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a través de nuestras redes sociales y en los medios de comu-
nicación social, brindando orientación e información relevante 
sobre los asuntos políticos, sociales y económicos del país.

Continuamos evaluando y reconociendo la labor y el compro-
miso de individuos y organizaciones con la defensa de la demo-
cracia y los derechos de los venezolanos, a través de nuestro Pre-
mio Valores Democráticos “Francisco José Virtuoso S.J.”, llamado 
de esta forma a partir de esta edición en homenaje a nuestro 
exrector de la UCAB, quien falleciera el año pasado. 

Es importante destacar que todo el trabajo en el Centro de Estu-
dios Políticos y de Gobierno es producto de un esfuerzo colecti-

vo. Nuestro equipo gerencial y administrativo 
desarrolló en este periodo un extraordinario 
trabajo para alcanzar nuestros objetivos. La 
participación de profesores de calidad ha for-
talecido los distintos programas académicos. 
Los análisis de entorno se generan en una 
mesa multidisciplinaria con especialistas en 
diferentes áreas. Y valoramos los aportes de 
consultores en diversas áreas, así como los de 
colaboradores para la generación de conte-
nidos de interés en nuestras publicaciones. 

Hemos contado con el respaldo de nues-
tros aliados estratégicos de gran trayectoria 
internacional, que nuevamente nos han 
aportado experiencia y modelos que han 
fortalecido nuestra gestión. Y hemos recibi-

do un excelente apoyo de diferentes áreas de nuestra Univer-
sidad Católica Andrés Bello. 

El Centro de Estudios Políticos y de Gobierno de la UCAB jus-
tamente este año celebra sus 10 años de actividades enfocado 
en su misión. Además de capacitar, investigar e incidir, buscamos 
inspirar, para que creativamente la sociedad pueda enrumbarse 
hacia ese futuro que aspira. Contribuir con la reinstitucionalización 
democrática de Venezuela y formar líderes con vocación de servi-
cio público es nuestra razón de ser. 

Benigno Alarcón Deza
Director del CEPyG UCAB

C omo centro de pensamiento estratégico y forma-
ción para la democracia en Venezuela, la gestión que 
hemos desarrollado durante el periodo Septiembre 

2022-Agosto 2023 tuvo un énfasis especial en fortalecer el rol 
de los ciudadanos en el proceso del cambio político que aspi-
ran para nuestro país.

Con compromiso, durante este lapso nuestro equipo conti-
nuó desarrollando iniciativas de investigación, formación e in-
cidencia, recogidas en el presente Informe Anual. Realizamos 
investigaciones cualitativas y cuantitativas para conocer lo que 
piensa la opinión pública sobre temas clave para la definición 
de estrategias políticas, sociales y ciudadanas.

Dedicamos nuestro mayor tiempo en la 
formación, organización y movilización de la 
ciudadanía, a través del proyecto Creemos 
Alianza Ciudadana que cubre 10 regiones del 
país. Generamos una Guía Narrativa Ciudada-
na, que sirvió de base para talleres que ofre-
cimos a lo largo del territorio nacional y que 
ha venido generando incidencia en distintos 
sectores de la sociedad civil venezolana.

Por otra parte, en nuestro rol de formación 
académica de líderes y gerentes, ofrecimos 
un conjunto de diplomados y cursos cuyos 
detalles quedan registrados en este docu-
mento, algunos de los cuales fueron estructu-
rados mediante el trabajo conjunto con pres-
tigiosas instituciones internacionales, cuyos profesores también 
tuvieron especial participación para darle mayor valor a nues-
tros programas académicos.

El análisis de los escenarios del entorno a través de nuestra 
Mesa de Análisis Coyuntural, que ya lleva diez años, continuó 
siendo uno de los ejes de trabajo de incidencia. Las deliberacio-
nes las compartimos mediante un Memo especial que se dis-
tribuye entre diferentes actores clave, pero además realizamos 
dos foros PROSPECTIVA VENEZUELA y sus respectivos boleti-
nes, en los cuales se resumen las exposiciones de los especia-
listas en los temas abordados. Tuvimos gran presencia pública 
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La formación ciudadana como epicentro



L a Coordinación de Investigación del Centro de Es-
tudios Políticos y de Gobierno de la Universidad 
Católica Andrés Bello es la instancia académica 
encargada de administrar y dirigir la investigación 

en el ámbito político y social. A tal efecto, propicia la creación 
y fortalecimiento de las condiciones intelectuales y materia-
les para generar y difundir conocimiento científico. 

Por su parte, la investigación, vista como un proceso de 
construcción de conocimientos, es esencial para la estruc-
turación y el desarrollo de la sociedad de un país. Por ello 
hoy día requiere de un enfoque multidimensional incluyente 
de lo social, lo internacional, lo económico y lo político, para 
responder acertada y oportunamente a la solución de pro-
blemas nacionales. 

Actualmente se reconoce que la calidad y orientación de la 
investigación es trascendental para desarrollar las capacida-
des para la innovación, el desarrollo social y la inserción de 
manera ventajosa en la sociedad del conocimiento.

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN
Los procesos de Investigación del Centro de Estudios Políticos 

y de Gobierno tienen como finalidad la producción y divulga-
ción de conocimientos sobre el proceso político venezolano.

Convencidos de que la democracia es el mejor sistema 
de gobierno posible, las investigaciones están orientadas a 
describir y explicar el funcionamiento de dicho sistema, con 
el fin de aportar al debate público y académico elementos 
que contribuyan a la construcción de una institucionalidad 
democrática; el fortalecimiento y progreso de la cultura ciu-
dadana y el mejoramiento de la gestión pública y gober-
nabilidad en el país, con base en el estudio comparado de 
experiencias y las mejores prácticas identificadas.

Las líneas de investigación que posee el Centro de Estudios 
Políticos y de Gobierno, son:

Institucionalidad democrática
Analiza el comportamiento de las instituciones políticas ve-

nezolanas y su influencia sobre el proceso democrático en el 
país. Busca comprender las condiciones de la competencia 
político-electoral y el desarrollo de los procesos de transición 
hacia la democracia.

Cultura democrática, legitimidad 
y participación

Analiza las razones y fundamentos de la obediencia al orden 
político por parte de los ciudadanos en cualquier sistema po-
lítico, especialmente en democracia; así como las creencias, 
valores y evaluaciones que tienen los ciudadanos hacia el sis-
tema democrático en el país.

Gobernabilidad y gestión pública
Describe y explica las condiciones que contribuyen a la ges-

tión gubernamental con el fin de establecer las mejores prác-
ticas en la gestión pública para favorecer la eficacia, eficiencia 
y gobernabilidad a nivel municipal, regional y nacional.

ESTUDIOS DE OPINIÓN 
E INVESTIGACIÓN

En el periodo se desarrollaron dos estudios cuantitativos de 
Opinión Pública y un estudio cualitativo sobre piezas comu-
nicacionales acerca de Narrativa Ciudadana.
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COORDINACIÓN DE INVESTIGACIÓN

INSTRUMENTO

Grupo Focal 
Prueba de piezas 
de comunicación

(estudio cualitativo)
Estudio Nacional 
Venezuela 2022

(estudio cuantitativo)
Estudio Nacional 
Venezuela 2023

(estudio cuantitativo)

FECHA

02 al 07 de junio 
de 2023

07 al 2 de noviembre 
de 2022

19 al 26 de junio 
de 2023



FORO PROSPECTIVA VENEZUELA
El Centro de Estudios Políticos y de Gobierno organiza se-

mestralmente PROSPECTIVA VENEZUELA, un trabajo que 
se desprende de nuestra Mesa de Análisis Coyuntural, que 
semana tras semana se reúne para evaluar tendencias y va-
riables y así poder proyectar posibles escenarios en materia 
internacional, económica, social, política, electoral y de opi-
nión pública. 

El aporte de PROSPECTIVA VENEZUELA surge de las dife-
rentes perspectivas de sus ponentes -entre quienes se cuen-
tan invitados especiales- que permiten esbozar una visión in-
tegral del entorno venezolano, para una mejor comprensión 
del impacto de las variables abordadas, de tal forma que cada 
especialidad se nutre de las demás para conformar una visión 
holística.  Para el periodo presentado se realizaron dos (2) edi-
ciones de PROSPECTIVA VENEZUELA, donde se presenta-
ron escenarios políticos, sociales, económicos, internaciona-
les y de opinión pública. El primer evento se desarrolló el 06 
de diciembre de 2022 y el segundo, el 06 de julio de 2023.

Prospectiva Venezuela 2023-Semestre I

En Prospectiva Venezuela 2023-Semestre I se le rindió 
un sentido homenaje al rector Francisco José Virtuoso, s.j., 
quien fue un gran apoyo para el trabajo que realiza el Centro 
de Estudios Políticos y de Gobierno de la UCAB, a través de la 
proyección de un video que lo recuerda como “un apasiona-
do por construir futuro, esperanzas, posibilidades”, así como 
su insistencia en que “la sociedad debe defender su derecho 
a elegir para establecer una nueva ruta al cambio”.
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COORDINACIÓN DE INVESTIGACIÓN

MESA DE ANÁLISIS COYUNTURAL
La Mesa de Análisis Coyuntural del Centro de Estudios Polí-

ticos y de Gobierno, que ha estado funcionando por 10 años 
ininterrumpidos, es un espacio de reflexión y análisis que re-
visa semanalmente la realidad sociopolítica venezolana.

Está integrada por profesionales de distintas disciplinas y 
universidades, y cuenta en ocasiones, con la asistencia de 
invitados externos que enriquecen la discusión. A partir de 
las presentaciones desarrolladas en el marco de la Mesa, se 
hace un diagnóstico de la coyuntura nacional, así como de 
la incidencia de la coyuntura internacional;  se examinan las 
posiciones de los actores políticos y se evalúan los escena-
rios posibles en el corto y mediano plazo. El resultado es un 
policy paper que denominamos MEMO MAC, cuya distribu-
ción se hace entre públicos interesados como un insumo 
para la toma de decisiones, y nuestro Foro semestral PROS-
PECTIVA VENEZUELA. En el periodo contemplado en el 
presente informa  se realizaron 55 reuniones.

 Miembros de la Mesa de Análisis Coyuntural activos 
actualmente:
• Rector: Arturo Peraza, S.J.
• Director: Benigno Alarcón Deza
• Roberto Abdul
• Félix Arellano
• Roberto Briceño León
• Rodolfo Camacho
• Elsa Cardozo
• Amado Fuguet
• Pedro González Caro
• Eglé Iturbe
• Javier Ignacio Mayorca
• Asdrúbal Oliveros
• Alejandro Oropeza
• Oswaldo Ramírez
• Richard Romero
• Félix Seijas
• Sofía Torres



Presentaciones y boletín Prospectiva Venezuela 2023
Semestre II

https://politikaucab.net/2023/07/06/852-de-los-
venezolanos-quiere-un-cambio-de-gobierno/

Nuestros expertos
• Prospectiva Internacional
Elsa Cardozo y Félix Arellano. Profesores Titulares de la 
Universidad Central de Venezuela. Miembros de la Mesa 
de Análisis Coyuntural.
• Prospectiva Social
Roberto Briceño León. Director del Laboratorio de Labora-
torio de Ciencias Sociales (LACSO) y el Observatorio Vene-
zolano de Violencia.
• Prospectiva Económica
Asdrúbal Oliveros. Director de Ecoanalítica. 
• Prospectiva de Opinión Pública
Félix Seijas. Director de la firma Delphos. 
• Prospectiva Electoral
Roberto Abdul. Presidente de la Asociación Civil Súmate.
• Prospectiva Diáspora y Elecciones
Alejandro Oropeza. Director ejecutivo del Observatorio de 
la Diáspora Venezolana, Madrid-Miami.
• Prospectiva Servicios Públicos
Eglé Iturbe. Especialista en Administración Pública. 
• Prospectiva Política
Benigno Alarcón. Director del Centro de Estudios Políticos 
y de Gobierno de la UCAB. 

En esta edición se incorporó Prospectiva Información y Cen-
sura en tiempos electorales, en atención al recrudecimiento 
de las restricciones a la libertad de expresión, evidentes en el 
creciente cierre de medios de comunicación en el país. Esta  pre-
sentación estuvo a cargo de nuestra invitada especial Marianela 
Balbi,  directora del Instituto Prensa y Sociedad Venezuela. 

 
Presentaciones y boletín Prospectiva Venezuela 2023 

Semestre I
https://politikaucab.net/2022/12/07/el-exito-de-las-primarias-

puede-proyectarse-como-un-sorpresivo-resultado-en-
elecciones-de-2024/ 

Prospectiva Venezuela 2023-Semestre II 

 
El día 06 de julio de 2023 se realizó Prospectiva Venezuela 2023- 

Semestre II, en la que se incorporaron, tras una exhaustiva revisión 
de la agenda pública y la precisión de áreas que demandan aten-
ción prioritaria, Prospectiva Diáspora y Elecciones y Prospecti-
va Servicios Públicos; estas presentaciones fueron desarrolladas 
por dos miembros de la Mesa de Análisis Coyuntural: Alejandro 
Oropeza y Eglé Iturbe, respectivamente.
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Como parte de las investigaciones del CEPyG en mayo de 
2023 fue presentado el libro "El Nuevo Desafío Venezolano", 
del profesor Benigno Alarcón, quien durante los últimos años 
se ha dedicado al estudio comparado de regímenes autorita-
rios y transiciones democráticas.

 
La presentación de esta publicación tuvo lugar en el Centro de 

Estudios Políticos y de Gobierno de la UCAB, y contó con la com-
pañía de su Eminencia Cardenal Baltazar Porras, el rector Arturo 
Peraza S.J., y el prologuista Luis Ugalde S.J. Asistieron represen-
tantes del cuerpo diplomáticos, amigos y allegados del autor.

"El Nuevo Desafío Venezolano" es un estudio que consta 
de 5 capítulos, en los que se examina el régimen político 
implementado, de forma progresiva, desde la llegada de 
Hugo Chávez al poder en 1999; la forma en la que se han 
desarrollado las transiciones a partir de lo que Huntington 
denominó La Tercera Ola, que comienza con la Revolu-
ción de los Claveles en Portugal, en 1974; la fragilidad 
de una transición democrática y los factores que deben 
considerarse para asegurar su gobernabilidad y consoli-
dación; y el juego político de una posible transición demo-
crática en Venezuela.
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EL NUEVO DESAFÍO VENEZOLANO



E l Centro de Estudios Políticos y de Gobierno (CEPyG), 
como parte de su misión de formar, investigar e incidir 
en el desarrollo de una sociedad empoderada, lleva a 

cabo una programación académica destinada a fortalecer las 
capacidades y competencias de funcionarios de la administra-
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COORDINACIÓN ACADÉMICA

DIPLOMADO HORAS FECHA EGRESADOS
I Gobernabilidad e Innovación Pública  160 16 de julio al 30 de noviembre de 2022  111
III Análisis Político  144 13 de septiembre de 2022 al 02 febrero de 2023  11
I Marketing Político  144 13 de septiembre de 2022 al 02 febrero de 2023  21
IV Edición Relaciones Internacionales, 
Diplomacia y Protocolo  120 13 de septiembre de 2022 al 02 febrero de 2023  42
V Edición Relaciones Internacionales,
Diplomacia y Protocolo  120 23 de marzo de 2023 al 27 julio de 2023  18
XIX Gerencia Pública 
y Gobernabilidad Democrática  176 17 de marzo al 05 de agosto de 2023  106
TOTAL  864   309

CURSO HORAS  FECHA EGRESADOS
Diseño de Indicadores de Gestión  16 18 al 27 de octubre 2022  32
   21 y 28 de octubre de 2022  16
   24 y 25 de enero 2023  20
   16 al 25 de mayo de 2023   12
Teoría del Conflicto y Gerencia de Crisis  24 18 de octubre al 03 de noviembre  14
Formulación y Evaluación de 
Proyectos bajo el Enfoque de Marco Lógico  16 27 de septiembre al 06 de octubre  32
Análisis del Entorno  24 14 al 30 de marzo de 2023  15
Análisis del Conflicto 
y Metodología de Negociación  24 06 al 22 de marzo de 2023  15
Diseño de Proyectos Sociales  24 27 de junio al 13 de julio de 2023  25
TOTAL  128   181

ción pública y privada, así como de los integrantes de organiza-
ciones de la sociedad civil, líderes políticos y sociales, estudian-
tes y público en general. En tal sentido, imparte una diversidad 
de cursos de capacitación profesional para fortalecer las herra-
mientas de participación y acción de nuestros estudiantes.

DIPLOMADOS Y CURSOS CULMINADOS

Nombre Modalidad Cursantes
I Liderazgo social y activismo ciudadano 05 de mayo al 22 de julio de 2023 397  
II Gobernabilidad e Innovación Pública 02 de mayo al 30 de noviembre de 2023  
Total  486

89



gicos, para impulsar un liderazgo transformador que pueda 
enfrentar los desafíos actuales y por venir de la región.

El programa está dirigido a:
• Autoridades públicas.
• Equipos técnicos y funcionariado público de gobiernos 

nacionales o subnacionales, encargados del diseño, imple-
mentación o evaluación de políticas y programas públicos.
• Innovadores públicos.
• Representantes de ONG y asociaciones civiles.
• Funcionariado de empresas públicas.
• Funcionariado de empresas privadas asociadas  

al sector público.
Este programa tiene una duración de 160 horas de carga 

académica, estructurado en tres módulos de dos meses de 
duración cada uno.

I EDICIÓN GOBERNABILIDAD E INNOVACIÓN PÚBLICA
16 de julio al 30 de noviembre de 2022 

111 EGRESADOS
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El Programa de Gobernabilidad y Gerencia Política (PGYGP), 
promovido por CAF y en conjunto con la Universidad Católica 
Andrés Bello a través del Centro de Estudios Políticos y de Go-
bierno, asumió la responsabilidad de ampliar el concepto de 
gestión pública más allá de la administración técnica del sector 
público, incorporando una perspectiva político-social dentro del 
marco de la gobernabilidad y colocando el énfasis en la necesi-
dad de capacitar a líderes y funcionarios, sobre todo de gobier-
nos locales, en el balance de lo técnico, lo político y lo social.

El objetivo del diplomado es fortalecer las capacidades y 
habilidades de líderes de América Latina y el Caribe que tra-
bajan en la Administración Pública a nivel nacional y subna-
cional, sector privado y sociedad civil en innovación pública, 
gobernabilidad y gestión pública a través de temas estraté-

MÓDULO 
MÓDULO 1: 
Sociedad, Economía 
y Política en 
Transformación

MÓDULO 2: 
Gobernabilidad 
y gerencia política

MÓDULO 3: 
Economías colaborativas, 
verdes, inclusivas 
y sostenibles

CAF
• Contexto sociopolítico en América 
Latina: desafíos y escenarios para la 
postpandemia
• Sociedades en transformación
• Revolución digital e Innovación pública
• Lucha contra la corrupción

• Estado Abierto
• Govtech
• Datos abiertos para políticas públicas
• Métodos y estrategias de participación 
ciudadana

• Economía circular
• Nueva agenda urbana
• Diversidad, género e inclusión

• Ciudades Inteligentes

UCAB
• Ciencias del comportamiento aplicadas  
a la gestión pública
• Gestión y comunicación del riesgo
• Transformación organizacional y liderazgo
• Laboratorios de Innovación

• Resolución de conflictos y construcción  
de consensos
• Comunicación estratégica y movilización de bases
• Gestión basada en evidencia y orientada  
a resultados
• Herramientas ágiles para la gestión de equipos

• Políticas locales de paridad, inclusión  
de diversidades
• Políticas locales de economía ambiental, 
mitigación y adaptación al cambio climático
• Ética e integridad en el ejercicio  
de la función pública



I EDICIÓN MARKETING POLÍTICO
13 de septiembre de 2022 

al 02 febrero de 2023  
21 EGRESADOS

Para hacer frente al rol de asesorar, dirigir o encarnar candida-
turas y campañas políticas es necesario participar del proce-
so de formación y aprendizaje permanente que parte de la 
teoría del marketing político y que se aplica en el análisis del 
entorno político, el desarrollo de la estrategia, la investiga-
ción, el desarrollo del mensaje y la comunicación política y, 
finalmente, los productos de campaña que lleguen al ciuda-
dano y conecten el mensaje con la sociedad para lograr un 
objetivo: el voto, la movilización por una causa o la afiliación 
política. Está por tanto abierto el espacio para cubrir una ne-
cesidad, la del aprendizaje avanzado y continuo en el área del 
marketing político aplicado y las campañas electorales. 

Este diplomado aborda este proceso de formación y al mis-
mo tiempo la aplicación metodológica del conocimiento en 
el formato de campañas políticas del siglo XXI.
 
La finalidad de este diplomado es la profundización de co-
nocimientos y la adquisición de competencias en la materia, 
para que su abordaje esté sustentado en bases teóricas fir-
mes y constatables.  

MATRIZ CURRICULAR
Asignatura Horas académicas
Introducción al Marketing Político 24
Investigación electoral y política  24
Análisis estratégico 
y estrategia de campañas 24
Publicidad y propaganda política 24
Comunicación de la campaña 
y el candidato  24
Campañas Digitales y Redes Sociales  24
TOTAL 144

III EDICIÓN ANÁLISIS POLÍTICO
13 de septiembre de 2022 

al 02 febrero de 2023  
11 EGRESADOS
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COORDINACIÓN ACADÉMICA

Este programa académico tiene por objeto estudiar y analizar 
la complejidad de los procesos políticos contemporáneos, así 
como sus diversas influencias sobre las actividades cotidianas 
de organizaciones sociales, empresas y ciudadanos. Su conte-
nido nos invita a conocer a los actores, nacionales y foráneos, 
la incidencia de las crecientes demandas del entorno y la infor-
mación que deben procesar los políticos, asesores o personas 
vinculadas al mundo de lo público para la toma de decisiones. 

Como objetivo fundamental esta actividad académica aspira a in-
troducir al participante en el uso de herramientas teórico-prácticas 
para el análisis situacional, retrospectivo y prospectivo del entorno 
institucional y sociopolítico; y, en el uso de herramientas para com-
prender y formular diagnósticos y pronósticos que le permitan 
incidir en el entorno en el cual desarrolla su actividad profesional.

MATRIZ CURRICULAR
Este programa tiene una duración de 144 horas académicas, 
repartidas en 9 asignaturas de 16 horas de duración cada una. 
Se dicta en la modalidad en línea y cada módulo es evaluado.

Asignatura Horas académicas
Fundamentos de Cs. Políticas  16
Teoría de la Opinión Pública  16
Análisis del Discurso  16
Estadística Aplicada 
a la Investigación Sociopolítica  16
Metodología cuantitativa 
de la Investigación Sociopolítica  16
Análisis de Redes  16
Metodología cualitativa 
de la Investigación Sociopolítica  16
Análisis del Entorno  16
Teoría de la Elección 
Racional Aplicada  16
TOTAL  144



Protocolo y el Ceremonial con el fin de lograr la integración en 
el diseño, programación y desarrollo de los actos instituciona-
les corporativos y sociales.
• Promocionar los conocimientos teóricos y prácticos de las rela-
ciones internacionales. la Diplomacia, el Protocolo y el Ceremonial, 
como parte de las estrategias y tácticas de comunicación que co-
adyuvan en la gestión del impacto institucional o corporativo. 
• Conocer las técnicas fundamentales de la organización de 
eventos desde la Diplomacia, el Protocolo y el Ceremonial.
El Diplomado está dirigido a profesionales en relaciones inter-
nacionales, ciencias políticas, derecho y/o profesiones afines a 
cualquier profesional que labore o esté interesado en el área 
de las relaciones internacionales, la diplomacia corporativa, el 
protocolo y el ceremonial, así como a estudiantes universita-
rios que cursen el último año de sus carreras. 
El programa tiene una duración de 120 horas académicas, dividi-
das en 10 módulos de diversos e interesantes contenidos, dicta-
dos por un grupo de docentes con vasta experiencia en el área. 
Esta actividad académica se maneja en la modalidad virtual.

IV Y V EDICIÓN RELACIONES INTERNACIONALES: DIPLOMACIA Y PROTOCOLO
13 de septiembre de 2022 al 02 febrero de 2023 

42 EGRESADOS - IV COHORTE
23 de marzo de 2023 al 27 julio de 2023 

18 EGRESADOS – V COHORTE
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Este programa es el resultado de una alianza entre el Centro de 
Estudios Políticos y de Gobierno y el Colegio de Internacionalistas 
de Venezuela, que tiene como finalidad dar a conocer la evolu-
ción de las relaciones internacionales contemporáneas, y el ma-
nejo de la diplomacia y el protocolo como herramientas funda-
mentales para el ejercicio asertivo en estos complejos escenarios. 
En tal sentido, se considera de vital importancia formar y capa-
citar a los ciudadanos que se desempeñan o pretenden ejercer 
algún rol en la sociedad moderna globalizada, brindándoles el 
conocimiento y la experticia de nuestros docentes en el manejo 
de las normas, prácticas, usos y costumbres del contexto mun-
dial, la diplomacia, el ceremonial y el protocolo como instrumen-
tos básicos para lograr su mejor desempeño en estos espacios. 

Este programa académico aspira como objetivos básicos: 
• Dotar al cursante de los instrumentos necesarios para com-
prender y analizar las Relaciones Internacionales, la Diploma-
cia, el Protocolo y el Ceremonial. 
• Unificar criterios y conceptos en materia de la Diplomacia, el 

MATRIZ CURRICULAR
Asignatura Horas académicas
MÓDULO I: Aspectos Generales de la Diplomacia, las Relaciones Internacionales 5
MÓDULO II: Protocolo y Ceremonial de Estado 
MÓDULO III: Aspectos generales del Ceremonial y Protocolo de Estado, 
Regional y Municipal: Nuevo perfil de las precedencias en Venezuela 15
MÓDULO IV: Solución Pacífica de Controversias Internacionales  10
MÓDULO V: Ceremonial y Protocolo Académico, Protocolo Social, Empresarial, Protocolo Militar  15
MÓDULO VI: Diplomacia Multilateral, Integración y los Derechos Humanos  15
MÓDULO VII: Política Exterior y casos de estudio (Colombia, Guyana, 
La Fachada Atlántica y Medio Oriente) 25
MÓDULO VIII: La Diplomacia del Petróleo 10
MÓDULO IX: Liderazgo y Trabajo en equipo y valores  5
MÓDULO X: La imagen en los eventos protocolares 15
Visita Protocolar 5
TOTAL  120
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I EDICIÓN DEL DIPLOMADO EN GERENCIA PÚBLICA 
Y GOBERNABILIDAD DEMOCRÁTICA

16 de julio al 30 de noviembre de 2022
106 EGRESADOS

El programa está dirigido a personas con o sin estudios de 
tercer nivel, con perfiles que estén vinculados con la admi-
nistración pública en cualquiera de sus niveles de acción 
(municipal, regional o nacional), así como, con partidos po-
líticos, ONG, empresas privadas y público en general intere-
sados en esta área del conocimiento.

Este programa tiene una duración de 176 horas de carga 
académica, estructurada en 9 módulos o asignaturas con 
una duración de 144 horas. Adicionalmente, está previsto 
un ciclo de conferencias de 16 horas de duración por parte 
de docentes del Kellogg Institute for International Studies y 
del Wilson Center, quienes tratan temas complementarios 
a algunas asignaturas. Por último, se realiza un ejercicio de 
simulación de 16 horas académicas.

MATRIZ CURRICULAR
Asignatura Horas académicas
Democracia, Gobernanza 
y Gobernabilidad Democrática 16
Gerencia Pública y Creación de Valor 16
Diseño e Implementación 
de Políticas Públicas 16
Planificación Estratégica y Marco Lógico 16
Finanzas y Presupuesto Público 16
Conflicto y Negociación 16
Comunicación Estratégica y Vocería 16
Las TIC`s y el Gobierno Electrónico 16
Gestión de Gobierno y Transparencia 16
Ciclo de Conferencias 16
Ejercicio de Simulación 16
Total 176

El Diplomado en Gerencia Pública y Gobernabilidad De-
mocrática es producto de una alianza entre el Centro de 
Estudios Políticos y de Gobierno de la Universidad Católica 
Andrés Bello, el Kellogg Institute for International Studies 
de la Universidad Notre Dame y el Wilson Center, cuyo 
propósito es el de favorecer la generación de talento hu-
mano para coadyuvar al desarrollo de una gestión pública 
orientada por una visión integral de la administración del 
Estado en sus diferentes niveles de gobierno, buscando 
una síntesis entre las dimensiones económica, política y so-
cial, que asegure procesos de gobernabilidad y legitimidad, 
e impulse la formulación y ejecución de políticas públicas 
novedosas y efectivas. 

Su objetivo es el de contribuir al desarrollo de capacidades 
gerenciales y de liderazgo de las autoridades y equipos téc-
nicos de los gobiernos nacional, regional y municipal, así 
como de organizaciones de la sociedad civil y de institucio-
nes y empresas privadas, con el fin de propiciar un cambio 
en el concepto de gerente hacia el de “generador de valor 
público”, que asuma el reto de las oportunidades y restric-
ciones que ofrece el entorno político, e impulse el progreso 
integral en los distintos ámbitos de acción donde se des-
empeñe, favoreciendo y fortaleciendo niveles crecientes de 
gobernabilidad democrática y desarrollo. 

Esta actividad académica tiene como propósito ampliar el 
concepto de gestión pública más allá de la administración 
técnica del sector, incorporando una perspectiva políti-
co-social dentro del marco de la gobernabilidad, poniendo 
énfasis en la necesidad de capacitar a líderes y funcionarios 
en el balance entre lo técnico, lo político y lo social. En la 
actualidad, la gestión pública enfrenta nuevos desafíos, y 
los gobiernos no pueden avanzar programas de desarrollo 
sustentables sin la cooperación eficaz de todos los actores 
de la sociedad.
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de las organizaciones integradas en la Alianza Ciudadana, 
que sin duda tiene objetivos similares a los cuales el CEPyG 
debe contribuir. Este Diplomado está dirigido a ciudadanos 
interesados en el activismo social, la participación ciudadana 
y la construcción de una sociedad más justa y democrática. 
En especial líderes comunitarios, miembros de organizacio-
nes sociales, partidos políticos, gremios.

El programa académico del diplomado se desarrolla a través 
de 8 módulos (Comprensión de la democracia; Comprensión 
del Rol del Líder y el ejercicio del Liderazgo; Organización, 
participación y activación ciudadana; TIC´s y Redes Sociales, 
Planificación participativa: modelaje de problemas; Story-te-
lling para la implementación de narrativas constructivas; 
Organización y movilización de bases para la defensa de los 
derechos políticos y Vocería y Comunicación Política) de 16 
horas académicas cada uno para un total de 128 horas, que 
combinan enfoques teóricos con las nuevas experiencias 
existentes. Se desarrolla en modalidad presencial en 10 es-
tados del país (Anzoátegui, Barinas, Carabobo, Distrito Capi-
tal, Lara, Mérida, Miranda, Monagas, Táchira y Zulia). De igual 
modo se fomenta la praxis mediante actividades donde el 
alumno aplicará los conocimientos y habilidades adquiridos 
en el programa de manera práctica.

I EDICIÓN DEL DIPLOMADO EN LIDERAZGO SOCIAL 
Y ACTIVISMO CIUDADANO

05 de mayo al 22 de julio de 2023
397 PARTICIPANTES

En el contexto actual de Venezuela, marcado por la crisis polí-
tica, económica y social, el liderazgo social y el activismo ciu-
dadano se convierten en herramientas fundamentales para 
la construcción de una sociedad más justa y democrática. El 
Diplomado en Liderazgo Social y Activismo Ciudadano es 
una iniciativa de formación que busca contribuir al fortaleci-
miento de las capacidades de líderes y activistas sociales en 
Venezuela. El objetivo es que los participantes adquieran las 
herramientas necesarias para promover el cambio social, la 
defensa de los derechos humanos y la construcción de una 
sociedad más justa y democrática.

Los líderes comunitarios cada vez tienen más responsabilida-
des y apreciamos en ellos, un gran deseo de formación que 
les permita estar a la altura de tales exigencias. El programa 
RETO PAÍS de la Universidad Católica Andrés Bello, del cual el 
Centro de Estudios Políticos y de Gobierno es parte, busca 
la cohesión social a partir del ejercicio real de la ciudadanía. 
Frente a la crisis que atraviesa el país, todas las organizaciones 
que forman parte de Creemos Alianza Ciudadana, han ma-
nifestado la necesidad de compartir y alinear sus sueños, de 
construir un horizonte compartido de país y de orientar sus 
acciones a partir de ese horizonte. En este sentido las activi-
dades de esta iniciativa podrán contribuir al fortalecimiento 

Asignatura Horas de acompañamiento
a) Comprensión de la democracia 16
b) Comprensión del Rol del Líder y el ejercicio del Liderazgo 16
c) Organización, participación y activación ciudadana 16
d) TIC's y Redes Sociales 16
e) Planificación participativa modelaje de problemas 16
f ) Story-telling para la implementación de narrativas constructivas 16
g) Organización y movilización de bases para la defensa de los derechos políticos 16
h) Vocería y Comunicación Política 16
 128



PROFESORES NACIONALES 
E INTERNACIONALES

El Centro de estudios Políticos y de Gobierno de la UCAB cuen-
ta con un plantel de Profesores en los distintos programas y 
cursos que ofrece. Se trata de especialistas con formación aca-
démica y amplia experiencia en el ejercicio profesional.
• Alejandro Oropeza: Democracia, Gobernanza 
y Gobernabilidad Democrática. 
• Alfredo Vásquez: Diplomacia, Integración y DDHH.
• Amado Fuguet: Comunicación estratégica y vocería.
• Ángel Álvarez: Fundamentos de la ciencia política /
 Teoría de la ciencia política, Democracia, Gobernanza 
y Gobernabilidad Democrática.
• Ángel Páez Moreno: Las Tic´s y el gobierno electrónico.
• Atilio Romero: Comunicación estratégica y vocería, 
Movilización de bases.
• Benigno Alarcón: Negociación y Conflicto / 
Teoría de la elección racional aplicada. 
• Carlos Escalante: Marketing político.
• Carlos Mazquiarán: Transformación Organizacional 
y Liderazgo
• Carlos Velásquez Azócar: Democracia, gobernabilidad 
y gobernabilidad democrática.
• Christi Rangel: Gestión de gobierno y transparencia.
• Claudia Peña: Diseño e implementación 
de políticas públicas.
• David Aragot: Seguridad digital en el periodismo.
• Elsa Cardozo: Relaciones internacionales.
• Erika Corrales: Vocería y Comunicación Política.
• Erick Obermaier: Comunicación de la campaña 
y el candidato.
• Eunice Caridad: Planificación estratégica y Marco Lógico.
• Félix Arellano: Aspectos generales de la diplomacia 
y las relaciones internacionales.
• Félix Seijas: Estadísticas aplicadas a la investigación 
socio política, Métodos cualitativos y cuantitativos 
de investigación.
• Francis Loria: Diseño e implementación 
de políticas públicas.
• Francisco Coello: Metodología cuantitativa 
de la investigación sociopolítica.

CURSOS MOOC
Alineada con la visión y la misión del Centro de Estudios 
Políticos y de Gobierno, el área de formación se encuentra 
desarrollando cursos en línea masivos y abiertos bajo la mo-
dalidad MOOC (Massive Open Online Course). Se trata de una 
modalidad de aprendizaje flexible donde los participantes 
pueden acceder desde cualquier lugar y momento, y avanzar 
a su propio ritmo. En estos momentos nos encontramos de-
sarrollando los siguientes cursos:

1. El poder la gente (En desarrollo)
Proporciona una perspectiva interactiva, profunda y multidis-
ciplinaria sobre la organización y movilización de bases para 
la defensa de los derechos políticos. 
 N° de personas
Participantes activos en el curso 479
Participantes que han culminado el curso 82

2. Análisis del conflicto y metodología de negociación 
(En diseño)
Este curso aspira a que los participantes adquieran conoci-
mientos y habilidades necesarias para abordar los conflictos 
de manera efectiva. 

Cubrirá los siguientes temas:
• Conceptos básicos del conflicto: definición del con-
flicto y explicación de sus causas y tipos. Los participantes 
deben comprender cómo se desarrollan los conflictos y 
cómo pueden afectar a las personas, las organizaciones y 
las sociedades.
• Análisis del conflicto: enseñar a los participantes a identi-
ficar y comprender los factores que contribuyen a un conflic-
to. Los participantes deben aprender a evaluar las fortalezas 
y debilidades de cada parte en un conflicto, así como las po-
sibles soluciones.
• Metodologías de negociación: enseñar a los partici-
pantes las diferentes técnicas y estrategias de negociación. 
Los participantes deben aprender a comunicarse de manera 
efectiva con la otra parte, a construir relaciones de confianza 
y a llegar a acuerdos mutuamente beneficiosos.
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• Nelly Cuenca: Democracia, construcción de ciudadanía 
y valores.
• Nicolasa Caraballo: Herramientas ágiles para la gestión 
de equipos.
• Oriana Aparicio: Planificación participativa modelaje 
de problemas
• Pedro González Caro: Planificación Estratégica 
y Marco Lógico.
• Radamés Graterol: Gestión de gobierno y generación
de valor público.
• Rafael Gallegos: Geopolítica del petróleo.
• Rafi Ascanio: Gestión y Comunicación del riesgo.
• Ricardo Paz: Análisis estratégico y campañas.
• Ricardo Ríos: Gestión Política y Gobernanza Estratégica
• Richard Romero: TIC´s y redes sociales / Story-telling para 
la implementación de narrativas constructivas.
• Rita Coello: Gestión de gobierno y transparencia.
• Roberto Rasquin: Los nuevos usos de las redes sociales. 
• Rogsel Castillo: Análisis de las redes sociales.
• Sergio Zaragoza: Campañas digitales.
• Tomás Straka: Transiciones Políticas en Venezuela.
• Víctor Mendoza Coronado: Aspectos generales 
de ceremonial y protocolo.
• Yexenia Torres: Finanzas y presupuesto público.

Invitados especiales
• Michael Coppedge: Ciencias políticas, 
Universidad de Notre Dame.
• Scott Mainwaning: Ciencias políticas, 
Universidad de Notre Dame.
• John Lawence: Universidad de California.
• Luis Schiumerin: Ciencias políticas,
Universidad de Notre Dame.
• Anibal Perez-Liñan: Ciencias políticas, 
Universidad de Notre Dame.
• Jasmin Sierra: Ciencias políticas, 
Universidad de Notre Dame.
• Tom Carothers: Codirector del Programa de Democracia, 
conflicto y gobernanza de Carnegie.

• Gabriel Wald: Ciencias del Comportamiento aplicadas 
a la gestión pública.
• Guillermo Yaber: Ciencias del Comportamiento
 aplicadas a la gestión pública.
• Gustavo Díaz: Finanzas y presupuesto público.
• Héctor Méndez: Planificación estratégica y Marco Lógico.
• Henryk Domitter: Negociación y conflicto.
• Ingrid Jiménez: Diseño e implementación 
de políticas públicas.
• Jeannette Rodríguez Sosa: Protocolo social y empresarial.
• Jesús Briceño García: Protocolo Militar y Liderazgo.
• John Magdaleno: Análisis de entorno.
• John Mejicano: Planificación estratégica y Marco Lógico.
• José Pensó: Publicidad y propaganda política.
• Joaquín Benítez: Políticas locales de economía ambiental.
• Juan Francisco Contreras: Solución pacífica 
de controversias internacionales.
• Juvenal Arbeláez: Estudios de casos en etiquetado 
de alimentos.
• Luis Carlos Díaz: Ciberactivismo: historia y retos 
en el contexto venezolano.  
• Luis Daniel Álvarez: Política exterior y casos de estudio.
• Luis Indriago: Vocería y Comunicación Política.
• Marcela Ojeda: Vocería y Comunicación Política / 
Story-telling para la implementación de narrativas 
constructivas.
• Marcelino Bisbal: La hegemonía comunicacional 
como política de Estado. 
• María Alejandra Álvarez: Planificación estratégica 
y Marco Lógico.
• María Alejandra Malaver: Comunicación estratégica 
y vocería.
• María Elena Ludeña: Gestión de gobierno y generación 
de valor público.
• Marianne Díaz: Seguridad digital y plataformas digitales.
• Mercedes Morales: Planificación estratégica 
y Marco Lógico.
• Milagros Betancourt: Modelos de sistemas de justicia 
alternativa transicional.
• Mireya Duran: Transformación organizacional 
y liderazgo.
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ESTRATEGIA DE DIFUSIÓN 
DE LOS PROGRAMAS 

• Publicidad en redes sociales: El CEPyG utiliza 
publicidad en redes sociales para llegar a estudiantes 
potenciales que están interesados en temas relacionados 
con la política. Esta estrategia es eficaz para llegar a un 
público amplio y segmentado.

• Email marketing: El CEPyG utiliza email marketing 
para enviar información sobre los programas educativos 
a estudiantes potenciales que han mostrado interés en 
el CEPyG. Esta estrategia es eficaz para mantener a los 
estudiantes potenciales informados sobre los programas.

• Egresados CEPyG: Donde se recopila el testimonio 
gráfico de las actividades de entrega de certificados de los 
distintos programas. 

ACTUALIZACIÓN WEB 
El Centro de Estudios Políticos y de Gobierno ha renovado su 
diseño web en la sección de oferta académica, con el objetivo 
de mejorar la experiencia del usuario y facilitar la búsqueda de 
información sobre los programas de formación que ofrece.

El nuevo diseño se basa en un enfoque más intuitivo y visual, 
con un menú de navegación claro y conciso que permite al 
usuario encontrar rápidamente la información que busca. 
Además, se ha mejorado la visualización de la información 
sobre los programas.
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L a coordinación de comunicaciones está encargada 
de definir las estrategias y desarrollar las acciones 
comunicacionales que permitan al CEPyG UCAB 

orientar, informar y generar incidencia en la opinión pública 
sobre las actividades, investigaciones, análisis, programas 
académicos e iniciativas institucionales que desarrolla el 

centro. Para ello cuenta con medios digitales y redes so-
ciales propias, y gestiona la presencia del Centro y de sus 
voceros en los medios de comunicación, nacionales e in-
ternacionales, lo que permite que todas sus acciones y pro-
yectos puedan ser conocidos por los distintos actores de la 
sociedad venezolana.
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nados se definen tras la deliberación de un jurado integrado por 
representantes de instituciones medulares en el país:

• Academias Nacionales
• Conferencia Episcopal Venezolana (CEV)
• Universidades Nacionales
• Federación de Cámaras y Asociaciones  
de Comercio (Fedecámaras) 
• Red Venezolana de Organizaciones  
de la Sociedad Civil (Sinergia)
• Colegio Nacional de Periodistas (CNP)
• Sindicato Nacional de Trabajadores 
de la Prensa (SNTP)
• Movimientos Estudiantiles

El Centro de Estudios Políticos y de Gobierno de la Uni-
versidad Católica Andrés Bello, es un centro de pensa-
miento, acción y formación para la democracia. Entre sus 
propósitos está contribuir con el desarrollo de una cul-
tura ciudadana y el fortalecimiento de la gobernabilidad 
democrática, y, enmarcado en ese espíritu, la institución 
creó el premio Valores Democráticos, cuya primera edi-
ción se celebró en 2019.

Este es un galardón compuesto por tres categorías dobles 
(personas e instituciones), para reconocer públicamente la 
trayectoria y logros de personas e instituciones nacionales que 
día a día trabajan y se esfuerzan en favor de la democracia, la plu-
ralidad, los derechos individuales y las leyes justas. Los galardo-

INTEGRIDAD 
DEMOCRÁTICA 

Este galardón reconoce 
toda una trayectoria 

en la promoción y defensa 
de los valores inherentes 

a la democracia, como son la 
constancia y la coherencia. 

Se entrega a una institución 
y a un individuo.

LIBERTAD 
DE PENSAMIENTO  

Este galardón premia 
a personas e instituciones 

que asumen la lucha por la defensa 
de la libertad intelectual, 

de pensamiento,  
de opinión, de expresión 
y de difusión de las ideas 

democráticas.

HACEDORES 
DE DEMOCRACIA 

Este galardón reconoce a personas e 
instituciones que hayan incursionado 

recientemente de manera destacada en 
la defensa de una causa democrática. 

Esta categoría cuenta con una 
preselección del público, que puede 

postular a una persona y/o institución, 
con un breve razonamiento que 
lo justifique. Para ello se habilitó 

un correo electrónico.

Categorías del premio

PREMIO VALORES DEMOCRÁTICOS 



más férreas dictaduras del siglo XX y regímenes con aspira-
ciones autocráticas.

Padre Alfredo Infante S.J.: Educador, teólogo, filósofo, exdi-
rector de la revista SIC, y activista en temas migratorios y de de-
rechos humanos. El padre Infante se ha dedicado a la defensa de 
una condición de vida digna en las comunidades humildes, así 
como a difundir su visión sobre la educación y el conocimiento 
de la verdad, la justicia y el diseño de políticas públicas. Desde 
enero de 2022 es Provincial de la Compañía de Jesús en Venezuela.

Universidad de los Andes: Fue fundada por el clero como 
casa de estudio en 1785, y ha perdurado como una de las univer-
sidades principales del país gracias a su aporte en investigación 
y desarrollo de las ciencias. Su contribución intelectual se halla 
en el esclarecimiento de los problemas y situaciones del país, 
realizando una función educativa y formativa para el análisis del 
contexto sociopolítico y formando así a miles de jóvenes.

Roberto Patiño: Magíster en políticas públicas de la Universi-
dad de Harvard y militante del partido político Primero Justicia. Se 
ha desempeñado como una figura que defiende la participación 
ciudadana y política de los jóvenes desde las organizaciones Voto 
Joven y JoTA.  Ha construido espacios para ayudar a las comuni-
dades más vulnerables. Es fundador de Caracas Mi Convive, orga-
nización social dedicada a potenciar la articulación comunitaria y 
promover la participación ciudadana en comunidades con altos 
niveles de violencia, así como de Alimenta la Solidaridad, una ini-
ciativa para enfrentar la crisis alimentaria.

El 3 de mayo de 2023 se realizó la cuarta entrega del galardón, 
que lleva ahora el nombre de Francisco José Virtuoso S.J., en las 
instalaciones del Centro de Estudios Políticos y de Gobierno de 
la UCAB, en La Castellana. Contamos con la presencia de los 
galardonados, autoridades académicas de nuestra casa de es-
tudio, miembros del cuerpo diplomático, invitados especiales 
y representantes de medios de comunicación.  

El Premio fue otorgado en esta edición a Román Duque Corre-
dor y a la Universidad Central de Venezuela en la categoría “Inte-
gridad Democrática”; al padre Alfredo Infante S.J. y a la Universi-
dad de Los Andes en la categoría “Libertad de Pensamiento”; y a 
Roberto Patiño en la categoría “Hacedores de Democracia”.

(+) Román Duque Corredor: Doctor en Derecho y miem-
bro de la Academia de Ciencias Políticas y Sociales, tuvo una 
larga trayectoria como educador e intercesor de la justicia. Se 
desempeñó por más de 15 años en el Poder Judicial y tuvo una 
extensa carrera, de más de 30 años, como profesor universita-
rio, en pregrado y posgrado. Recibió el galardón en vida.

Universidad Central de Venezuela: Se fundó el 22 de 
diciembre de 1721 como Real y Pontificia Universidad de Ca-
racas, mucho antes de la independencia de la República. Es 
imposible hablar de nuestra historia sin hablar de la emble-
mática UCV, actor fundamental en la conquista de nuestras 
libertades. Forjadora de valientes generaciones de jóvenes 
-como la del 28- que se han enfrentado sin reparos, con or-
ganización, firmeza y fuertes convicciones democráticas, a las 
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PREMIO VALORES DEMOCRÁTICOS “FRANCISCO JOSÉ VIRTUOSO S.J.” 2023



MODELOS DE INSPIRACIÓN
Durante la ceremonia de entrega del Premio Valores Democrá-
ticos “Francisco José Virtuoso S.J.” 2023, el padre Arturo Peraza 
S.J., nuevo rector de la Universidad Católica Andrés Bello, des-
tacó que los ganadores de este reconocimiento han demos-
trado con su ejemplo la importancia de construir ciudadanía.

Se refirió al proceso de resignificación de la palabra Democra-
cia que ha llevado a una manipulación y manoseo del término, 
“detrás de lo cual lo que puede surgir es el populismo, que no 
es otra cosa que la dictadura de una aparente mayoría que ni 
siquiera es mayoría”. Pero esa misma resignificación, indicó el 
rector, es lo que nos ha hecho valorar su verdadero significado.

Benigno Alarcón, director del Centro de Estudios Políticos 
y de Gobierno (CEPyG) de la UCAB, explicó que el premio 
Valores Democráticos ahora lleva el nombre del rector Fran-
cisco José Virtuoso, fallecido en octubre de 2022, en recono-
cimiento a su compromiso y trabajo para la reconstrucción 
de la democracia que queremos ser. “Virtuoso era un hom-
bre de pensamiento y acción, era un constructor de sueños 
que dejó una tarea inconclusa que ahora debemos asumir 
nosotros. Tenemos la oportunidad de construir un país de 
cero; ese es el mayor reto para las generaciones que hemos 
coincidido en esta época, y en donde todos tenemos un rol 
y una tarea: con la sabiduría de los ancianos, la capacidad de 
trabajo de los adultos y el ímpetu de los jóvenes”.

https://politikaucab.net/2023/05/03/arturo-peraza-
ganadores-del-premio-valores-democraticos-reflejan-la-

importancia-de-construir-ciudadania/

POLITIKAFÉS
El Centro de Estudios Políticos y de Gobierno de la UCAB 
organiza con una periodicidad promedio de 15 días, el foro 
Politikafé, con el propósito de abordar los temas más re-
levantes y trascendentales de la agenda pública nacional, e 
incluso internacional. Se invita un ponente especializado en 
el tema del foro y se hace una invitación abierta al público 
en general, a través de la revista de análisis político y actua-

lidad del Centro, Polítika UCAB, y todas las redes sociales 
de la institución (Twitter, Instagram, Facebook y LinkedIn). 
La dinámica del evento se compone de una presentación a 
cargo del director o alguno de los coordinadores del Centro, 
quienes también fungen como moderadores del evento; una 
intervención inicial del ponente invitado, y varias rondas de 
intercambio (preguntas- respuestas) con los asistentes. Desde 
2022, hemos incorporado el formato de cineforo al Politikafé.

Foros realizados desde agosto 2022 
hasta septiembre 2023

• 04 de agosto 2022
Prospectiva Social 2022. II semestre
Roberto Briceño León: Profesor titular de Sociología de la 
Universidad Central de Venezuela y director del Laboratorio 
de Ciencias Sociales, LACSO. Desde el año 2005 es director 
del Observatorio Venezolano de Violencia, OVV. 
• 10 de agosto 2022
Prospectiva Política 2022. II semestre
Benigno Alarcón: Director y fundador del Centro de Estudios 
Políticos y de Gobierno de la Universidad Católica Andrés Bello. 
• 28 de septiembre 2022
Relaciones comerciales Colombia-Venezuela
Luigi Pisella: Presidente de Conindustria
8 de diciembre de 2022
Cineforo: Argentina 1984
Panel: Marta Tineo, abogada, especialista en Derechos Hu-
manos y Sistemas de Justicia.
• 16 de enero de 2023
Prospectiva de Opinión Pública 2023. I semestre
Félix Seijas: Estadístico. Miembro de la Mesa de Análisis Co-
yuntural CEPyG UCAB
• 01 de febrero de 2023
Prospectiva Política 2023. I semestre
Benigno Alarcón: Director y fundador del Centro de Estudios 
Políticos y de Gobierno de la Universidad Católica Andrés Bello. 
• 08 de febrero 2023
Prospectiva Económica 2023. I semestre
Asdrúbal Oliveros: Economista. Director de Ecoanalítica. 
Miembro de la Mesa de Análisis Coyuntural del Centro de Es-
tudios Políticos y de Gobierno de la UCAB.
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• 15 de febrero 2023
Prospectiva Internacional 2023. I semestre
Félix Arellano: Internacionalista. Miembro de la Mesa de 
Análisis Coyuntural del Centro de Estudios Políticos y de Go-
bierno de la UCAB.
• 02 de marzo de 2023
Cineforo: CAP Inédito. Conversaciones desde 
la soledad (1998-1999)
Panel: Director de la producción, Carlos Oteyza, y director 
del Instituto de Investigaciones Históricas “Hermann González 
Oropeza, s.j.” de la UCAB, Tomás Straka.
• 23 de marzo de 2023
Cineforo: La Dama de Hierro
Panel: Mibelis Acevedo, periodista, especialista en imagen y 
comunicación; Andrea Rondón, miembro del Comité Acadé-
mico de Cedice Libertad; y Trino Márquez, profesor titular de la 
Universidad Central de Venezuela.
• 8 de junio de 2023
Presentación del libro «El Nuevo Desafío Venezolano»
Autor: Benigno Alarcón, director y fundador del Centro de Estudios 
Políticos y de Gobierno de la Universidad Católica Andrés Bello. 
• 22 de junio de 2023
Hablemos de la Primaria
Jesús María Casal: presidente de la Comisión Nacional de Primaria.
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• 12 de julio de 2023
Presentación del libro «Gobernanza iberoamericana: 
para cambiar la administración pública”
Autor: Francisco Javier Velázquez López, secretario general 
del Centro Latinoamericano de Administración para el Desa-
rrollo, CLAD.
• 13 de julio de 2023
Prospectiva de Opinión Pública 2023. II 
semestre (Encuesta)
Félix Seijas: estadístico. Miembro de la Mesa de Análisis Co-
yuntural CEPyG UCAB
• 20 de julio de 2023
Prospectiva Política 2023. II semestre
Benigno Alarcón: director y fundador del Centro de Estu-
dios Políticos y de Gobierno de la Universidad Católica An-
drés Bello. 
• 27 de julio de 2023
Prospectiva Diáspora y Elecciones 2023. II semestre
Alejandro Oropeza: director ejecutivo del Observatorio de 
la Diáspora Venezolana, Madrid - Miami.

Para ver nuestros foros ingrese aquí:
https://www.youtube.com/

watch?v=sIKsxAab4iU&list=PL9laE7bvwY_
vQulkCvy4H60MAbtoF9ive
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DIFUSIÓN
Páginas y redes sociales

Todas las actividades del Centro de Estudios Políticos y de 
Gobierno de la Universidad Católica Andrés Bello son difun-
didas a través de sus páginas oficiales y redes sociales. Cada 
medio tiene características propias, lo que define el tipo de 
contenido a publicar, pero todos tienen la misma función: 
informar y orientar.

Polítika UCAB
Polítika con “K” porque escribimos la política 

de una manera distinta
Es nuestra revista de análisis político y del entorno. Es actua-
lizada diariamente con artículos de opinión exclusivos de la 
publicación; entrevistas, reportajes, análisis, informaciones 
del acontecer político, económico, social y electoral, a nivel 
nacional e internacional. Se hace especial énfasis en los traba-
jos elaborados por nuestras firmas-connotados expertos en 
distintas áreas-, y equipo de periodistas; las notas de segun-
do día, (orientadas a la evaluación de un hecho o coyuntura); 
investigaciones propias y externas; y promoción de nuestros 
programas de formación académicas y eventos de incidencia. 
Durante el período que abarca el presente informe, recibimos 
308.390 visitas a nuestro portal.

De la revista se desprende todo el contenido de las redes so-
ciales Polítika UCAB, conservando la forma y tratamiento que 
exige cada aplicación. Las redes sociales se gestionan diaria-
mente durante toda la semana y nos permiten mantenernos 
en contacto con nuestra comunidad.

X @politikaucab (Seguidores: 46.206)
Instagram @politikaucab (Seguidores: 4.881)
Facebook Polítika UCAB (Seguidores: 28.085)

LinkedIn Centro de Estudios Políticos y Gobierno UCAB
YouTube CEPyG UCAB (Suscriptores: 844)



CEPYG UCAB
https://cepyg.ucab.edu.ve/

Esta es la página institucional del Centro de Estudios Políticos y de 
Gobierno de la Universidad Católica Andrés Bello y cumple una 
función informativa. Almacena de forma detallada, quiénes so-
mos y qué hacemos: oferta académica, investigación e incidencia.

PODCAST ANÁLISIS POLÍTICO
EL podcast Análisis Político con benigno Alarcón comenzó su 
producción en 2020, tras un convenio estratégico de gene-
ración de contenido con el diario El Nacional. Actualmente 
circula con una periodicidad quincenal o mensual y conserva 
su formato inicial: el abordaje de temas del entorno, especial-
mente orientados a asuntos políticos nacionales y el contexto 
internacional, desde una perspectiva reflexiva y propositiva.

Las entregas del podcast “Análisis Políticas están 
disponibles en nuestro canal de YouTube: 

https://www.youtube.com/
watch?v=iswouHUoJVg&list=PL9laE7bvwY_

sMjw77065mrEUDseUwnQVg
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GESTIÓN DE MEDIOS
Como en periodos anteriores, el Centro de Estudios Políticos 
y de Gobierno de la UCAB mantuvo presencia permanente 
en los medios de comunicación, a través de distintos me-
canismos: generación de notas de prensa, comunicados y 
ruedas de prensa, así como entrevistas en medios radia-
les, televisivos y digitales, tanto de alcance nacional como 
internacional.

Los medios de comunicación social y los periodistas encuen-
tran en el Centro una vocería especializada en los asuntos 
de interés público, siempre disponible para ofrecer oportu-
namente orientación, información y opinión.

Comunicado
ONG: Aumento de la represión 

y persecución política restringe el espacio 
cívico en Venezuela

El Centro de Estudios Políticos y de Gobierno (CEPyG) conjun-
tamente con el Centro de Derechos Humanos (CDH) emitió 
un comunicado público, suscrito por otras 70 organizaciones 
civiles, para pedir el cese de la persecución oficialista contra 
las voces disidentes. 

En el texto, emitido el 31 de agosto de 2023, se recordó que 
“el Estado debe garantizar la integridad de los procesos elec-
torales futuros, prevenir hechos de violencia electoral, garan-
tizar y respetar, sin discriminación, el ejercicio a los derechos 
a la libertad de expresión, la libertad de asociación y la parti-
cipación política de la ciudadanía, de actores de la sociedad 
y de partidos políticos”.

Las organizaciones firmantes reiteraron que observan con 
preocupación el aumento de hechos de violencia e intimida-
ción en fase preelectoral, lo que pretende generar un efecto 
inhibitorio en procesos electorales venideros.

Lea el comunicado aquí: 
https://politikaucab.net/2023/09/01/ong-aumento-de-la-

represion-y-persecucion-politica-restringe-el-espacio-civico-
en-venezuela/
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Proyecto: Empoderamiento de la sociedad civil 
venezolana 
• Objetivo general:

Mejorar la democracia venezolana para ser participativa, 
abierta e inclusiva.

Esta iniciativa pretende contribuir con que que, en el marco 
de la democracia venezolana, la sociedad civil pueda conver-
tirse en una fuerza efectiva de reforma política y de defensa 

de los derechos humanos con especial énfasis en los dere-
chos políticos y ciudadanos.

• Objetivo específico:
Fortalecer la efectividad de las acciones de incidencia rea-

lizadas por parte de las organizaciones venezolanas agrupa-
das en Creemos Alianza Ciudadana con respecto a la defensa 
de los derechos políticos y ciudadanos.
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Proyecto: Creemos Alianza Ciudadana1

Es un proyecto impulsado desde el Centro de Estudios 
Políticos y de Gobierno que tiene como objetivo de lar-
go plazo convertirse en una plataforma amplia e inclusiva 
de articulación para la acción coordinada y la participa-
ción ciudadana, conformada por organizaciones de la so-
ciedad civil y ciudadanos comprometidos con la "causa 
democrática" que estén dispuestos a ser parte de un es-
fuerzo a escala nacional con presencia en 10 estados (Mu-
nicipio Libertador, Anzoátegui, Barinas, Carabobo, Lara, 
Mérida, Miranda, Monagas, Táchira y Zulia) para recupe-
rar la democracia en Venezuela. Se trata de una platafor-
ma plural, no partidista, de la Sociedad Civil, constituida 
por organizaciones y ciudadanos comprometidos con la 
construcción de una democracia plena en Venezuela a 
través de la formación, organización y activación ciuda-
dana. Articulando nuevas relaciones entre los ciudadanos 
se logrará que ese cambio sea sostenible en el tiempo, 
para no volver a un sistema autoritario.

El 7 de julio de 2022 Creemos Alianza Ciudadana, en 
su rol de plataforma no partidista de articulación de 
organizaciones y ciudadanos del país, con presencia 
en 11 estados (para ese momento aún estaba activa 
la coordinación de Falcón), había hecho público un 
Comunicado, en el cual se exigió la organización de una 
primaria única, inclusiva y democrática, con condiciones 
de integridad electoral, para elegir y reconocer la 
legitimidad del liderazgo que tendría la responsabilidad 

de aglutinar a la mayoría democrática del país de cara a la 
elección presidencial de 2024. Este comunicado tuvo una 
amplia cobertura de medios, y en el caso de Polítika UCAB 
fue reseñado en el siguiente link https://politikaucab.
net/2022/07/11/creemos-en-primarias/ .

El 6 de febrero de 2023, Creemos Alianza Ciudada-
na realizó una rueda de prensa conjunta con todas sus 
Coordinaciones Regionales para hacer un llamado “a los 
partidos políticos y a sus dirigentes a dejar a un lado las 
controversias, y concentrar sus esfuerzos en plantear so-
luciones para el país a través de un programa común y de 
las propuestas que puedan plantear las diferentes candi-
daturas que participarán en la primaria. Las circunstancias 
demandan la articulación de esfuerzos en la consecución 
de un objetivo común: un país libre, pleno de oportuni-
dades y futuro”.

Durante la rueda de prensa, Pedro Rivas, Coordinador de 
Creemos Alianza Ciudadana de Libertador, explicó que 
la plataforma ya cuenta con 25 mil ciudadanos (más de 
30.000 para la fecha de redacción del presente informe), 
registrados en más de 10 entidades regionales, y que si-
gue creciendo.

Aunque no podemos atribuir específicamente a estos 
comunicados y/o a estas acciones de Creemos Alianza 
Ciudadana el que finalmente, el 9 de noviembre de 2022, 
se juramentara a la Comisión Nacional de Primaria, y que 

1 https://creemosalianzaciudadana.org/
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más tarde, el 15 de febrero de 2023, se anunciara el cro-
nograma de la Primaria, sí es un hecho evidente, la cons-
tante exigencia de Creemos Alianza Ciudadana para avanzar 
en el camino de la elección primaria como una muestra de la 
voluntad de los ciudadanos de ejercer sus derechos políticos 
especialmente el derecho a elegir.

Bajo la coordinación de Creemos Alianza Ciudadana, durante 
el mes de marzo de 2023, se generaron pronunciamientos 
firmados por más de 260 organizaciones y líderes regionales 
de Barinas, Lara, Anzoátegui, Monagas, Carabobo, Miranda, 
Distrito Capital, La Guaira, Mérida, Táchira y Zulia, en los cuales 
se denuncia el agravamiento de la emergencia humanitaria, 
la crisis de la educación y la salud, el deterioro de los servicios 
públicos, la pérdida de capacidad adquisitiva de trabajadores 
y jubilados, así como las violaciones a los derechos humanos 
y civiles en sus respectivo estados y el país en general, 
además de la exigencia de que se respete el derecho 
de los ciudadanos a elegir a su liderazgo a través de una 
elección Primaria. Cada una de las Coordinaciones convocó 
una rueda de prensa donde se presentaron comunicados 
que fueron ampliamente reseñados y que se relacionan 

en el anexo correspondiente a las apariciones en prensa. Un 
resumen de esta actividad puede leerse en el siguiente link de 
Polítika UCAB: https://politikaucab.net/2023/06/22/creemos-
alianza-ciudadana-mas-de-260-organizaciones-civiles-
reforzaran-gestion-de-comision-de-primaria/

Encuentros de Líderes Sociales 
y Comunitarios por Venezuela

En el marco de este proyecto se convocó a a líderes sociales, 
comunitarios, gremiales, universitarios y políticos a una serie 
de encuentros (en los años anteriores se habían realizado los 
primeros tres) que se iniciaron el 11 de febrero de 2023 en 
Caracas y Miranda y que continuaron, en febrero y marzo, en 
los estados Táchira, Barinas, Mérida, Carabobo, Anzoátegui, 
Monagas, Lara y Zulia.

Las sesiones que agruparon el Cuarto encuentro fueron 
identificadas como “Se buscan líderes”, ya que nos corres-
ponde a los ciudadanos constituirnos en protagonistas fun-
damentales del cambio, para que podamos organizarnos y 
movilizarnos en función de este propósito. Involucrándonos 
con responsabilidad en las acciones y en las soluciones, lo-
graremos una Venezuela con igualdad de oportunidades 
para prosperar. Detalles en https://creemosalianzaciudadana.
org/encuentro-ciudadano/



El contenido fue publicado en una Guía de NARRATIVA 
CIUDADANA, que se divulgó entre activistas ciudadanos, 
lideres políticos y sociales, periodistas y generadores de 
opinión pública, donde se incluyen además recomendaciones 
para “Contar y vivir la Narrativa”, y para preparar y planificar 
actividades de prensa asociadas a este proyecto.

Taller de Narrativa Ciudadana
Hemos diseñado un taller de NARRATIVA CIUDADANA 
donde brindamos las herramientas y habilidades necesarias 
para contar historias poderosas que transforman nuestras 
comunidades. El taller de narrativa ciudadana, se divide en 
tres fases de formación que presentamos a continuación:  

• Fase 1: Diseño y Formación de Promotores
En la primera fase del taller, se llevó a cabo el diseño y la 
formación de 30 promotores (en promedio 3 por cada 
estado donde Creemos Ciudadana tiene representación), 
quienes fueron seleccionados por su interés y compromiso 
con la narrativa ciudadana. Se les proporcionó capacitación 
en técnicas de narración, investigación y recopilación de 
historias, así como en el uso de herramientas digitales para 
la divulgación de los relatos. Esta formación permitió a los 

Las reuniones del Quinto Encuentro, que se desarrollaron 
posteriormente, fueron diseñadas para construir sinergia con 
otras organizaciones, cuyos fines son compatibles y se en-
marcan en la senda del cambio democrático.

A través de la promoción de políticas y dinámicas de co-
municación se persigue por esta vía viabilizar la construcción 
de redes y espacios de cooperación para la defensa de los 
derechos civiles y políticos, así como para mejorar los cono-
cimientos sobre el funcionamiento de la democracia y los 
derechos ciudadanos.

Las organizaciones de base son las más cercanas y directa-
mente vinculadas a la comunidad o sector al que sirven. Sus 
miembros son los ciudadanos, que son movilizados y orga-
nizados para participar en la consecución de un objetivo co-
mún, desempeñando un rol activo. La convocatoria es para 
los sindicatos, gremios, movimientos sociales, organizaciones 
vecinales, ONG, y cualquier otro grupo articulado que trabaje 
en pro de la ciudadanía. https://creemosalianzaciudadana.
org/quinto-encuentro/

Guía Narrativa Ciudadana
Como parte de las iniciativas para fortalecer a Creemos 
Alianza Ciudadana, el CEPyG UCAB desarrolló un estudio 
para construir una narrativa que permita a los ciudadanos 
generar una visión de la Venezuela del futuro y fortalezcan 
su discurso.
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promotores adquirir las habilidades necesarias para guiar y 
apoyar a los participantes en las fases posteriores del taller.

 
• Fase 2: Dos talleres por estado
En la segunda fase del taller, se llevaron a cabo dos talleres por 
estado (los 10 estados donde Creemos Alianza Ciudadana 
tiene presencia). Cada taller tuvo una duración de dos días y 
contó con la participación de un grupo diverso de personas 
de la comunidad. Durante estos talleres, los participantes 
fueron guiados por los promotores capacitados en la fase 
anterior. Se les enseñaron técnicas de narrativa y se les animó 
a compartir sus propias historias y experiencias. Además, se 
fomentó la colaboración y el intercambio de ideas entre los 
participantes. Al final de cada taller, se recopilaron las historias 
creadas por los participantes para su posterior divulgación.

 
• Fase 3: Divulgación Masiva del Taller
En la última fase del taller, se llevó a cabo la divulgación 
masiva de las narrativas creadas durante las fases anteriores. 

Se utilizaron diferentes medios de comunicación, como 
redes sociales, sitios web y eventos comunitarios, para dar a 
conocer las historias y promover la participación ciudadana. 
Además, se realizaron actividades de sensibilización y 
difusión para involucrar a un público más amplio en el 
proceso de narrativa ciudadana.

 

El taller de narrativa ciudadana demostró ser una herramienta 
efectiva para promover la participación ciudadana y dar voz 
a las experiencias de la comunidad. A través de las tres fases 
de formación, se logró capacitar a promotores, involucrar 
a la comunidad en la creación de historias y difundir 
ampliamente los relatos. Este enfoque permitió fortalecer 
los lazos comunitarios, fomentar la empatía y generar un 
mayor sentido de pertenencia e identidad en la comunidad. 
Igualmente, en agosto de 2023 se desarrolló un taller de 
Narrativa Ciudadana especial donde participaron más de 50 
periodistas que conocieron los fundamentos y contenidos 
estratégicos de este proceso.
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• Unión Europea: La UE es una 
comunidad política de derecho 
constituida en régimen sui géneris 
de organización internacional/
supranacional, fundada para 
propiciar y acoger la integración 
y gobernanza en común de los 
Estados y las naciones de Europa. 
Está compuesta por veintisiete 
Estados europeos y fue establecida 
con la entrada en vigor del Tratado 
de Maastricht el 1 de noviembre de 
1993. Se la describe como una unión 
supranacional de facto por diversas 
entidades y medios. 
El CEPyG ha desarrollado en alianza 
con la Unión Europea el Proyecto 
ProLocal desde 2014 hasta 2018, y 
actualmente desarrolla un proyecto 
para el empoderamiento de la 
Sociedad Civil venezolana para 
la movilización y defensa de sus 
derechos políticos, y en especial  
del derecho a elegir. 

• El Instituto de Paz de los Estados 
Unidos:  La alianza está activa desde 
2019. Es un instituto nacional, no 
partidista e independiente, fundado 
por el Congreso y dedicado a la 
propuesta de que un mundo sin 
conflictos violentos es posible, 
práctico y esencial para la seguridad 
estadounidense y global. En zonas 
de conflicto en el extranjero, el 
Instituto trabaja con socios locales 
para prevenir, mitigar y resolver 
conflictos violentos. Para reducir 
las crisis futuras y la necesidad de 
intervenciones costosas, trabaja 
con los gobiernos y la sociedad civil 
para desarrollar las capacidades 
locales para manejar los conflictos 
de manera pacífica. El Instituto 
persigue su misión vinculando 
la investigación, las políticas, la 
capacitación, el análisis y la acción 
directa para apoyar a quienes están 
trabajando para construir un mundo 
más pacífico e inclusivo. En el marco 
de esta alianza se han desarrollado 
actividades de capacitación de 
ciudadanos en el Proyecto de 
Creemos Alianza Ciudadana en 
“Sinergia de Construcción de Paz  
y Acciones no Violentas”.

• Universidad Notre Dame: Se 
mantiene la alianza activa desde 
2016.  Es una de las principales 
instituciones de enseñanza de 
pregrado de Estados Unidos, 
también ha estado a la vanguardia 
en investigación y becas. Como 
universidad católica, uno de sus 
objetivos distintivos es proporcionar 
un foro donde, a través de la 
investigación libre y la discusión 
abierta, las diversas líneas del 
pensamiento católico puedan 
cruzarse con todas las formas de 
conocimiento que se encuentran en 
las artes, las ciencias, las profesiones 
y todas las demás áreas de erudición 
y creatividad humanas.  
Actualmente está cooperando 
con el CEPyG en el desarrollo del 
Diplomado en Gerencia Política y 
Gobernabilidad Democrática.
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• Banco de Desarrollo de América 
Latina (CAF): Desde 2022 se retomó 
la alianza con el Banco de desarrollo 
de América Latina (CAF). Es un banco 
de desarrollo comprometido con 
mejorar la calidad de vida de todos 
los latinoamericanos y caribeños. Sus 
acciones promueven el desarrollo 
sostenible y la integración regional. 
Apuntan a convertirse en el Banco 
verde y azul, y el de la reactivación 
económica y social de la región.
Con CAF estamos desarrollando el 
Diplomado en Gobernabilidad e 
Innovación Pública para Líderes y 
Lideresas de América Latina y el Caribe 
que se dictó entre mayo y diciembre de 
2022, cuya finalidad es el desarrollo de 
capacidades y habilidades de líderes y 
lideresas de América Latina y el Caribe 
que trabajan en la Administración 
Pública (nacional y subnacional), 
sector privado, sociedad civil, etc., 
en innovación y gestión pública, 
con foco en temas estratégicos 
para la región como: reactivación 
productiva, sostenible e inclusiva, 
transformación digital; género e 
inclusión; biodiversidad y cambio 
climático; innovación; economía 
circular y sustentable; incorporación de 
los ODS 2030 en las prácticas públicas 
y privadas, entre otros, y así impulsar 
un liderazgo transformador que pueda 
enfrentar los desafíos actuales y por 
venir de la región.

• Instituto Kellogg: Se mantiene 
una alianza activa desde 2016.  El 
Instituto Kellogg es una comunidad 
interdisciplinaria de académicos y 
estudiantes de toda la Universidad y 
de todo el mundo que promueve la 
investigación, brinda oportunidades 
educativas y crea vínculos relacionados 
con dos temas fundamentales para 
nuestro mundo: la democracia y el 
desarrollo humano. Promueve la 
excelencia en la investigación sobre 
desafíos globales críticos, con un 
enfoque particular en la democracia 
y el desarrollo humano . Sobre la 
base de un interés fundamental en 
América Latina y África, el Instituto 
Kellogg fomenta la investigación en 
el mundo en desarrollo y más allá. 
Apoyando la misión de investigación 
y educación de la Universidad de 
Notre Dame al involucrar a profesores, 
estudiantes y académicos visitantes en 
una comunidad intelectual de apoyo, 
el Instituto trabaja para proyectar la 
Universidad en el escenario global.
El Instituto Kellogg forma parte 
integral de la misión católica de Notre 
Dame al abordar preocupaciones 
normativas y académicas que 
encarnan los valores reflejados 
en el pensamiento social católico. 
Actualmente está cooperando con  
el CEPyG en el desarrollo del 
Diplomado en Gerencia Política  
y Gobernabilidad Democrática.

• LUMINATE:  Establecida en 2018, 
mantiene una alianza con el CEPyG 
desde 2018, Luminate es una 
organización filantrópica global 
con el objetivo de empoderar a las 
personas y las instituciones para 
que trabajen juntas para construir 
sociedades justas y equitativas. 
Brinda prioridad a generar impacto 
en cuatro áreas conectadas que 
sustentan sociedades sólidas: 
empoderamiento cívico, datos y 
derechos digitales, transparencia 
financiera y medios independientes. 
En todas estas áreas, la estrategia es 
a largo plazo, pero receptiva. Esto 
permite centrar el esfuerzo en apoyar 
a quienes impulsan soluciones 
sostenibles para problemas 
profundamente arraigados, sin dejar 
de ser lo suficientemente flexibles 
para reaccionar rápidamente a los 
desafíos cambiantes. Actualmente 
se desarrolla un proyecto de 
Fortalecimiento de la Sociedad Civil 
(Creemos Alianza Ciudadana).
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• IDEA Internacional: El Instituto 
Internacional para la Democracia y la 
Asistencia Electoral fue establecido  
como una organización internacional 
intergubernamental por catorce 
Miembros fundadores en una 
conferencia celebrada en Estocolmo 
el 27 de febrero de 1995. Mantiene 
una alianza estratégica con el CEPyG 
desde 2015. El Instituto fue registrado 
de acuerdo con el Artículo 102 de la 
Carta de las Naciones Unidas y posee 
la condición de observador en la 
Asamblea General de la ONU desde 
2003. En el marco de esta alianza se han 
desarrollado estudios sobre el sistema 
electoral venezolano en 2015 y 2020.

• Wilson Center: El Wilson Center, 
creado por el Congreso de Estados 
Unidos en 1968 como homenaje 
oficial al presidente Woodrow Wilson, 
es el foro político no partidista clave 
de la nación para abordar problemas 
globales a través de la investigación 
independiente y el diálogo abierto 
para informar ideas prácticas para la 
comunidad de políticas. Actualmente 
está cooperando con el CEPyG en el 
desarrollo del Diplomado en Gerencia 
Política y Gobernabilidad Democrática.

• Súmate: Súmate es una organización 
civil sin fines de lucro, fundada en el 
año 2002, que cuenta con capacidad 
técnica para facilitar procesos de 
participación ciudadana. Cuenta con 
una red nacional de voluntarios, tiene 
experiencia tecnológica y logística 
en cobertura de eventos electorales 
y cuenta con infraestructura técnica 
y metodología para la formación 
democrática y el ejercicio de la 
contraloría ciudadana. Su director, 
Roberto Abdul, participa en la Mesa 
de Análisis Coyuntural, donde ofrece 
información especializada en asuntos 
políticos y electorales.

OTROS ALIADOS ESTRATÉGICOS
• Universidad de Stanford, desde 2016 
https://www.stanford.edu/ 
• Universidad Vanderbilt, desde 2016 
https://www.vanderbilt.edu/
• Centro Internacional de Conflictos  
No Violentos  
https://www.nonviolent-conflict.org/ 
• Fundación Konrad Adenauer, 2008 
https://www.kas.de/es/home  
• Instituto Nacional Demócrata (NDI) 
https://www.ndi.org/ 
ALIANZAS CON EMBAJADAS
• Embajada de Estados Unidos  
para Venezuela en Colombia
• Embajada de Francia
• Embajada de España
• Embajada de Japón
• Embajada de Argentina
• Embajada de Portugal
• Embajada de Alemania
• Embajada de Polonia

• Ecoanalítica: Es una empresa 
de asesoría especializada en 
asuntos económicos que realiza 
investigaciones permanentes en el 
ámbito sectorial, especialmente en 
aquellos que tienen que ver con el 
entorno regulatorio y el análisis de su 
cadena de valor. Hace seguimiento 
a las tendencias de la economía 
venezolana y su director, Asdrúbal 
Oliveros, forma parte de la Mesa de 
Análisis Coyuntural de nuestro Centro 
de Estudios Políticos y de Gobierno y 
además es el encargado de realizar las 
proyecciones económicas semestrales 
en nuestro evento PROSPECTIVA.

• Instituto Delphos: Es una firma de 
investigación cualitativa y cuantitativa 
de gran trayectoria en Venezuela, y 
es la encargada de realizar trabajo de 
campo a través de grupos de enfoque 
y encuestas de opinión pública para los 
estudios que realiza el CEPyG UCAB. 
Su director, Félix Seijas, es miembro 
de la Mesa de Análisis Coyuntural 
de nuestro Centro y participa en los 
foros PROSPECTIVA que se realizan 
semestralmente, donde expone los 
hallazgos de estas investigaciones.



que garantice el respeto absoluto de los derechos humanos y 
ciudadanos, así como de las condiciones y garantías necesa-
rias para el desarrollo pleno del ser humano. Esta visión debe 
conducirnos al establecimiento, cuando las condiciones lo 
permitan, de una escuela dedicada a la formación de este li-
derazgo social y político, así como de una nueva generación 
de servidores públicos con habilidades gerenciales adaptadas 
a las nuevas realidades y demandas que caracterizan nuestro 
cambiante y dinámico entorno nacional e internacional.

VALORES
• El respeto por las diferencias.
• El debate y la deliberación crítica y constructiva como prin-
cipio fundamental de la democracia y como proceso para la 
construcción de consensos en torno a políticas y soluciones 
sostenibles y sustentables.
• La responsabilidad por nuestras acciones y omisiones en el 
ejercicio del liderazgo y la función pública.
• El compromiso con la comunidad y en especial con los 
más necesitados.
• La perseverancia en el aprendizaje.
• El esmero y la dedicación para la toma y ejecución de me-
jores decisiones.
• El liderazgo como ejercicio para la resolución de conflic-
tos y la creación de consensos en torno a los más eleva-
dos propósitos.

E l Centro de Estudios Políticos y de Gobierno es 
una dependencia académica de la Facultad de 
Derecho de la Universidad Católica Andrés Bello. 

Fue fundado el 29 de enero de 2013 como reconocimien-
to a los alcances del trabajo de su antecesora: la Unidad 
de Extensión y Estudios en Políticas Públicas, establecida 
el 12 de junio de 2009. 

MISIÓN
El Centro de Estudios Políticos y de Gobierno de la Universi-

dad Católica Andrés Bello tiene como misión contribuir desde 
la academia a la construcción, fortalecimiento y progreso de la 
cultura ciudadana y la gobernabilidad democrática mediante 
la implementación de una serie de iniciativas que incluyen el 
diseño e implementación de programas académicos de for-
mación ciudadana y actualización profesional para la capaci-
tación de servidores públicos y líderes políticos y sociales, así 
como con la investigación, publicación y asesoría en temas re-
lacionados con las áreas que le son propias de su competencia.

VISIÓN
El CEPYG deberá constituirse en espacio permanente para el 

encuentro, la deliberación, la investigación y la capacitación de 
nuestro liderazgo social y político como contribución a la for-
mación de una ciudadanía comprometida con la construcción 
y fortalecimiento de un Estado verdaderamente democrático 

30INFORME ANUAL  / SEPTIEMBRE 2022-AGOSTO 2023

EL CEPYG UCAB 



con IDEA Internacional, 22 ponentes nacionales y 17 invitados 
internacionales. 2016 Propuesta de reforma electoral: Buscan-
do la integridad electoral, presentada a la Asamblea Nacional.
• 2014: Como parte del trabajo en el Proyecto Reinstitu-
cionalización Democrática en Venezuela: se publicó el Libro 
Continuidad revolucionaria o transición democrática. Desa-
fío Venezolano I segunda edición en 2017
• 2016 Proyecto Reinstitucionalización Democrática en 
Venezuela: 3 conferencias internacionales sobre Transicio-
nes Políticas, 8 invitados internacionales  y  946 participantes. 
Se publica el Libro Transición Democrática o Autocratización 
Revolucionaria Desafío Venezolano II
• 2013-2017: Proyecto Promoción de la Planificación Partici-
pativa para el Desarrollo Local (ProLocal) por convenio con la 
Fundación Konrad Adenauer y la Unión Europea. Conversato-
rio "El municipio de cara a la agenda 2030". 
• 2018 Proyecto Reinstitucionalización Democrática en Ve-
nezuela. Con la participación de Idea Internacional, SÚMATE, 
Instituto de Investigaciones jurídicas UCAB, Grupo Social CE-
SAP y Sinergia se publicó el Libro La consolidación de una 
Transición Democrática Desafío Venezolano III 
• 2020-2023. Proyecto Fortalecimiento de la Sociedad Civil 
para el ejercicio de los derechos sociales y políticos especial-
mente el derecho a elegir con más de 70 eventos públicos y 
más de 45.000 participantes miembros de Creemos Alianza 
Ciudadana. Se desarrolló una Nueva Narrativa para el venezo-
lano, que ha sido ampliamente difundida. Serie Prospectiva 
Venezuela, 7 eventos más de 350 participantes. 

E n el marco de la celebración de los 10 años de crea-
ción del Centro de Estudios Políticos y de Gobierno 
queremos destacar algunos hitos propios y  de su an-

tecesora, la Unidad de Extensión y Estudios en Políticas Públi-
cas (UEEPP), establecida el 12 de junio de 2009. 

Hitos de la UEEPP
• 12 de junio de 2009: Se inaugura la Unidad de Extensión 
y Estudios en Políticas Públicas (UEEPP).
• 2009-2011: Programa de Estudios en Liderazgo Comuni-
tario (CeFormaLider). 6 Cohortes | 700 participantes líderes 
comunitarios de las parroquias de Caracas.
• 2010-2011: Programa de Acción Comunitaria para el En-
frentamiento de la Violencia (Observatorio Hannah Arendt). 5 
Cohortes | 150 participantes líderes comunitarios de las pa-
rroquias de Caracas.
• 2009-2010: Diplomado en Periodismo Comunitario (Ce-
FormaLider). 133 egresados en  2 cohortes.
• 2012-2013: Diplomado de Políticas Públicas de Convi-
vencia y Seguridad Ciudadana (INCOSEC). 3 Cohortes | 150 
Egresados.

Hitos del CEPyG
• 29 de enero de 2013: El Consejo Universitario de la UCAB, 
crea el Centro de Estudios Políticos (CEP).
• 2013: Nace la revista digital PolítiKa UCAB.
• 2013-2017: Proyecto Integridad Electoral Venezuela (PIEV): 2 
Seminarios Internacionales, 2 Misiones  de estudios en alianza 
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