.= . 0" THE GEORGE
UCAB Universidad Catélica WASHINGTON
ANDR I X UNIVERSITY

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
DIPLOMADO DE GOBERNABILIDAD, GERENCIA POLITICA

Y GESTION PUBLICA

SAN CRISTOBAL EMPRENDE
<<Creacion de un laboratorio de innovacién y emprendimiento social en el
Municipio San Cristébal>>

Tutora:
Licenciada Eunice Caridad

Integrantes:

Colmenares José, C.l. V-18.256.017
Guerrero Omar, C.I. V-16.681.011
Oscuro Maria, C.I. V-24.205.726
Santiago Jiferson, C.l. V-19.934.640

Organismos involucrados:

Ministerio del Poder Popular para la Educaciéon Universitaria
Sistema de Banca Publicay Privada

Universidad Catolica del Tachira

Fedecamaras Tachira

Alcaldia del Municipio San Cristébal



© 00 N O O M W DN P

o U THE GEORGE

UCAB Universidad Catélica WASHINGTON
ANDNRMI 0E L 0 UNIVERSITY

K '\" \‘ WASHINGTON. D¢

San Cristébal, Diciembre de 2020

INDICE GENERAL

. RESUMEN JECULIVO. ....ve e 3
. Caracterizacion de la zona e interés estratégico..............coviiiiiiiiiiiiiin, 3
. Antecedentes COYUNTUIAlES. ... .. ..o 5

c ANALISIS 0B ACTOIES. ...ttt 6
. Metodologia a Utilizar. ..o 6
. CUISOS 8 ACCION. . ...ttt 16

. Cronograma de actividades ............c.oiiiiiiiii 18
C PIESUPUESTO. ... 19
2 (0 20



r

. P e .. | THE GEORGE
UCAB j Universidad Catélica WASHINGTON T |
L L I o  UNIVERSITY 3

™, S O\

1. Resumen Ejecutivo

La formacion de emprendedores y nuevas empresas esta estrechamente
relacionada con las prioridades, tanto nacionales como municipales, en virtud de
gue también se considera como una prioridad cuando se trata de promover el
desarrollo econémico y social de una localidad, por ello resulta importante por sus
efectos positivos en la generacion de empleos y en el crecimiento econémico. El
emprendimiento social es una caracteristica estructural de las economias
latinoamericanas, en parte, como respuesta a los altos niveles de desempleo que
enfrenta la region y que a través del autoempleo se convierte en una alternativa
para obtener ingresos. Los nuevos productos y servicios que se ofrecen en el
mercado permiten un dinamismo colateral hacia industrias proveedoras de
insumos, esto estimula la competitividad de los mercados y la innovacién en todas
sus formas dando paso al crecimiento de la economia.

La relacion entre el emprendimiento y el crecimiento econdmico sugiere que
los paises con mayores tasas de creacion de empresas son aquellos con mayor
crecimiento econémico. El efecto del emprendimiento en el crecimiento econémico
depende del nivel de renta per capita, esto es, el emprendimiento social juega un
rol importante en los paises de acuerdo con las diferentes etapas de desarrollo
econdmico en que se encuentran, asi pues, los paises con niveles de ingresos
mas bajos desarrollan una mayor actividad emprendedora que los paises con
rentas altas. La cantidad y calidad de empresas que surjan dependera del grado
de madurez de la economia y del entorno macroeconémico en el que estas se
desenvuelvan; y, por otro lado, el crecimiento de la economia podra estimularse
en funcién del desempefio del sector empresarial.

2. Caracterizacion de la zona e interés estratégico:

Caracterizacion de la Zona

San Cristébal es una ciudad venezolana, capital del Estado Tachira y del
Municipio San Cristobal y en la region de los Andes al suroeste de Venezuela.
Esta ubicada a 57 kilometros de la frontera con Colombia. La ciudad es apodada
la Ciudad de la Cordialidad. Fue fundada por Juan Maldonado Ordofiez vy
Villaquirdn, capitan del ejército espafiol, el 31 de marzo de 1561. Tiene una
poblacion para el censo del afio 2011 de 280 409 habitantes, mientras que toda el
area metropolitana cuenta con una poblacion de 1.250.000 habitantes ocupando el
puesto n° 8 de las ciudades mas pobladas del pais.
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Interés Estratéqico

Durante las ultimas dos décadas el emprendimiento social ha aumentado su
auge convirtiéendose en un fendmeno importante en la sociedad, ya que, soluciona
problemas o acciones donde los gobiernos no han tomado en cuenta o que los
mismos no pueden resolverles a la sociedad. Los emprendimientos sociales han
sido las iniciativas empresariales por parte de la sociedad en donde se entiende
COmo mecanismo necesario para ayudar en las zonas econdmicas en donde se
establece que no son fructiferas para el sector privado.

La contribucion de esta propuesta de emprendimientos sociales y de
innovacién versa sobre el desarrollo de todo un ecosistema integrado que
recogera aspectos personales de los individuos, las condiciones del mercado, el
acceso a recursos financieros e informacion, asi como la intervencion de los
gobiernos a través de programas y proyectos publicos que favoreceran, en mayor
0 menor grado, la formacién de ambientes de negocios propicios para que los
emprendedores lleven a cabo sus iniciativas y obtengan beneficios, generando
asi, mas y mejor empleo que contribuye al incremento del valor agregado de la
economia, estimulando el desarrollo econémico local y la reduccién de la pobreza.
Tratar el tema usando un modelo de gestion permitiria desarrollar el proyecto a
través de la mejora en las practicas del desempefio organizacional en aras de
alcanzar un desarrollo efectivo del mismo, eficiente y eficaz con miras hacia el
mejoramiento continuo del desempefio y los resultados.

El problema econémico y de pobreza generalizada en el pais esta causando
grandes problemas de estabilidad, legitimidad y gobernabilidad, tomando en
consideracion que mas del 80% de los venezolanos viven bajo el umbral de
pobreza extrema, segun lo indica la encuesta ENCOVI del afio 2019. Nuestra
propuesta sobre el fomento del emprendimiento social como una alternativa de
crecimiento econémico y reduccion de la pobreza, el aumento de empleos
formales y la mejora de la calidad de vida de los jévenes en la ciudad de San
Cristébal, se enmarca en mejorar ademas los niveles internos sobre la
gobernabilidad, legitimidad y estabilidad, para lo cual consideramos incluir la
intervencion de entes publicos y privados que en alianza con emprendedores
sociales y ciudadanos en general se pueda lograr la ejecucién de un exitoso
proyecto.

Los riesgos son mdltiples, podemos mencionar que el triple resultado de los
emprendimientos sociales consiste en atender la dimensién social, ambiental y el
beneficio econémico por lo tanto obviar esta situacién coyuntural profundizara la
crisis en la cual se encuentra sumido el municipio San Cristobal debido al aumento
del contrabando y el empleo informal.

Estimular el acceso a los centros de formacion capacitaria integralmente a
los emprendedores, garantizandoles acceso a préstamos de inversores corrientes
gue aumentaria la oferta de bienes y servicios sostenibles, para lograr un
impacto social positivo en la economia municipal, logrando al mismo tiempo
beneficios medioambientales que mejoran la calidad de vida de la poblacién.
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3. Antecedentes coyunturales

Dada la naturaleza fronteriza del municipio San Cristébal, se presentan en su
territorio numerosos casos de empleo informal que alejan a su poblacién de la
senda del emprendimiento y el desarrollo sostenible. La accesibilidad a negocios y
empleos informales se presenta de manera cotidiana al ciudadano debido a la
gran cantidad de bienes y servicios que se da en el comercio binacional con
Colombia.

Este proyecto busca fomentar el crecimiento y la innovacién como un medio
para la superacion de la crisis econémica y social mediante el desarrollo de
nuevos emprendimientos por parte de los ciudadanos del Municipio San Cristébal,
a través de la capacitacion del ciudadano mediante modulos virtuales que
fomenten la creacién de nuevos proyectos, empresas y empleos sostenibles.

Estos modulos favorecen la cooperacion entre los agentes econdmicos
involucrados en el territorio creando redes de trabajo que conectan a jovenes,
empresarios, profesionales, trabajadores, banca publica y privada, entes
gubernamentales entre otros, los cuales han sido desarticulados por deficientes
politicas publicas que desalientan la inversion y el desarrollo.

El impulso de modelos de negocio innovadores con alto impacto social traera
la atencion de la ciudadania en general a la participacion en espacios de
desarrollo sostenible, alejandolos de la economia informal que tanto prolifera en la
region fronteriza del Tachira como lo es el contrabando, la venta ilegal de
combustibles, el trafico de estupefacientes, la trata de personas, entre otros
flagelos que se experimentan en el Municipio.

El proyecto San Cristébal emprende quiere interconectar a los interesados
para facilitarles el acceso a la financiacion de proyectos en emprendimiento social
con la finalidad de mejorar la viabilidad y competitividad empresarial (formacion,
asesoramiento y mentorizacion) contribuyendo asi, con el desarrollo econémico
local y la reduccion de la pobreza en el Municipio San Cristdbal.

3.1 La poblacién en edad comprendida entre los 18 y 30 afios no cuenta con el
acceso a centros de orientacion y formacion para el emprendimiento social.
Segun los datos recopilados a través de las investigaciones realizadas, la
poblacién joven del Municipio San Cristébal no cuenta con ningan tipo de
herramientas para la conformacion de organizaciones capaces de generar
ingresos, crear productos que generen interés y que al mismo tiempo tengan
un impacto positivo en la comunidad.

3.2 La poblacién con edades comprendidas entre los 18 y 30 afios, desconoce
las diversas fuentes de financiamiento para desarrollar emprendimiento
sociales. Con deficientes politicas publicas que incentiven la inversion y el
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permitan el desarrollo de sus emprendimientos.

3.3 La poblacion en edad comprendida entre los 18 y 30 afios tiene aversion al
riesgo de invertir en proyectos de emprendimiento social en el municipio San
Cristébal del Estado Tachira. Debido a la falta de seguridad juridica,
emprender en San Cristobal se ha convertido en una ruleta rusa, es por esto,
gue la creacidon de nuevos espacios de interaccion para los protagonistas del
sector empresarial en el Municipio es necesaria para el rescate del
desarrollo.

4. Analisis de actores: Se describen en el cuadro anexo (ver anexo 1)
5. Metodologia a utilizar

Ficha Técnica del Proyecto

Direccian:

Av. Ppal de pueblonuevo,
Urb. La pedregosa, Casa#1.

Correo electranico:

joseadriancoli@gmail. com

ollink@gmail.com

marioscuro1302@gmail com
jifersonsantiagoi@gmail.com

Teléfonos:

+58 414-7133522
+58 424-2770400
+58 424-2860011
+593 96-042-4422

Representante:
Colmenares H. José A

Nombre del Descripcion del | Ubicacion Duracion total | Responsables del Costo total del
proyecto: proyecto: detallada: del proyecto: | proyecto: royecto:
San Crstobal | Creacion de un | San Crnstobal, 1 afio Mombre de la organizacion: | 18.630.000.000,00
Emprende. laboratorio de Estado
innovacion y Tachira. Colmenares José.
emprendimiento Guerrero, Omar.
social en el Oscuro, Maria.
Municipio 3an Santiago, Jiferson.
Cristabal
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Planificacién Estratégica Situacional (PES) y Enfoque de Marco Légico (EML)

Es un proceso social destinado a disefiar un conjunto articulado de
acciones no rutinarias de un actor social (llamese gobierno, sociedad civil,
empresarios, estudiantes, entre otros) con posibilidad de intervenir sobre la
realidad para que, dadas ciertas limitaciones y en presencia de oponentes, el
sistema cambie de una situacion inicial, hacia una situacion objetivo acorde o en
concordancia a un proyecto nacional del grupo politico que ostenta el poder. El
método PES, intenta superar las dificultades para el procesamiento tecnopolitico

de los problemas complejos que deben abordar las politicas publicas.

La planificacion de situaciones consiste en aplicar el poder de una o varias
fuerzas sociales para producir el cambio social. Con este propésito, el método
propone la secuencia de cuatro momentos: explicativo. Normativo, estratégico y

tactico —operacional.
El Momento Explicativo

El Momento Explicativo es el paso inicial, el desafio radica, en saber
identificar y explicar una situacion problematica. Esta instancia, es de vital
importancia, requiere la participacion y compromiso de todos los integrantes de
una organizacion. Su utilidad préactica, radica en que esta orientada a la
identificaciébn de problemas reales, evitando encontrar soluciones brillantes a

problemas intrascendentes.
El Momento Normativo

El Momento Normativo, es una fase del método PES constituida por un
conjunto de actividades de reflexion tendientes a seleccionar el “deber ser” que se
contrapone al “es” o situacion vigente que, por su condicidon de insatisfactoria, se
pretende superar. Es una situacion ideal a alcanzar y que, por lo tanto, define un

estado futuro deseado. Se ftrata, entonces, de una imagen proyectada “hacia
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delante” mediante la cual el actor social bosqueja la realidad como pretende que
ésta sea en el futuro en contraste con la situacion actual. EI momento normativo
es una fase de disefio: una imagen que se proyecta en el futuro con la intencion
de materializarla a partir de acciones que se realicen desde el presente. Este
momento disefia el contenido propositivo del plan en contraposicion con los

problemas relevados en la situacion inicial.
El Momento Estratégico

Su propésito es formular propuestas estratégicas para tratar las
operaciones como un proceso de produccion politica en parte cooperativo y en
parte conflictivo. Comienza con el andlisis de la matriz de motivaciones para
precisar la alineacion de los actores respecto de las operaciones e identificar las

operaciones y actores conflictivos.

El Momento Estratégico tiene por objetivo definir las estrategias y tacticas
para crearle viabilidad a las decisiones, con base en el andlisis de las intenciones

y posibilidades de accién que poseen los otros decisores.

La estrategia expresa la voluntad politica para realizar el plan y, es el medio

requerido para encadenar situaciones crecientemente favorables al plan.

TAacticas, son aquellas acciones necesarias para viabilizar las operaciones

sustantivas del plan.
El Momento Tactico Operacional

El Momento Tactico Operacional es el momento del “hacer”, es el espacio
de mediacién entre el conocimiento y la accion. El Plan sélo se completa en la
accion; la improvisacion es necesaria y so6lo contradice al Plan si lo domina y
desplaza. EI Momento Tactico Operacional establece las bases tedricas de
articulacion e institucionalizacion de un sistema de decisiones que permita la

conduccion del cambio situacional en el sentido deseado por el decisor.
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Enfoque de Marco Logico

El enfoque de marco l6gico (EML) es una herramienta analitica, desarrollada en
1979, para la planificacion de proyectos orientada mediante objetivos. En el
enfoque de marco logico se considera que la ejecucion de un proyecto es

consecuencia de un conjunto de acontecimientos con una relacién causal interna.

Esta metodologia de planificacion es muy utilizada en proyectos de cooperacion
internacional resumiendo de forma clara en una sola matriz las caracteristicas
principales de un proyecto, desde el disefio e identificacion ¢ Cual es el problema?,
la definicion ¢Qué debemos hacer?, la valoracion ¢Coémo debemos hacerlo?, la
ejecucion y supervision ¢Lo estamos haciendo bien?, hasta la evaluaciéon ¢lo

hemos logrado?

Objetivo General
Fomentar el crecimiento y la innovacién como un medio para la superacion
de la crisis econdémica y social mediante el desarrollo de huevos emprendimientos

por parte de los ciudadanos del Municipio San Cristébal.

Objetivos especificos

Fomentar la creacion de nuevos proyectos, empresas Yy empleos

sostenibles.

- Favorecer la cooperacion entre los agentes econémicos involucrados en el
territorio

- Impulsar modelos de negocios innovadores con alto impacto social.

- Facilitar el acceso a financiacion para proyectos de emprendimiento social.
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Justificacién del proyecto

En los dultimos afos como sociedad hemos visto la necesidad de incidir
positivamente en los problemas globales que afectan nuestra humanidad como lo
son: la pobreza, el desempleo, la exclusién social, la delincuencia entre otros, por
lo tanto este proyecto contribuira con el desarrollo de ideas en emprendimiento
social a los distintos grupos sociales de la poblacion del municipio San Cristobal,
gue cumplan con el propésito principal de los emprendimientos sociales,
regularmente descrito como, el “triple resultado”. lograr al mismo tiempo la
consecuciébn de objetivos sociales/medioambientales y financieros para
atender los escenarios de crisis que atraviesa la poblacion.

Si tenemos en cuenta nuestro entorno podemos observar que nuestra sociedad no
solo estd urgida por beneficios comerciales, también nos preocupamos por los
impactos ambientales que se generen en la persecucion de estos y ademas por
generarle bienestar a la mayor cantidad de entes que rodeen nuestras
organizaciones creando asi lo que denominamos valor social. Para lograrlo
debemos conocer la definicion de emprendimiento social segun Palacios, G
(2010) “El emprendimiento social puede ser definido como la habilidad de
reconocer oportunidades para resolver problemas sociales.”

Teniendo claro los objetivos que se persiguen con el emprendimiento social el
presente proyecto nos permitira brindar herramientas que sean utilizadas como
instrumentos para la superacion de la crisis en la cual nos encontramos sumidos
como sociedad, fomentando el crecimiento y la innovacién como un medio para la
superacion de la crisis econOmica y social que atraviesa el municipio de San
Cristébal capital del Estado Tachira, el cual ha visto mermado su crecimiento
durante los ultimos afios. Por medio de la creacion de un laboratorio de innovacion
y desarrollo en emprendimiento social dirigiremos nuestros esfuerzos en revertir
las cifras alarmantes que Fedecamaras Tachira asegura tener registro donde nos
indican que a la fecha, “quedan solo el 30% de las empresas formalmente
establecidas en el Estado.

Mecanismos de seguimiento y control

El representante del proyecto elaborara un informe de seguimiento. Dicho informe
es una fuente de informacién bésica para el conocimiento del progreso del
proyecto por parte de los responsables del proyecto y una herramienta muy util
para la gestion de proyecto. Se convocard a través de la plataforma zoom una
reunion de seguimiento a los distintos responsables del proyecto donde se
presentara el informe de seguimiento.

En la reunion de seguimiento se trataran y discutiran los puntos relevantes
relacionados con el progreso del proyecto y se estableceran acuerdos con los
responsables del proyecto acerca del alcance, planificacion, riesgos, etc. El

10
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representante del proyecto elaborard el Acta de Reunion de Seguimiento
celebrada y actualizara el informe de seguimiento con los comentarios aportados
en la reunion.

El Acta de Reunion de Seguimiento y el Informe de Seguimiento se deberan
aprobar de forma explicita por parte de todos los asistentes a la reunién de
seguimiento. Los responsables del proyecto remitirdn al representante del
proyecto las modificaciones y comentarios que consideren incorporar al Acta de
Reunion y al Informe de Seguimiento.

El representante del proyecto deberé actualizar el informe de seguimiento y/o Acta
de Reunidén con los comentarios aportados por los responsables del proyecto. En
el caso de que transcurrido un tiempo prudencial no hubiera comentarios y
modificaciones solicitados por los responsables del proyecto se procedera a la
aprobacion del Acta de Reunién

Mecanismos para asegurar la viabilidad, la participacion y la apropiacion

Se utilizaran las prestaciones de un proveedor de servicios web para registrar el
trafico de datos en la plataforma del laboratorio de innovacion y emprendimiento
social, con la finalidad de medir la cantidad de usuarios en linea en dicha
plataforma, registrados en el portal, moédulos de estudio completados, material
descargado y archivos multimedia compartidos. Los datos seran analizados por
los responsables del proyecto para lo que sera la toma de decisiones con respecto
al alcance de los objetivos propuestos.

11
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RESUMEN INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS Y
NARRATIVO DE VERIFICABLES VERIFICACION RIESGOS
OBJETIVOS OBJETIVAMEN
TE
FIN Alcanzar un Porcentaje de Mejora de la
30% de asistencia a los calidad de vida
Fomentar el proyectos cursos en linea de los
crecimiento y la completados en ciudadanos.

innovacion como
un medio para la
superacion de la
crisis econémica
y social en el
municipio de San
Cristobal.

los laboratorios
de innovacion.

Obtener un 10%
de nuevos
emprendimiento
s sociales del
total de inscritos
en el programa.

Certificados a
mejor proyecto de
emprendimiento
social.

PROPOSITO:

Aumentar el nivel
de conocimiento
y aplicacion de
los
emprendimientos
sociales a la
poblacion joven

Inscribir 100
nuevos
estudiantes en
los laboratorios
de innovacion.

Base de datos
pagina web.

Los habitantes
de San Cristobal
recibieron
capacitacion
para incentivar el
desarrollo en la
ciudad.

12
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gue permitan la
implementacion
en su comunidad
COMPONENTES
Componente 1: Pagina web Estadisticas de Disponibilidad de
_ funcionando y trafico, interaccion los servicios en
Laboratorios actualizada. y uso de la las comunidades.
inine de plataforma.
innovacion y
emprendimiento
social para
jovenes
emprendedores
en
funcionamiento.
Apertura de Cumplimiento de
Componentez: cuentas Obtencién de los recaudos
Oferta de digitales a créditos al soli(.:ita(.jos.por
nuevos emprendedor las instituciones
Productos . .
emprendedores financieras

financieros para
proyectos de
emprendimiento
social
implementado.

Componente 3

Campanfa pro
seguridad juridica
implementada.

Una campaia
de alto alcance
a través de
redes sociales
para promover
la seguridad
juridica.

Estadisticas de
trafico, interaccion
en las redes
sociales.

Involucramiento
de la ciudadania

13
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ACTIVIDADES
Componente 1:

-Impartir talleres
digitales sobre la
conformacion
legal de los
emprendimientos
sociales.

-Video-foro sobre
casos exitosos de
emprendimiento
social

-Entrega de
material
multimedia sobre
los requisitos
para obtener
financiamiento
por parte de los
inversores.

Actividades
Componente 2:

- Brindar asesoria
financiera a los
emprendedores
para invertir en
nuevos
emprendimientos
sociales.

r

™,

80% de los
emprendedores
asisten a los
talleres.

30% de los
emprendedores
comentan sus
experiencias.

Asistencia por
parte del
personal de las
instituciones
financieras.

Profesionales y
expertos
disponibles
comprometidos
con el proyecto.

D
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Registro de
asistencia en la
plataforma

Grabacion de las
videoconferencias.

Registro de
asistencia en la
plataforma, correos
electrénicos
enviados a los
participantes.

Registro de
profesionales,
empresarios,
profesores en la
plataforma. Videos
de verificacién y
fotografias del
evento.

Aumento el
conocimiento
sobre los
emprendimientos
sociales.

Mejoro la
retroalimentacion
entre los nuevos
emprendedores y
los empresarios
exitosos.

Aumento la
entrega de
nuevos créditos
al
emprendimiento.

Los participantes
adquieren
conocimientos
financieros
importantes para
sus
emprendimientos.

14
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-Concurso al
mejor proyecto

de
emprendimiento
social

-Premiacion y
financiamiento a
los 10 mejores
proyectos de
emprendimiento
social.

Actividades
componente 3:

-Reuniones via
zoom entre los
principales
agentes
econémicos del
municipio y
jovenes
emprendedores.

-Foro-chat sobre
la seguridad
juridica en
Venezuela.

.

™~

Jurado
conformado por
emprendedores
exitosos.

Solicitud de
recaudos para
otorgacion de
créditos
bancarios.

Factores
econémicos
invitados y
conectados

Promotores de
la seguridad
juridica

WASHINGTON
g UNIVERSITY

e \ .'

THE GEORGE

»

Envioy
confirmaciéon de
certificados
digitales.

Recaudos
cargados a la
plataforma.

Grabacion de las
videoconferencias

Listado de
asistencia.

Premiacion a los
ganadores.

Aprobacion de
crédito a los
emprendimientos

Nuevas redes de
trabajo y
colaboracion por
parte de los
emprendedores.

Conocimiento
acerca de la
importancia
sobre la
seguridad
juridica en
Venezuela.
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6. Cursos de accioén

El proyecto San Cristbal emprende consiste en la creacion de un laboratorio de
innovacion y emprendimiento social en el Municipio que sirva como espacio de
reunion para todas aquellas personas interesadas en conocer de qué manera se
debe desarrollar un emprendimiento social, también servirA de vitrina para la
presentacion de proyectos de emprendimiento social en busca de fuentes de
financiamiento, por otro lado, la plataforma del laboratorio sera una oportunidad
para que los emprendedores compartan sus experiencias a través de distintas
herramientas como material digital, audiovisual, video-conferencias entre otras
herramientas.

Al finalizar los mdédulos se espera que la comunidad desarrolle emprendimientos
sociales con el suficiente apoyo econémico para su correcto funcionamiento,
ademas de influir positivamente en la calidad de vida de los habitantes del
Municipio San Cristdbal se estima impulsar el crecimiento econémico en la region
debido al éxito por la correcta implementacion de los proyectos que surjan del
esfuerzo de los participantes.

Alternativa 1:

Promociéon de politicas publicas que fomenten el emprendimiento social, con el
apoyo del sector privado, a través de un programa donde se imparten talleres,
charlas y recursos educativos para la formacion de emprendedores, aumentando
la capacidad de emprendimiento e innovacion de los involucrados.

Alternativa 2:

Desarrollo de centros de formacion para el emprendimiento social e innovacion en
donde se asignaran recursos financieros a los proyectos ganadores a través de
entes publicos y privados interesados en la capacitacion de las comunidades tanto
municipales como parroquiales aportando capital humano, plataformas digitales y
estrechando las alianzas de los principales actores econémicos del municipio con
la finalidad de incidir en el aumento de las oportunidades de empleo en San
Cristobal.
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Alternativa 3:

A través de diversas fuentes de financiamiento para emprendimientos sociales e
innovacion tales como aportes propios, créditos, patrocinantes, concursos,
premios, donaciones e interacciones entre los involucrados se busca aumentar el
namero de proyectos sobre emprendimientos sociales e innovacion, asi como
contribuir con el desarrollo econémico de la poblacion residente en el municipio
San Cristébal mejorando de esta manera la calidad de vida del ciudadano con la
disminucion de proyectos de emprendimiento fallidos, aumento de la actividad
econdémica del sector, brindando estabilidad familiar a la comunidad por medio de
la disminucién del desempleo.
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7. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Trimestre |

Trimestre ||

Febrero Marzo

Abril

Mayo

Junio |

Julio

-Impartir talleres
digitales sobre la
conformacion legal de
los emprendimientos

-Wideo-foro scbre
£as0s exitosas de
emprendimienta social

Sem. 1| Sem. 2| Sem. 3|Sem. 4| Sem. 1| Sem. 2|Sem. 3|Sem. 4| Sem. 1|Sem. 2|Sem. 3

Sem. 4

Sem. 1

Sem. 2

Sem. 3

Sem. 4| Sem. 1| Sem. 2|Sem. 3

Componente | |-Errrega de material
mulimediazabre las
requisitos para obtener
financiamients por parte

de los inversores.

-Programainformativo
sobre el proyecta San
Cristobal Emprende

~Brindar asesaria
financiera alos
emprendedares para
inuertir ennugvos
emprendimientas
saoiales.

-Concurso al mejor
proyecta de

Componente Il o .
emprendimiento social

Sem. 4| Sem. 1| Sem. 2| Sem|Sem. 4

-Premiacidny
financiamienta alas 10
mejares prayectos de
emprendimisnta social.

~Brindar asesaria
financiera alas
emprendedores para
invertir en nuevos
emprendimientos

Componente [l sociales.

fara-chat sobre la
seguridadjuridicaen
Venezuela
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8. Presupuesto

WASHINGTON, D(

ON=

NOMBRE DEL PROYECTO: CREACION DE UN LABORATORIO DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO SOCIAL "SAN CRISTOBAL EMPRENDE"

RESUMEN PRESUPUESTO POR PARTIDA Y COMPONENTE

PARTIDA COMPOMNENTE 1 COMPOMENTE 2 COMPOMENTE 3 TOTAL GENERAL

Equipos 1.000,00 1.000,00
Recursos Humanos (Facilitadores y Asesores) 3.000,00 3.000,00
Materiales y Suministros 600,00 600,00
Servicios no personales 1.620,00 250,00 200,00 2.070,00
Transferencias y Donaciones 5.000,00 5.000,00
Vidticos 300,00 250,00 550,00
Otros 200,00 200,00
TOTAL COMPOMNENTE 6.520,00 5.700,00 200,00 12.420,00

TOTAL PROYECTO 12.420,00

Alquiler de la infraestructura

Publicidad

Recursos Humanos (5 Facilitadores y 5 Asesores)
Conformacion del evento

Premiacidn {Patrocinantes)

Traslado de jurados y personal de la instituciones financieras
Refrigerios para Jurados y personal de la instituciones financieras

NOTA: El siguiente presupuesto esta expresado en US$

200 % mensuales * 6 meses
70 % mensuales * 6 meses

50 5% 10 personas * 6 meses
2505

A00% clu* 10 proyectos
550 %

2005
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9. Anexos
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Anexo 1: Andlisis de actores

N* Actor Clave

Ministeno
del Poder
Popular para
la Educscion
Universitaria
Ciencia y
Tecnologis.

Consejo
Comunasl

2 Municipio San
Cristabal

Fedecamaras
3 Téchira.

Direccion de
emprendimianto
UCAT

Alcaldis de
San
5 Cristdbal

Fesponsable del
Proyecto:
compuesto por
los 4
perticipantes

[ Diplomado de
Gobemabilidad,
Gerencia Politica
y Gestion Piblica

Impacto

Muy alto

Poder de
influencia

Alto

0

Posicion

Medio

THE GEORGE

Bajo

Muy
alto

Alto

WASHINGTON
UNIVERSITY

|"-"\‘ WASHINGTON, D¢

Medio

Observaciones

Bajo

A
favor

Neutral

En
contra

Desconocida
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Anexo 2: Matriz de priorizacion del problema

ON=

Problemas

Poblacién
Afectada

Costo

Gob.

Tiempo

Total

1. Aversion al
riesgo por la
deficiente cultura
sobre
emprendimiento

2. Inaccesibilidad
de la poblacion del
Municipio San
Cristébal en cuanto
a la orientacion y
capacitacion en
centros de
emprendimiento
social e innovacion.

12

3. Desconocimiento
de las fuentes
disponibles para
obtener
financiamiento y
asesoria sobre
emprendimiento
social.
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W
=

Problemas

Poblacién
Afectada

50%

Costo

15%

Gob.

20%

Tiempo

15%

Total

1. Aversion al
riesgo por la
deficiente cultura
sobre
emprendimiento

2 | 0.30

2 | 0.40

2| 0.30

2. Inaccesibilidad
de la poblacion del
Municipio San
Cristdbal en cuanto
a la orientacion y

Capacitacion en
centros de
emprendimiento
social e innovacion.

3 | 150

3| 045

3 | 0.60

3| 045

12 3

3. Desconocimiento
de las fuentes
disponibles para
obtener
financiamiento y
asesoria sobre
emprendimiento
social.

3| 045

2| 040

2] 030

9 [ 2.15
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Anexo 3: Arbol del problema
E3. Deterioro de I E4. Los emprendiméentos sodales no
calidad de vida de los han obtenido buenos resultados
cudadanos ante la defidente @padtadon sobre
el tema de emprendimiento.
E2. Faka de orientadon ‘ ES. Estancamiento en el
sobre emprendimiento % ) desarrollio de proyectos
- £ 4 ! < . \
:1' re:ing'enos e o & g 7 E6. Llimitado aedmiento
m!rl SRR, p— 3 T economico ante la ausenda
2 = po : del fomento emprendedor
_r(‘:'f-
Inaccesibilidad la poblacion del
Municipio Sa Cristobal en la
conformacion centros de
emprendimien e innovacion
c1. Defidentes politicas
puiblicas que fomenten el S
= X C.9 Defidenda cultural en
empcendinsento socal = el drea de emprendimiento
sogal
cz2. Desconoamient
sobre la conformadon
legal e los/ \Q Desconodmiento del
emprendimientos potendal de credmiento
|_economico que ofrece e
{ ) emprendimiento sodal
finandamiento para \
emprendimient os sodales
/c7. profiferacdon de la
C4. Ausenda de progmm‘s Neconomia informal
sobre emprendimiento
sodal
CSB&cakcapaa;aom\ C&Alt‘:idcecﬂtura!ala
que se da a la poblado dependenda laboral
joven sobre
emprendimiento socal
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F4. Formadion exitosa y ajustada ala
base legal en cuanto al tema de

emprendimient o sodal,

finandamiento
emprendimient os sodales

M3. Diversas fuent &
=N

A

para

B A
M4, Presentacion de
programas sobre
emprendimiento socal

F5.

Aumento en el
desarrollo de proyectos
de innovadion

F6. Auge en el creamiento
economico ante la presenda
del fomento emprendedor

blacion del Municipio

conformacion de

imiento social

e

F3. Mejora de la calidad
de wvida de los
audadanos
F2. Conodmiento sobre ‘
emprendimiento sodial
a0\ \d
Fi. Ingemento de —‘J
Emprendimientos ~
sodales P
i
Accesibilidad™de |
San Cristobal e
centros de e
innovacion
M1 Se difunden las
politicas publicas para
fomentar el —
emprendimiento soaal
M2, Conodmiento sobre/
Ia conformadion legal de
los emprentimientos’
sodales

M9 Sufidenda cuitural en
el area de emprendimiento
sodal

. Conodmiento del potendal
de credmiento economico que
\erece el emprendimiento

N*ual

\4‘7. Disminucion  de la

onomia informal

M. La phbiadion joven es |
capadtada y actualizada en
materia
emprendimiento sodal

M6. BajJ'nti!enitural ala
dependenda laboral
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La economia social ayudara a crear una normalidad mejor y mas justa

ic 4, 2020 | ACTUALIDAD

EL director general de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), Guy Ryder, manifestd su convencimiento de que la recuperacion
economica y social para superar la «enorme crisis» causada por la pandemia de coronavirus encontrara en la economia social y
solidaria una de sus aportaciones mas significativas.

«Nos ayudara a crear, no solo una nueva normalidad sino una normalidad mejor, mas justa y sostenible», afirmé Ryder durante su
intervencion en la reunion de alto nivel sobre la economia social y solidaria en [a Unién Europea, gue se celebra este viernes en Toledo
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