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PRELIMINARES

Desde que empezo el proceso de formacion del Consejo Ciudadano de
Cardenas, siempre se considerdo el desarrollo agroindustrial como un eje
importante desde el cual tener la vision de un municipio Cardenas acrecentado y
con una alta calidad de vida de sus habitantes. El eje de desarrollo Agroindustrial
es uno de los seis ejes estratégicos o de ambicion, fundamentales que conforman
la vision del Consejo Ciudadano de Céardenas. En su definicion quedé claramente
establecido como el desarrollo de la Agroindustria se debe hacer bajo parametros
de sostenibilidad, preservacion de la biodiversidad y manejo adecuado de los
ecosistemas. Esto estd claramente enlazado con los objetivos de desarrollo
sostenible de las Naciones Unidas para el afio 2030. Dentro de las propuestas de
desarrollo que el Consejo Ciudadano de Cardenas se ha planteado, en su Agenda
Ciudadana, la idea signada como A3: “ABANDERAR AL MUNICIPIO CON LA
PRODUCCION DE CAFE, (A31), CACAO, (A32), y CANA PANELERA, (A33), esta
propuesta es la respuesta a un diagnostico objetivo que se hizo en el momento de
crear este eje estratégico. Desde aqui se considera al municipio con todas las
potencialidades agro productivas y oportunidades para el agro negocio. Esto se
enfatiza cuando se define y conceptualiza considerando la importancia estratégica
de la seguridad alimentaria, causal que cobra una mayor importancia en los
momentos que se viven en el pais.

El Consejo Ciudadano cuenta entre sus miembros con profesionales
destacados en las areas agrondmicas, especificamente en las areas del café,
cacao, cafia panelera y cultivos de ciclo corto, ademas se mantiene el contacto
permanente con el Decanato de Extensién de la Universidad Experimental del
Tachira, UNET y otras instituciones relacionadas con los procesos de agro
produccion.

La presentacion de este banco de proyectos es un valioso aporte al
desarrollo econémico del municipio Cardenas, donde cobra merito la innovacion y

la vision de los emprendedores. Es desde esta percepcion, que el ciudadano se
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involucra directamente con los procesos de gobernabilidad y desarrollo local,
razon de ser y existir de este Consejo y la Fundacion que respalda juridicamente
esta organizacion.

Este primer proyecto se plantea para el incremento de la productividad, la
diversidad y alta calidad en productos de la dieta alimentaria, tanto vegetal como
animal, en el municipio Cardenas, y que a su vez esta concatenado a la situacion
econOmico-social de los productores. La finalidad es proveer a los habitantes de
una dieta nutricional de alta calidad que revierta el camino que va llevando hacia
casos severos de desnutricion, comprometiendo la salud y cayendo en la pobreza.
Esta es una opcion valida para crear independencia alimentaria, prosperidad v,

ante todo, la posibilidad para el trabajo emprendedor y creador de los productores.
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ANTECEDENTES

Sin hacer énfasis, lo cual no es el caso, en la “situacion pais” que nos cubre
y es dificil omitir, este primer proyecto salido dentro del eje de desarrollo
Agropecuario corresponde a problemas generados precisamente por esta
situacion. La dieta alimentaria de los habitantes del municipio Céardenas ha
disminuido y desmejorado de manera drastica llegando a extremos inconcebibles
y nunca antes conocidos histéricamente. Esto es causal de muchas
circunstancias, de las mas relevantes y mas directamente asociadas se
encuentran: la disminucion notable de la produccion agricola en los campos de
Cardenas, que tiene como efecto una baja considerable en la cantidad, calidad,
diversidad de los productos de la dieta alimentaria de los habitantes del municipio
que en menos de dos afios ha presentado cuadros de desnutricibn graves en
familias vulnerables y de continuar la situacion se ve comprometida gravemente la
salud de toda una poblacion de casi 140mil habitantes. Por otro lado, es
importante resaltar como la pérdida del poder adquisitivo a todo nivel impide el
acceso a productos alimenticios de calidad como la proteina animal y su
diversidad en carnes, al igual que los vegetales de buena calidad, los cuales

escasean o estan ausentes en la oferta local.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Dada la situacién planteada por una realidad palpable dia a dia, se
determinaron los diferentes problemas que aquejan tanto a los productores del
campo como a los habitantes del municipio en el marco referencial de la
productividad agroalimentaria y la escasez de alimentos de calidad en el mercado.
El abandono del campo producto de una desmotivacion creciente llevada por la
inseguridad, la escasez de insumos, altos costos de produccion, dificultades de
transporte. La poca innovacion en los métodos de produccién es también
importante, el uso indiscriminado de los agroquimicos de alta efectividad que
perjudican los ecosistemas sumado a la deforestacidon de areas de bosque o
cafetales convertidos en potreros. Las bajas densidades de siembra y el
monocultivo provocan una muy baja rentabilidad. Otro factor de gran importancia
es el desfase entre las nuevas concepciones de mercadeo y emprendimiento y el
tradicional manejo, remanente del siglo XX, esto es fundamental pues el productor
se encuentra con un contexto de variables imposibles de manejar entre ellas los
intermediarios y la especulacion.

A continuacion, el listado preliminar de los problemas enmarcados en el
contexto de baja productividad y escasez de alimentos de calidad, conducentes al

vector que se dirige a la desnutricion y por ende a la pobreza.

Principales Problemas Identificados:

e Productor en general desmotivado por la situacion.

e Escasezy alto costo de mano de obra.

e Escasez de insumos, herramientas, maquinaria y equipos.

e Elevados costos operativos.

e Mucha inseguridad en el campo.

e Permisologias complicadas, demasiados tramites para traslados de

productos y “extorsion” de las autoridades.
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Dificil acceso a credltos agricolas tanto en la banca publica como la
privada.

Falta de asistencia técnica continua.

Problematica en la distribucion del combustible.

Costos de transporte elevado.

Vias agricolas en mal estado.

Escasez de repuestos, autopartes y equipos.

Disminucion del ingreso del productor.

Abandono del campo.

Incremento de la migraciébn como Unica opcion.

Ausencia de productos alimenticios frescos en el mercado local.

Baja calidad y poca variedad en productos vegetales y animales.
Incremento de la desnutricion.

Familias vulnerables con estatus nutricional comprometido.

Aumento de enfermedades por desnutricion.

Bajo nivel de competitividad.

Pérdida de oportunidades en el agro-negocio.

Escasa preparacion del productor para enfrentar el mercado actual, sin
desarrollo de emprendimiento.

Falta de asesoria y asistencia técnica en comercializacion y gerencia.

Los productores no estan organizados en asociaciones o cooperativas.
Poca innovacion en los sistemas de produccion tanto animal como vegetal.
Falta de tecnificacion en los sistemas de produccion.

Incidencia de la pobreza en todo el municipio.

Dificultad en el traslado de la produccion.

Baja calidad en semillas e insumos.

Precios de venta del productor demasiado bajos.

Poco incentivo a la agricultura organica, sostenible y sustentable.
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COSTRUCCION DEL ARBOL DE LOS PROBLEMAS

A partir de la lista de problemas presentada se determind como problema
central la: MUY BAJA PRODUCTIVIDAD AGROALIMENTARIA EN EL MUNICIPIO
CARDENAS Y BAJOS ESTANDARES DE CALIDAD Y VARIEDAD PARA LA
DIETA DE SUS HABITANTES, situacién que conduce a la desnutricion como
prognosis, y una alta incidencia en la pobreza. Se detectaron 4 causas primarias la
primera: DESMOTIVACION DEL PRODUCTOR, producida por causales en su
mayoria ajenas a su control y determinadas por la manera como se repite década
tras década la asistencia al campo y a los productores por parte de los gobiernos,
esto se agrava aun mas al aparecer la actual crisis econdmica. Causas como: LA
ESCASEZ DE INSUMOS, HERRAMIENTAS MAQUINARIA Y EQUIPOS, sumada
a: LIMITADA Y DEFICIENTE ASISTENCIA TECNICA, la siempre presente causa
de: ACCESO RESTRINGIDO AL CREDITO, tanto en la banca publica y mas aun
en la privada, causas siempre existentes pero agravadas por la actual crisis:
ESCASEZ DE MANO DE OBRA, ELEVADOS COSTOS OPERATIVOS vy la
creciente: INSEGURIDAD EN EL CAMPO. Una segunda causa primaria también
aparece muy agravada por la actual situacion econémica: EL TRASLADO DE LA
PRODUCCION HACIA LOS MERCADOS, inducida por los COSTOS ELEVADOS
DE TRANSPORTE, VIAS AGRICOLAS EN MAL ESTADO, ESCASEZ DE
REPUESTOS, AUTOPARTES Y EQUIPOS, incluido aqui la imposibilidad en la
reposicion de flota y maquinaria, a esto se le suma el DIFICIL ACCESO A
COMBUSTIBLES. La tercera causa primaria: INEXISTENCIA DE SISTEMAS DE
PRODUCCION TECNIFICADOS TANTO ANIMAL COMO VEGETAL, y POCA
INNOVACION EN SISTEMAS DE PRODUCCION, corresponden a una situacion
que ha sido olvidada desde siempre y en la cual el productor tiene cierta
responsabilidad al no ingresar en los procesos de innovacién que la nueva

realidad exige. La cuarta causa primaria, tiene mucho que ver con la anterior, y es
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la: ESCASA PREPARACION DEL PRODUCTOR PARA DESARROLLAR
ALTERNATIVAS DE EMPRENDIMIENTO, causada por: INSUFICIENCIA EN LA
ASESORIA Y SEGUIMIENTO EN LA COMERCIALIZACION Y DESARROLLO
GERENCIAL, asi como: POCO INCENTIVO A LA AGRICULTURA ORGANICA,
SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE. Otro causal de importancia es la inexistencia de
organizaciones que agrupen a los agricultores, pues: LOS PRODUCTORES NO
ESTAN ORGANIZADOS, causal que ayuda a dispersar los emprendimientos de

nuevos productores y el desfavorecimiento en acciones mancomunadas.

En cuanto a los efectos primarios mas inmediatos se detectan 3 de los
cuales el mas centra: MUY POCA VARIEDAD Y CALIDAD EN DIETA
ALIMENTARIA, conduce a una: DESNUTRICION PROGRESIVA en la poblacion,
conllevando al incremento de enfermedades y dando paso a estados de pobreza
extrema. Un efecto inmediato tiene que ver con el emprendedor del campo al
verse desmotivado y DISMINUIDO EL INGRESO DEL PRODUCTOR abandona el
campo y emigra. El tercer efecto tiene que ver con la competitividad y el
empoderamiento del mercado, al existir un: MUY BAJO NIVEL DE
COMPETITIVIDAD, se pierden oportunidades de agro-negocio e innovacion

repercutiendo en desmotivacion de la situacion expuesta.
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ARBOL. DE LOS PROBLEMAS

ALTA INCIDENCIA DE LA POBREZA EN EL MUNICIPIO CARDENAS

INCREMENTO DE LA AUMENTO DE LA ESTATUS NUTRICIONAL DESMOTIVACION
MIGRACION MORBILIDAD COMPROMETIDO EN LAS GENERALIZADA
] I Il FANIEIAS PERDIDA DEl OPORTUNIDADES
ABANDONO DEL CAMPO DESNUTRICION PROGRESIVA EN AGRONEGOCIO

DISMINUCION DEL MCL'JA{E?A%AE\&A&ESQ%Y MUY BAJO NIVEL DE
INGRESO DEL COMPETITIVIDAD

Al INMENTABRIA
NDANI INTAD

MUY BAJA PRODUCTIVIDAD AGROALIMENTARIA EN EL MUNICIPIO CARDENAS Y
BAJOS ESTANDARES DE CALIDAD Y VARIEDAD EN LA DIETA DE SUS HABITANTES

DESMOTIVACION DEL ES

PRODUCTOR DIFICULTAD EN EL INEXISTENCIA DE
TRASLADO DE LA SISTEMAS DE

R PARA DESARROLLAR
ESCASEZ DE MANO PRODUCCION PRODUCCION ANESCASA

ALT

DE OBRA I PREPARACION DEL
| ESCASEZ DE COSTOS PRODIICTOR PARA |
ELEVADOS COSTOS INSUMGQOS, ELEVADOS DE | INSUFICIENCIA EN LA
SEERATIVOS HER;RAMIENTAS. i POCA INNOVACION ASESORIA Y SEGUIMIENTO EN
| ACCESO VIAS AGRICOLAS EN SISTEMAS DE LA COMERCIALIZACION Y
PRECIOS DE VENTA RESTRINGIDO AL EN MAL ESTADO PRODUCCION DESARROLEO CERENCIAL
DEL PRODUCTOR | ANIMAL Y VEGETAL
DEMASIADO BAJOS LIIMITADA Y ESCASEZ DE POCO INCENTIVO A LA
| - e —— DIFICIL ACCESO A AGRICULTURA ORGANICA,
NSECURIDAD BN EL : AUTOPARTESY ™  COMBUSTIBLES SOSTENIBLEIY SUSTENTABLE
CAMPO PSSFSEEMTE&%S __ BAJA CALIDAD EN LOS PRODUCTORES NO ESTAN
SEMILLAS E ORGANIZADOS

ENGORROSOS



\V{/ | Wilson UNIVERSITY OF @{(ELLOGG FPYG
UCABl“ﬁ:'.,'.‘&".‘:’.‘:‘o“'°"“ r NOTRE DAME NSTITUTE cuywogmsu(u;oos UCAB

FOR INTERNATIONAL STUDIES

ARBOL DE LOS OBJETIVOS

SE REDUCE LA INCIDENCIA DE LA POBREZA EN EL MUNICIPIO CARDENAS

MUY BAJO INDICE DE SE REDUCE LA BUEN ESTATUS BUENA ACTITUD Y
MIGRACION MORBILIDAD NUTRICIONAL EN FAMILIAS. MOTIVACION AL LOGRO
BUENA SALUD. 1
. | I APROVECHAR OPORTUNIDADES
ANISIRIROIRISC BUENA NUTRICION EN AGRONEGOCIO

CAMPO

DIVERSIDAD Y CALIDAD EN LA ALTO NIVEL DE

AUMENTO DEL INGRESO DIETA ALIMENTARIA COMPETITIVIDAD

DEL PRODUCTOR
ALTA PRODUCTIVIDAD AGROALIMENTARIA EN EL MUNICIPIO CORDOBA, ALT

PRODUCTOR MOTIVADO Y BUENA PREPARACION DEL

EMPRENDEDOR TRASLADO DE LA EXISTENCIA DE SISTEMAS PRODUCTOR PARA
PRODUCCION OPORTUNA Y S B N AR DESARROLLAR ALTERNATIVAS

I EFICIENTE Y VEGETAL DE EMPRENDIMIENTO Y

ABUNDANCIA DE INSUMOS, TECNIFICADOS Y ADAPTACION A LOS SISTEMAS
MANO DE OBRA HERRAMIENTAS Y COSTOS DE SOSTENIBLES CON EL

| FOUIPOS TRANSPORTE ASESORIA OPORTUNA Y
COSTOS ACCESO EACIL AL MANEJABLES INNOVACION EN SEGUIMIENTO EN LA
OPERATIVOS CREDITO VIAS AGRICOLAS SISTEMAS DE COMERCIALIZACION Y
» . MEJORADAS PRODUCCION |
ngff:o%i\é%? OPORTUNA Y 1 ANIMAL Y VEGETAL SE INCENTIVA LA
AGRICULTURA ORGANICA,
MEJORADOS HCIENTE EPUEeTos ACEIES)[FAEI fo SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE
' ASIS‘l;ENClA TECNICA AUTOPARTES Y =  COMBUSTIBLES I
INSEGURIDAD EN EL PROCEDIMIENTOS EQUIPOS LOS PRODUCTORES CREAN SUS
CAMPO DISMINUIDA BUROCRATICOS ™ BUENA CALIDAD EN SEMILLAS ORGANIZACIONES

SENCILLOS Y E INSUMOS
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ANALISIS DE LOS OBJETIVOS

Considerando el ADP, arbol de los problemas, propuesto, se elabora el
ADO, arbol de objetivos, cambiando las dificultades por soluciones. Aqui empiezan
a develarse posibles acciones agrupadas en componentes y estrategias, los

cuales se determinaran en los siguientes puntos.

Para una mejor orientacién de las acciones a seguir para la solucion del
problema, se analizan los objetivos desde la perspectiva de la configuracién de
componentes. Aqui se agrupan objetivos y acciones en diversos Componentes:
Componente Social, promueve acciones en favor del bienestar de la poblacion
objetivo, otros beneficiarios e involucrados; Componente Econémico promueve
acciones orientadas a la competitividad y el emprendimiento, Componente
Innovacion, con acciones conducidas y conducentes a la innovacion en sistemas,

mejoramiento tecnoldgico.

CONFIGURACION DE COMPONENTES Y FORMULACION DE
ACCIONES

En el arbol de objetivos presentado podemos determinar tres tipos de lineas
de accion agrupadas en componentes. La primera de ella identificada en azul, nos
remite a un COMPONENTE SOCIAL, generador de bienestar al productor,
necesario dentro del contexto establecido, en este componente se cuenta con
presencia de insumos, asistencia técnica oportuna y acceso al crédito bien sea
para enseres y Utiles para la produccibn como para maquinaria y equipos mas
tecnificados; igualmente el traslado de la produccion a los mercados locales y los

excedentes a mercados mayoristas.

El segundo componente, en color rojo, corresponde al componente de

innovacion, componente importante de incluir en el contexto que nos ocupa ya que
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involucra a los sistemas de produccion convenmonales versus sistemas de
produccion dinamicos, tecnificados, integrables y sostenibles tanto en produccion
vegetal: ciclo corto en leguminosas, hortalizas de hoja, hortalizas de bulbo y de
raiz, asi como frutales y especias y en produccién animal: pollos, huevos, conejos,

cerdos, ovejos y otras crias menores.

El tercer componente, identificado en amarillo, corresponde a un verdadero
desafio del productor para enfrentar las nuevas directrices que el mercado le
exige:. COMPONENTE ECONOMICO, incluido aqui la asociatividad,

imprescindible para su buen desempefio.

Las acciones conducentes a cumplir el propésito y contribuir al
mejoramiento del fin partiran desde los medios, estos medios se marcan con
estrella. De esta manera el componente: SOCIAL desarrollara cuatro acciones, el
componente: INNOVACION, desarrolla solo una accion la cual a su vez
determinara variadas actividades de acuerdo a propuestas de sistemas de
produccion tanto animal como vegetal. El componente: ECONOMICO desarrollara

tres acciones.
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COMPARACION DE ALTERNATIVAS

Primero, consideremos las posibles alternativas conocidas las

diferentes acciones de los componentes.

Para las alternativas, es necesario incluir el componente de
bienestar del productor, ya que este es el recurso humano alrededor
del cual gira el proposito. Los otros dos componentes pueden

acompafiar en las diferentes alternativas.
ALTERNATIVA A:

C. SOCIAL + C. INNOVACION.

ALTERNATIVA B:

C. SOCIAL + C. ECONOMICO.

ALTERNATIVA C:

C. SOCIAL + C. INNOVACION + C. ECONOMICO.

Pasamos ahora a establecer los criterios de seleccién y el
método de ponderacion. El equipo del Consejo Ciudadano de
Cardenas considera que los criterios deben ser asumidos desde la
visibn que se tiene del desarrollo sostenible e innovador del
municipio entendido desde el comienzo més los criterios del contexto

referencial del problema.
CRITERIOS.

e BENEFICIOS SOCIO-ECONOMICOS PARA LA POBLACION
OBJETIVO.

e IMPACTO AMBIENTAL EN POSITIVO.

e FACTIBILIDAD DE IMPLEMENTACION.

e MENOR COSTO FINANCIERO.
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) DESARROLLO E INNOVACION.

El puntaje serd de 1 a 5 para ponderar la alternativa.

ESTRATEGIA DE INTERVENCION

Revisada la tabla, la alternativa C sera la seleccionada como la

estrategia de intervencion.

Si antevemos una prognosis de la solucién, esta alternativa
viene a ser la mas conveniente. Si se quiere un desarrollo del
municipio con la vision de un territorio desarrollado bajo pardmetros
de sostenibilidad y soberania alimentaria. Desarrollar esta alternativa
es una oportunidad para la poblacion objetivo y un desafio para los

actores encargados de implementarlo.

TABLA DE COMPARACION DE ALTERNATIVAS

Criterios Beneficios Impacto  Factibilidad de Menor Desarrolloe  Total
socioeconémicos ambiental implementacion Costo innovacion
Alternativas  en la poblacion en Financiero
objetivo positivo

Alternativa 3 4 3 3 5 18
A

Alternativa 3 4 4 3 5 19
B

Alternativa 5 5 3 2 5 20

C
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ANALISIS DE LOS PARTICIPANTES.

Una vez escogida la alternativa en la estrategia de intervencion,
analizamos la poblacién beneficiada y los participantes que pueden

verse afectados.
BENEFICIARIOS DIRECTOS

e Principalmente la poblacién urbana del municipio Cardenas la
cual debe tener acceso a productos alimenticios de calidad,
variedad y cantidad, para garantizar una dieta equilibrada y
sana. Poblacién estimada 140.000 habitantes.

e Los productores agropecuarios de Cardenas propietarios de
unidades de produccién. Distribuidos en 3 areas diferenciales:
Al. Tariba
A2. Amenodoro Rangel Lamus
A3. La Florida

BENEFICIARIOS INDIRECTOS.

e Organizaciones Gubernamentales enmarcadas en la produccion
agricola vegetal y animal: Ministerio de Agricultura y Tierras y
sus organismos de control y gestién.

e Consejo Ciudadano de Cardenas y su Fundacién. Institucién
que promueve el presente proyecto.

e Universidades regionales con actividad de extension y aliadas
del Consejo Ciudadano de Cardenas en el presente proyecto.

e Empresas privadas  proveedoras y distribuidoras de

herramientas, materiales e insumos.
EXCLUIDOS.

e Presencia de grupos irregulares establecidos en diferentes

Zonas.
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e Corrupcién |nst|tu0|onal propiciada por agentes Policiales,
Guardia Nacional y Ejercito.

PERJUDICADOS.

e Intermediarios mayoristas.
e Intermediarios en la economia informal. Llamados
“Bachaqueros”.

e Familias de productores no involucradas en el proyecto.

FIN, PROPOSITO, RESULTADOS Y ACTIVIDADES.

FIN: el fin del presente proyecto es: REDUCIR LOS INDICES DE
POBREZA EN EL MUNICIPIO CARDENAS. Es la finalidad ulterior y
esta perfectamente alineado con los ODS, de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas en el ODS 1: FIN DE LA POBREZA, ODS 2:
HAMBRE CERO. También involucrara de manera menos directa, pero
enfatica los siguientes: ODS 3: SALUD Y BIENESTAR, ODS 5:
IGUALDAD DE GENERO, involucrard también: ODS 12:
PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES, ODS 13: ACCION
POR EL CLIMA y ODS15: VIDA Y ECOSISTEMAS TERRESTRES.

PROPOSITO: el propo6sito del proyecto es: ELEVAR LA
PRODUCTIVIDAD AGROALIMENTARIA EN EL MUNICIPIO
CARDENAS CON ALTOS ESTANDARES DE CALIDAD Y
DIVERSIDAD PARA LA DIETA DE SUS POBLADORES. Al lograr
existencia y abundancia en el mercado local de productos vegetales y
animales del campo local y que estos a su vez sean de calidad, su
precio sera accesible y la dieta de sus habitantes sera de gran
calidad, lo cual mejorar4d su condicion de nutricion ayudando a la
realizacion del fin. En este propésito, al igual que en el fin, involucra
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los Objetivos de Ia Agenda 2030, ya mencionados.

RESULTADOS: Ilos resultados se trasladan del Cuadro de
Formulacién de Acciones de la pagina 15 y se enumeran de la
siguiente manera:

R1: TIENDA DE INSUMOS FUNCIONANDO. Tienda creada por los
productores asociados organizados con el fin de acopiar y vender
materiales, insumos, herramientas, equipos, partes de equipos,
maquinaria liviana, semillas, abonos de naturaleza organica,
agroquimicos de muy bajo impacto ambiental, enseres y dutiles,
componentes esenciales para alimentos concentrados para cria
avicola, cunicula, ovino-caprina y otras crias menores.

R2: PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA Y ASESORAMIENTO
PERMANENTE A PRODUCTORES Y EMPRENDEDORES. Programa
creado en alianzas con las Universidades regionales y nacionales con
los ministerios en materia agroalimentaria y ambiental. Elaboracién
de material informativo impreso, videos y otros elementos
audiovisuales.

R3: CAJA DE AHORROS O CASA DE CREDITO FUNCIONANDO.
Creada y gerenciada por los productores organizados para el
otorgamiento de pequefios créditos de manera oportuna y tramitacion
sencilla que ayuden en el establecimiento de programas de siembra
de ciclo corto y produccién de crias menores.

R4: BANCO DE REPUESTOS, AUTOPARTES Y EQUIPOS PARA

FLOTA AGRICOLA. ADQUISICION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO
FLOTA COMUNAL PARA TRANSPORTE AGRICOLA. Creado por los
productores asociados con el fin de aminorar los gastos de transporte
y garantizar de manera optima el traslado de productos
agroalimentarios. Los R1, R3 y R4 pueden funcionar integrados.

R5: SISTEMAS DE PRODUCCION SOSTENIBLES Y SUSTENTABLES

EN PRODUCCION VEGETAL. SISTEMAS DE PRODUCCION
SOSTENIBLES Y SUSTENTABLES EN PRODUCCION ANIMAL.
Disefiados, producidos y elaborados de tal manera que sean
adaptables en crecimiento y tamafio a unidades de produccion
incorporadas en programas de planificacion de cosechas vy
temporadas. Consiste en disefio y elaboracién de elementos y
componentes desde una barbacoa para hortalizas, pequefios
invernaderos, corrales de cria avicola, hasta galpones pequefios e
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instalaciones para crias menores. También mcluwa sistemas de
irrigacion con innovacién tecnolégica y todo lo que pueda acompafar
el buen desempefio de la produccién de ciclo corto y crias menores.

R6: ASOCIACIONES DE PRODUCTORES FUNCIONANDO. Las ya
existentes se asesoraran para su consolidacion y funcionamiento y
otras se promueven su creacion, dada la importancia de estas para el
manejo, transporte, distribucion y la comercializacion de productos y
la respectiva perisologia en sanidad animal y vegetal, asi como los
registros y codigos exigidos por las autoridades.

R7: PROGRAMAS DE PROMOCION FOMENTO, DESARROLLO,
MANEJO Y RENTABILIDAD DE LA AGRICULTURA ORGANICA. Para
incentivar al productor con métodos integrales, sostenibles en
agricultura organica y ecologica: “Agroecologia”. Establecimiento de
modelos y planes piloto.

R8: PROGRAMAS DE ASESORIAS SOBRE EL DESEMPENO DE
EMPRENDEDORES EN EL AGRONEGOCIO. Conformacién de
programas, charlas, cursos, y otras estrategias para formar
productores en el agronegocio, manejo de postcosechas,
incorporacion de valor agregado a productos, emprendimientos
familiares, creacion de PYMES y empresas corporativas de mediana
escala. Incorporacién de tecnologia G5 en granjas y unidades de
produccién y agricultura georeferenciada.

ACTIVIDADES: Se definen las principales actividades para el logro
de los resultados esperados. A continuacion se enumeran, antes de
ingresarlas a la Matriz de Marco Logico, sin desestimar la inclusion
de otras en ella.

R1: TIENDA DE INSUMOS.

Al.1 Conformacion y Registro Mercantil.

Al.2 Registro de accionistas.

Al.3 Local de ventas y depdsitos.

Al.4 Diseiio de Planes de Venta.

R2: PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA.

A2.1 Revisiobn de material informativo existente. Actualizacion.
Reproduccién del material informativo.
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A2.2 Estrategias de implementacion.

A2.3 Captacion y formacion del personal técnico.

A2.4 Captacidon de recursos financieros.

A2.5 Logistica y funcionamiento del programa de asistencia.

R3: CAJA DE AHORRO

A3.1 Conformacién y registro mercantil y afiliaciones a entidades
financieras.

A3.2 Registro de accionistas.

A3.3 Local para su funcionamiento

R4: BANCO DE REPUESTOS Y AUTOPARTES.
A4.1 Conformacion y Registro Mercantil.

A4.2 Registro de accionistas.

A4.3 Local de ventas y depdsitos.

A4.4 Disefio de Planes de Venta. Inventario inicial.

R5: DISENO DE SISTEMAS DE PRODUCCION AGRICOLA VEGETAL
Y AGRICOLA ANIMAL.

A5.1 Conformacion de equipos de trabajo. Disefiadores, técnicos,
Ingenieros de produccién.

A5.2 Disefio y elaboracion de modelos e instalaciones para
produccion animal: avicola, porcina, ovina, caprina, otras especies
menores. Cultivos protegidos, hortalizas de hoja, de bulbo, de raiz,
leguminosas, forrajes, otros.

A5.3 Implementacion de los modelos en granjas del programa.
R6: ASOCIACIONES DE PRODUCTORES FUNCIONANDO.

A6.1 Fundacién de asociaciones de productores, en diversos rubros,
caficultores, cacaoteros, paneleros, hortelanos, ganaderos,
avicultores y otros.

R7: FOMENTO AL DESARROLLO DE LA AGRICULTURA ORGANICA
Y ECOLOGICA.
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A7.1 Captacion y formaC|on de personal técnico.

A7.2 Establecimiento de alianzas con la UNET, UCAT, UPEL y otras
universidades, para el desarrollo de agricultura organica y la
agroecologia.

A7.3 Diseio de estrategias para el fomento de la Eco-agricultura o
Agroecologia.

A7.4 Formacién en manejo de la granja integral.

R8: PROGRAMA SOBRE FORMACION EN EL AGRONEGOCIO Y
EMPRENDIMIENTO.

A8.1 Disefio de programas de formacion de productores en el
agronegocio y el emprendimiento.

A8.2 Implementacion de los diversos programas.
A8.3 Alianzas con Universidades e institutos superiores de economia.

A8.4 Acercamiento a tecnologias de dultima generacion: G5,
inteligencia artificial, agricultura georeferenciada y otras.

ANALISIS DE SUPUESTOS.

Una vez conocidas las actividades, regresamos a complementar
el punto 5, Andlisis de los participantes, ya que, a raiz de las
actividades aparecen otros actores involucrados que deben integrarse
al presente enfoque.

NUEVOS PARTICIPANTES.

e Entes Estatales como: Registro Mercantil, Registro Subalterno.
Notarias, Administracion de rentas municipales.

eUniversidades: Vicerrectorado de Extensién de la Universidad
Nacional Experimental del Tachira, UNET, Universidad Pedagdgica
Gervasio Rubio, UPEL, Universidad Catélica del Tachira, UCAT,
facultades de veterinaria de la UCV, Maracay y Universidad
Francisco de Miranda de Coro.

ePersonal técnico y profesional independiente: Ingenieros
agronomos, veterinarios, de produccion animal, produccion vegetal,
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técnicos en mercadeo, economistas, etc.

ePersonal profesional perteneciente a la Alcaldia del Municipio
Cardenas.

e Empresas nacionales y regionales proveedoras de equipos e
insumos en el ramo agroalimentario.

e Grupo de estudiantes y voluntarios varios con conocimiento en el
area de trabajo.

DETERMINACION DE LOS SUPUESTOS.

La identificacion de supuestos parte desde el S8, supuesto 8.
Correspondiente a actividades del R8, y va descendiendo hasta el
S1. Cada supuesto corresponde a acontecimientos, condiciones o
decisiones que tienen que ocurrir desde las actividades para que se
den los resultados y desde estos para que ocurra el proposito y a su
vez desde este para que ocurra el fin.

A continuacién los supuestos
SUPUESTOS PARA ACCIONES

S8. Convenios firmados con Universidades e institutos de Altos
Estudios de Gerencia. Conformacion de equipo conjuntamente con
C.C.C. a fin de establecer y unificar criterios sobre el disefio de
programas de formacién de productores en el agronegocio y el
emprendimiento.

S7. Partiendo de los convenios del supuesto 8, establecer y unificar
criterios para el disefio de programas de agroecologia, agricultura
organica, manejo de granja integral. Se cuenta con ambitos
espaciales para establecimiento de viveros, ubicacion e
implementacion de sistemas modelo que sirvan de piloto para
produccion animal y vegetal.

S6. Se forman asociaciones de productores. De hecho el C.C.C.
promueve la creacion de asociaciones de tipo “Compafiia Andnima”
logrando la puesta en funcionamiento de la compafiia: “Tama de
Cardenas Café C.A.".

S5. Conformacion de equipos profesionales en diferentes areas para
el disefio e implementacion de sistemas de produccion vegetal y
animal. Se consideran las mismas asociaciones estratégicas de S8.
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Debe asegurarse y garantlzar oportunamente el f|UJO de recursos
financieros.

S4. Disposicién de productores y terceros a participar en la creacion
del Banco de Repuestos y Autopartes, incorporacion de capital
publico. Facilitacion de tramites en Registros.

S3. Disposicién de productores y terceros a participar en la creacion
de la Caja de Ahorros, incorporacion de capital publico. Facilitacion
de tramites en Registros.

S2. Considerando nuevamente el supuesto 8, se revisa, actualiza, se
imprime el material a utilizar en los programas de asistencia técnica.
Asesorias. Se debe contar con el flujo financiero oportuno y seguro.

S1. Disposicion de productores y terceros a participar en la creacion
de la Tienda de Insumos, incorporacién de capital publico.
Facilitacion de tramites en Registros.

SUPUESTOS PARA RESULTADOS

SR1. Buena disposicion de los productores del Municipio Cardenas
para emprender la consecucién del presente proyecto.

SR2. Las Universidades, Oficinas Ministeriales, Organizaciones no
Gubernamentales Nacionales e Internacionales, se interesan vy
acogen la presente propuesta.

SR3. El Consejo Ciudadano de Cardenas, asume su papel como
entidad en cogobierno.

SUPUESTOS PARA PROPOSITO

SP1. Los productores establecen primeramente un mercado continuo
de sus productos de excelente calidad en Tariba y areas rurales del
municipio, su excedente se llevara a mercados regionales.

SP2. La poblacion del Municipio Cardenas asume responsabilidades
en la conformacién de una dieta balanceada y diversificada.

INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION.

De arriba hacia abajo, se presentaran los indicadores cuantitativos,
cualitativos, de tiempo y contexto o espacio de ser requerido y la
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forma o manera en que seran verificados.

INDICADORES DEL FIN:

I.F.1. De cumplirse la logica horizontal, al existir en los mercados
abundancia y variedad de productos alimentos de origen vegetal y
animal, accesibles a la poblacidén, ocurrira que una menor proporcion
del ingreso familiar se invertira en alimentacion con lo que el resto
del ingreso tendra como fin cubrir otras necesidades incluyendo el
ahorro. En un afo los indices de pobreza se pueden detener.

MEDIO DE VERIFICACION: Reportes sanitarios del Ministerio de
Salud. Simple verificacion en los mercados y abastos.

INDICADORES DEL PROPOSITO:

[.P.1. Presencia de abundantes productos alimentos vegetales de
ciclo corto, (leguminosas, hortalizas de hoja y de bulbo), en
postemporada, a partir del primer trimestre del proyecto, de ciclo
medio y anuales a partir del primer semestre y al afio, con buenas
practicas agricolas, BPA. Presencia de productos carnicos de manera
permanente con alta calidad y variedad. Presencia de productos con
valor agregado dado por el mismo productor, con buenas practicas
manufactureras, BPM.

MEDIO DE VERIFICACION: simple verificacion en mercados vy
abastos locales.

INDICADORES DE RESULTADOS:

[.R.1. En tienda de insumos funcionando: Existencia de insumos,
guimicos basicos y mezclas para la elaboracion de abonos vy
fertilizantes organicos naturales, sustratos y enmiendas para suelos.
Herramientas manuales y mecanicas, partes y repuestos, semillas
certificadas.

MEDIOS DE VERIFICACION: inventarios y libros contables, listado de
proveedores y compradores. Simple verificacion.

I.R.2. En asistencia técnica al productor: En el primer trimestre
cursos basicos estructurados y asistencia técnica, replicados en las
cinco areas diferenciales. En el segundo trimestre cursos y asistencia
para huertos y cultivos de ciclo corto y medio con BPA. Tercer y
cuarto trimestre del primer afio, cursos avanzados en BPA de cultivos
varios, controles de plagas y enfermedades.

MEDIOS DE VERIFICACION: Ilistados de asistencia, registros
fotogréaficos.
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[.R.3. Caja de ahorros. se ofrecen créditos rapidos y oportunos a
productores asociados para adquisicion de insumos y herramientas.
MEDIOS DE VERIFICACION: libros contables.

I.R.4. En Banco de repuestos y autopartes: Existencia fisica de
partes, piezas y repuestos para vehiculos utilitarios. Sistema
confiable de busqueda de piezas, repuestos y autopartes a pedido.
Funciona con eficiencia una flota de agrotransporte, econémica para
el productor.

MEDIOS DE VERIFICACION: inventarios y libros contables, listado de
proveedores y compradores, libro de control de viajes de flota.

I.R.5. Sistemas de produccién: proyectos pilotos elaborados e
implementados por el equipo CCC, Universidades, MAT.

Primer semestre implementacion de pilotos: funcionando Sistemas
modulares de produccién para 100 pollos de engorde, sistemas
modulares para 50 gallinas de postura, sistemas modulares de piaras
para seis lechones, sistemas modulares de jaulas para cuatro conejas
reproductoras, establo modular para bovinos de leche, aprisco
modular. Sistemas de siembra de ciclo corto y medio. Segundo
semestre implementaciobn de moédulos primarios en areas
diferenciales 10% de unidades de produccion, unas 55 unidades
produciendo carnicos y vegetales.

MEDIO DE VERIFICACION: Estadisticas y control del programa.

I.R.6. Funciona una asociacion de caficultores auspiciada por el MAT,
(Ministerio de Agricultura y tierras), e INDER, (Instituto de Desarrollo
Rural), y promovida por C.C.C., estan en procesos de ser creadas
otras similares.

MEDIO DE VERIFICACION: Registro Mercantil.

I.R.7. Fomento de agricultura organica y agroecologia. Primer
trimestre talleres de induccién y conocimientos basicos en las 5 areas
diferenciales. Segundo trimestre talleres avanzados de agroecologia
en las 5 areas diferenciales. Tercer trimestre talleres de agricultura
organica, uso de biocidas, en las 5 areas diferenciales. Cuarto
trimestre talleres de manejo integral, construccion de biodigestores,
sistemas de riego e instalaciones rurales de produccion, igualmente
en 5 areas diferenciales.

MEDIO DE VERIFICACION: controles de asistencia, registro
fotografico, simple verificacion.

I.R.8. Desempeiio de los productores en el agronegocio Yy
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emprendimiento: Prlmer semestre talleres de mduccmn y formacion
del agronegocio, incorporacién de valor agregado a productos,
administracién de fincas, manejo de rebafios, creacién de
microempresas. Segundo semestre talleres avanzados para
emprendedores. Incorporadas areas rurales, urbanas y suburbanas.
MEDIO DE VERIFICACION: inscripciones, controles de asistencia,
registro fotografico, simple verificacion.

INDICADORES DE ACTIVIDADES

TIENDA DE INSUMOS

.A1.1 Registro mercantil. Costo del proceso USD $2,000.00.

[.LA1.2 Accionistas y capital social. USD $10,000.00.

I.A1.3 Alquiler del local del primer afio, méas ejercicio contable USD
$3,000.00

[.LA1.4 Inversion del primer inventario. USD $50,000.00

MEDIO DE VERIFICACION: libros contables.

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA
.A2.1 Revision y acopio de material USD $1,000.00.
I.LA2.2 Disefio del programa y estrategias de implementacién. USD
$1,000.00.
I.LA2.3 Captacion y proceso de formacién de personal. USD $2,500.00
.LA2.4 Reproduccidn de material informativo, estrategias
audiovisuales, equipamiento técnico, (impresoras, monitores,
computadoras, suministros), USD $5,000.00.
I.A2.5 Logistica, funcionamiento e implementacion del programa en
las 5 areas diferenciales establecidas en el municipio Cardenas:
-Primer trimestre: 5 cursos basicos de agroecologia y BPA.USD
$7,500.00
- Segundo trimestre: 5 cursos avanzados de BPA en produccién de
ciclo corto en manejo animal y vegetal. USD $7,500.00
- Tercer trimestre: 5 cursos de BPM. USD $7,500.00.
- Cuarto trimestre:5 cursos avanzados de BPM.USD $7,500.00
MEDIO DE VERIFICACION: Fichas de inscripcion de participantes y
control de asistencia. Registro fotografico.

CAJA DE AHORRO

I.A3.1 Registro mercantil. Costo del proceso USD $2,000.00.

I.A3.2 Accionistas y capital social a disponer. USD $10,000.00.
.A3.3 Alquiler del primer afio mas ejercicio contable. USD $3,000.00.
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I.A3.4 Créditos a otorgar en el primer afio. USD $ 20,000.00.
MEDIO DE VERIFICACION: libros contables.

BANCO DE REPUESTOS Y AUTOPARTES FLOTA COMUNAL
AGROTRANSPORTE

.A4.1 Registro mercantil. Costo del proceso USD $2,000.00.

[.LA4.2 Accionistas y capital social. USD $10,000.00.

I.A4.3 Alquiler del primer afio méas ejercicio contable. USD $3,000.00
I.A4.4 Ventas del primer afio. USD $10,000.00.

[.A4.5 Adquisicion de flota de agro transporte. USD $25,000.00
MEDIO DE VERIFICACION: libros contables. Libros de control de
viajes.

SISTEMAS DE PRODUCCION SOSTENIBLES Y SUSTENTABLES EN
PRODUCCION ANIMAL Y VEGETAL

I.LA5.1 Conformacion de equipo de trabajo. Viajes, reuniones,
recopilacion de material impreso, audiovisuales. Costo del proceso
USD $2,000.00.

I.A5.2 Disefio y elaboracién de modelos de produccién animal:
proyectos de modulos extensibles. USD $20,000.00.

I.LA5.3 Planteamientos y elaboracion de modelos de produccién
vegetal: implementacién de siembras programadas. USD $15,000.00
MEDIO DE VERIFICACION: Registro fotografico y videos. Simple
verificacion. Auditorias de campo.

ASOCIACIONES DE PRODUCTORES FUNCIONANDO

[.LA6.1 Registro mercantil “Empresas de productores de hortalizas”.
Costo del proceso USD $ 2,000.00.

I.A6.2 Accionistas y capital social. USD $ indeterminado.

MEDIO DE VERIFICACION: Registro Mercantil. Acta Constitutiva.

FOMENTO DE LA AGRICULTURA ORGANICA

[.LA7.1 Conformaciéon de equipo de trabajo. Costo del proceso USD
$500.00.

I.LA7.2 Alianzas con Universidades, Ministerio de agricultura y tierras,
USD $500.00.

I.A7.3 Disefio y Estrategias para la formacion en Agroecologia. USD
$1,000.00.

[.A7.4 Implementacidén de cursos:

Cinco cursos por trimestre de formacién en Agroecologia. USD
$15,000.00.

MEDIO DE VERIFICACION: inscripciones, controles de asistencia,
registro fotogréafico, simple verificacion.
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DESEMPENO DE PRODUCTORES EN EL AGRONEGOCIO

I.LA8.1 Disefio de programas de formacién de productores en
Agronegocio y emprendimiento. USD $1000.00.

[.LA8.2 implementacion de los programas, Primer semestre curso de
agronegocios. Segundo semestre curso de emprendedores. USD
$10,000.00.

[.A8.3 Alianzas con Universidades e Instituciones de Altos Estudios
Econdmicos. USD $5,000.00

MEDIO DE VERIFICACION: 10 microempresas constituidas, mas de
100 productos con incorporacion de valor agregado en el mercado
local.

PRESENTACION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO,
MML.

A continuacién se presenta la MML con: Resumen Narrativo,
Indicadores, Medios de verificacion y Supuestos importantes.
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REDUCCION DE LOS INDICES DE
POBREZA EN EL MUNICIPIO
CARDENAS

ALTO PORCENTAJE DE LA POBLACION
SANA. CONSUMO DE ALIMENTOS DE
CALIDAD Y VARIEDAD.

REPORTES SANITARIOS DEL MINISTERIO
DE SALUD. SIMPLE VERIFICACION EN
MERCADOS Y ABASTOS LOCALES.

PERMANECE LA DISPOSICION DE LOS
PRODUCTORES AGROPECUARIOS EN MANTENER
UNA PRODUCCION CONSTANTE , DIVERSIFICADA,
DE CALIDAD Y ECONOMICAMENTE ACCESIBLE A
TODA LA POBLACION.

ALTA PRODUCTIVIDAD
AGROALIMENTARIA EN EL
MUNICIPIO CARDENAS, ALTOS
ESTANDARES DE CALIDAD Y
DIVERSIFICACION EN LA DIETA
DE SUS HABITANTES

PRESENCIA EN MERCADOS Y ABASTOS DE
ABUNDANTES PRODUCTOS DE BUENA
CALIDAD.

EXCEDENTES SALEN A MERCADOS
REGIONALES

SIMPLE VERIFICACION.

SP1. LOS PRODUCTORES ESTABLECEN
UN MERCADO CONTINUO DE SuUsS
PRODUCTOS EN TARIBA Y OTRAS AREAS.

SP2. LA POBLACION DEL MUNICIPIO
CARDENAS ASUME RESPONSABILIDADES
EN LA CONFORMACION DE UNA DIETA
BALANCEADA.

- R1: TIENDA DE INSUMOS
FUNCIONANDO

- R2: ASISTENCIA TECNICA AL
PRODUCTOR

- R3: CAJA DE AHORRO DE LOS
PRODUCTORES

- R4: BANCO DE REPUESTOS Y
AUTOPARTES. FLOTA
COMUNAL AGROTRANSPORTE

- R5: SISTEMAS DE PRODUCCION
SOSTENIBLES Y
SUSTENTABLES EN
PRODUCCION ANIMAL Y
VEGETAL

- R6: ASOCIACIONES DE
PRODUCTORES
FUNCIONANDO

- R7: FOMENTO DE LA
AGRICULTURA ORGANICA

- R8: DESEMPENO DE
PRODUCTORES EN EL
AGRONEGOCIO

R1: FACILIDAD PARA ENCONTRAR INSUMOS Y QUIMICOS PRIMARIOS
PARA ELABORACION DE ABONOS, SUSTRATOS, INSECTICIDAS,
BIOCIDAS. HERRAMIENTAS Y EQUIPOS.

R2: CURSOS ESTRUCTURADOS POR TRIMESTRES EN 5 AREAS
DIFERENCIALES

R3: SE OFRECEN CREDITOS RAPIDOS Y
OPORTUNOS A PRODUCTORES ASOCIADOS PARA
ADQUISICION DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS.

R4: EXISTENCIA FiSICA DE PARTES, PIEZAS Y
REPUESTOS PARA VEHiCULOS UTILITARIOS.
SISTEMA CONFIABLE DE BUSQUEDA DE PIEZAS,
REPUESTOS Y AUTOPARTES A PEDIDO. FUNCIONA

CON EFICIENCIA UNA FLOTA DE
AGROTRANSPORTE, ECONOMICA PARA EL
PRODUCTOR.

RS5: PROYECTOS PILOTOS
IMPLEMENTADOS POR EL
UNIVERSIDADES, MAT.

ELABORADOS E
EQUIPO Cccc,

R6: FUNCIONA UNA ASOCIACION DE CAFICULTORES
AUSPICIADA POR EL MAT, (MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y TIERRAS), E INDER, (INSTITUTO
DE DESARROLLO RURAL), Y PROMOVIDA POR
c.c.c.

R7: PRIMER TRIMESTRE TALLERES DE INDUCCION
Y CONOCIMIENTOS BASICOS EN LAS 5 AREAS
DIFERENCIALES. SEGUNDO TRIMESTRE TALLERES
AVANZADOS DE AGROECOLOGIA EN LAS 5 AREAS
DIFERENCIALES. TERCER TRIMESTRE TALLERES
DE AGRICULTURA ORGANICA, USO DE BIOCIDAS,
EN LAS 5 AREAS DIFERENCIALES. CUARTO
TRIMESTRE TALLERES DE MANEJO INTEGRAL,
CONSTRUCCION DE BIODIGESTORES, SISTEMAS DE
RIEGO E INSTALACIONES RURALES DE
PRODUCCION,

R8: PRIMER SEMESTRE TALLERES DE INDUCCION Y
FORMACION DEL AGRONEGOCIO, INCORPORACION
DE VALOR AGREGADO A PRODUCTOS,
ADMINISTRACION DE FINCAS, MANEJO DE

peEbARIAC ADEACITAN ne MIADAEMDDECAC

INVENTARIOS Y LIBROS CONTABLES,
LISTADO DE PROVEEDORES Y
COMPRADORES.

LISTADOS DE ASISTENCIA,
FOTOGRAFICOS.

REGISTROS

LIBROS CONTABLES.

INVENTARIOS Y LIBROS CONTABLES,
LISTADO DE PROVEEDORES Y

COMPRADORES.

ESTADISTICAS Y CONTROL DEL
PROGRAMA.

REGISTRO MERCANTIL.

CONTROLES DE ASISTENCIA, REGISTRO

FOTOGRAFICO, SIMPLE VERIFICACION.

FICHAS DE INSCRIPCION, CONTROLES DE
ASISTENCIA, REGISTRO FOTOGRAFICO,
SIMPLE VERIFICACION.

SR1. BUENA DISPOSICION DE LOS
PRODUCTORES DEL MUNICIPIO
CARDENAS PARA EMPRENDER LA
CONSECUCION DEL PRESENTE
PROYECTO.

SR2. LAS UNIVERSIDADES, OFICINAS
MINISTERIALES, ORGANIZACIONES
NO GUBERNAMENTALES NACIONALES
E INTERNACIONALES, SE INTERESAN

Y ACOGEN LA PRESENTE
PROPUESTA.
SR3. EL CONSEJO CIUDADANO DE

CARDENAS, ASUME SU PAPEL COMO
ENTIDAD EN COGOBIERNO.
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R1: TIENDA DE INSUMOS

- A1.1 REGISTRO MERCANTIL

- A1.2 ACCIONISTAS

- A1.3 LOCAL Y DEPOSITOS

- A1.4 PROGRAMA DE VENTAS

R2: PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA

- A2.1 REVISION DE MATERIAL
INFORMATIVO EXISTENTE

- A2.2 ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION

- A2.3 CAPTACION Y FORMACION DE
PERSONAL TECNICO

- A2.4 CAPTACION DE RECURSOS
FINANCIEROS

- A2.5 LOGISTICA Y FUNCIONAMIENTO

R3: CAJA DE AHORRO

- A3.1 REGISTRO MERCANTIL

- A3.2 ACCIONISTAS

- A3.3 LOCAL PARA FUNCIONAMIENTO

R4: BANCO DE REPUESTOS Y
AUTOPARTES FLOTA COMUNAL
AGROTRANSPORTE

- A4.1 REGISTRO MERCANTIL

- R5: SISTEMAS DE PRODUCCION
SOSTENIBLES Y SUSTENTABLES EN
PRODUCCION ANIMAL Y VEGETAL

- R6: ASOCIACIONES DE PRODUCTORES
FUNCIONANDO

- R7: FOMENTO DE LA AGRICULTURA
ORGANICA

- R8: DESEMPENO DE PRODUCTORES EN
EL AGRONEGOCIO

Al1.1 COSTO DEL PROCESO USD $2,000.00.
Al1.2 CAPITAL SOCIAL. USD $10,000.00.

A1.3 PRIMER ANO DE ALQUILER USD
$3,000.00.

Al.4 PRIMER INVENTARIO. USD $50,000.00.
SUB TOTAL Al USD $65,000.00

A2.1 REVISION, PREPARACION Y ACOPIO DE
INFORMACION USD $1,000.00.

A2.2 DISENO ESTRATEGIA DE
IMPLEMENTACION. USD $1,000.00.

A2.3 CAPTACION Y FORMACION DE
PERSONAL TECNICO USD $2,500.00.

A2.4 REPRODUCCION DE MATERIAL
INFORMATIVO. ADQUISISION DE EQUIPOS
AUDIOVISUALES Y SUMINISTROSY
CONSUMIBLES. USD $5,000.00.

A2.5 LOGISTICA Y FUNCIONAMIENTO.
USD $30,000.00

SUB TOTAL A2 USD $39,500.00

A3.1 COSTO DEL PROCESO USD $2,000.00.
A3.2 CAPITAL SOCIAL. USD $10,000.00.

A3.3 PRIMER ANO DE ALQUILER USD
$3,000.00

A3.4 PRESTAMOS A CONCEDER. USD
$10,000.00.

SUB TOTAL A3 USD $25,000.00

SUB TOTAL ESTA HOJA USD $129,500.00

A4.1 COSTO DEL PROCESO USD $1000.00.

LIBROS CONTABLES.

FICHAS DE INSCRIPCION
PARTICIPANTES Y CONTROL
ASISTENCIA. REGISTRO FOTOGRAFICO.

LIBROS CONTABLES.

DE
DE

S1. DISPOSICION DE PRODUCTORES
Y TERCEROS A PARTICIPAR EN LA
CREACION DE LA TIENDA DE
INSUMOS, INCORPORACION DE
CAPITAL PUBLICO. FACILITACION DE
TRAMITES EN REGISTROS.

S2. CONSIDERANDO NUEVAMENTE EL

SUPUESTO 8, SE REVISA,
ACTUALIZA, SE IMPRIME EL
MATERIAL A UTILIZAR EN LOS
PROGRAMAS DE ASISTENCIA
TECNICA. ASESORIAS. SE DEBE

CONTAR CON EL FLUJO FINANCIERO
OPORTUNO Y SEGURO.

S3. DISPOSICION DE PRODUCTORES
Y TERCEROS A PARTICIPAR EN LA
CREACION DE LA CAJA DE AHORROS,
INCORPORACION DE CAPITAL
PUBLICO. FACILITACION DE
TRAMITES EN REGISTROS.
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R4: BANCO DE REPUESTOS Y
AUTOPARTES... CONTINUACION.

- A4.2 ACCIONISTAS
- A4.3 LOCAL Y DEPOSITOS

- A4.4 DISENO DE PLANES DE
VENTAS

- A4.5 FLOTA PARA
AGROTRANSPORTE.

R5: SISTEMAS DE PRODUCCION
SOSTENIBLES Y SUSTENTABLES EN
PRODUCCION ANIMAL Y VEGETAL

- A5.1 CONFORMACION DE EQUIPO
DE TRABAJO

- A5.2 DISENO Y ELABORACION DE
MODELOS E INSTALACIONES
PRODUCCION ANIMAL

- A2.3 DISENO Y ELABORACION DE
MODELOS E INSTALACIONES
PRODUCCION VEGETAL

- A5.4 IMPLEMENTACION DE LOS
MODELOS EN CAMPO

R6: ASOCIACIONES DE
PRODUCTORES FUNCIONANDO

- A6.1 FUNDACION DE ASOCIACIONES
DE PRODUCTORES

A4.1 REGISTRO MERCANTIL. USD
$2,000.00.

A4.2 CAPITAL SOCIAL. USD $10,000.00.

A4.3 PRIMER ANO DE ALQUILER USD
$3,000.00

A4.4 PRIMER INVENTARIO. USD
$10,000.00.

A4.5 ADQUISICION DE FLOTA. USD
$25,000.00.

SUB TOTAL A4 USD $50,000.00

A5.1 CONFORMACION DE EQUIPO DE
TRABAJO. VIAJES, REUNIONES,

AUDIOVISUALES. COSTO DEL PROCESO
. USD $2,000.00.

A5.2 DISENO Y ELABORACION DE
MODELOS DE PRODUCCION ANIMAL:
PROYECTOS DE MODULOS
EXTENSIBLES. USD $20,000.00.

A5.3 PLANTEAMIENTO Y ELABORACION
DE MODELOS DE PRODUCCION
VEGETAL: IMPLEMENTACION DE
SIEMBRAS PROGRAMADAS. USD
$15,000.00.

SUB TOTAL A5 USD $37,000.00

A6.1 REGISTRO MERCANTIL “EMPRESA
PRODUCTORES DE HORTALIZAS".
COSTO DEL PROCESO USD $2,000.00.
SUB TOTAL A6 USD $2,000.00

SUB TOTAL ESTA HOJA USD $89,000.00

RECOPILACION DE MATERIAL IMPRESO,

USD $1,000.00.

A6.2 ACCIONISTAS Y CAPITAL SOCIAL.

INVENTARIOS Y LIBROS CONTABLES,

LISTADO DE PROVEEDORES Y
COMPRADORES.

REGISTRO FOTOGRAFICO Y VIDEOS.

SIMPLE VERIFICACION. AUDITORIAS
DE CAMPO.

LIBROS CONTABLES.

S4. DISPOSICION DE PRODUCTORES Y
TERCEROS A PARTICIPAR EN LA
CREACION DEL BANCO DE REPUESTOS Y
AUTOPARTES, INCORPORACION DE
CAPITAL PUBLICO. FACILITACION DE
TRAMITES EN REGISTROS.

S5. CONFORMACION DE EQUIPOS
PROFESIONALES EN DIFERENTES AREAS
PARA EL DISENO E IMPLEMENTACION DE
SISTEMAS DE PRODUCCION VEGETAL Y
ANIMAL. SE CONSIDERAN LAS MISMAS
ASOCIACIONES ESTRATEGICAS DE S8.
DEBE ASEGURARSE Y GARANTIZAR
OPORTUNAMENTE EL FLUJO DE
RECURSOS FINANCIEROS.

S6. SE FORMAN ASOCIACIONES DE
PRODUCTORES. DE HECHO EL C.C.C.
PROMUEVE LA CREACION DE
ASOCIACIONES DE TIPO “COMPANIA
ANONIMA” LOGRANDO LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LA COMPANIA:
“TAMA DE CARDENAS CAFE C.A.".
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R7: FOMENTO DE LA
AGRICULTURA ORGANICA

- A7.1 CONFORMACION DE
EQUIPO DE TRABAJO

- A7.2 ESTABLECIMIENTO DE
ALIANZAS CON UNET, Y
OTRAS UNIVERSIDADES PARA
EL DESARROLLO DE
AFRICULTURA ORGANICA

- A7.3DISENO Y
ESTRATEGIASPARA EL
FOMENTO DE LA
AGRICULTURA ORGANICA
SUSTENTABLE

- A7.4 FORMACION EN MANEJO
DE LA GRANJA INTEGRAL

R8: DESEMPENO DE
PRODUCTORES EN EL
AGRONEGOCIO

- A8.1 DISENO DE PROGRAMAS
DE FORMACION DE
PRODUCTORES EN
AGRONEGOCIO Y
EMPRENDIMIENTO

- A8.2 IMPLEMENTACION DE LOS
DIVERSOS PROGRAMAS

- A8.3 ALIANZAS CON
UNIVERSIDADES E
INSTITUTOS SUPERIORES DE
ECONOMIA

I.A7.1 CONFORMACION DE EQUIPO
DE TRABAJO. COSTO DEL
PROCESO USD $500.00.

I.A7.2 ALIANZAS CON
UNIVERSIDADES, MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y TIERRAS, usb
$500.00.

I.A7.3 DISENO Y ESTRATEGIAS
PARA LA FORMACION EN
AGROECOLOGIA. USD $2,000.00.

I.A7.4 IMPLEMENTACION DE
CURSOS:

CINCO CURSOS POR TRIMESTRE
DE FORMACION EN

AGROECOLOGIA. USD $15,000.00.

SUB TOTAL A7 USD $17,000.00

I.A8.1 DISENO DE PROGRAMAS DE
FORMACION DE PRODUCTORES EN
AGRONEGOCIO Y
EMPRENDIMIENTO. USD $1,000.00.

I.A8.2 IMPLEMENTACION DE LOS
PROGRAMAS, PRIMER SEMESTRE
CURSO DE AGRONEGOCIOS.
SEGUNDO SEMESTRE CURSO DE

EMPRENDEDORES. UsD
$10,000.00.
1.A8.3 ALIANZAS CON

UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES
DE ALTOS ESTUDIOS
ECONOMICOS. USD $5,000.00

SUB TOTAL A8 USD $16,000.00

INSCRIPCIONES, CONTROLES DE
ASISTENCIA, REGISTRO
FOTOGRAFICO, SIMPLE
VERIFICACION.

INSCRIPCIONES, CONTROLES DE
ASISTENCIA, REGISTRO
FOTOGRAFICO, SIMPLE
VERIFICACION.

S7. PARTIENDO DE LOS CONVENIOS
DEL SUPUESTO 8, ESTABLECER Y
UNIFICAR CRITERIOS PARA EL
DISENO DE PROGRAMAS DE
AGROECOLOGIA, AGRICULTURA

ORGANICA, MANEJO DE GRANJA
INTEGRAL. SE CUENTA CON
AMBITOS ESPACIALES PARA
ESTABLECIMIENTO DE VIVEROS,

UBICACION E IMPLEMENTACION DE
SISTEMAS MODELO QUE SIRVAN DE
PILOTO PARA PRODUCCION ANIMAL
Y VEGETAL.

S8. CONVENIOS FIRMADOS CON
UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE
ALTOS ESTUDIOS DE GERENCIA.
CONFORMACION DE EQUIPO

CONJUNTAMENTE CON C.C.C. A FIN
DE ESTABLECER Y UNIFICAR
CRITERIOS SOBRE EL DISENO DE
PROGRAMAS DE FORMACION DE
PRODUCTORES EN EL
AGRONEGOCIO Y EL
EMPRENDIMIENTO.
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CONCLUSIONES.

Presentada la MML, el equipo redactor considera que la
viabilidad de este proyecto es posible y necesaria, asumiendo un
compromiso ético y profesional por parte de las instituciones
participantes conducidas por el trabajo del Consejo Ciudadano de
Cardenas, propiciando la gobernanza. Esta es una gran oportunidad
en la que un grupo de ciudadanos organizados se forman para
ejercer cogobierno, buscando resolver de manera efectiva un
problema con causales y efectos en un contexto bien determinado y
conocido de donde salen de manera fluida los resultados
enfocandose en un propésito y un fin concatenados con los objetivos
de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas en la “Agenda 2030”.

Una poblacion de cerca de 140.000 habitantes, sometida en los
altimos afos a una situacién de escasez de alimentos que la lleva de
manera inexorable a un estatus comprometido de desnutriciéon y por
ende a la pobreza, puede ver resuelto este gran problema con el
trabajo creador e innovador, sumando voluntades y esfuerzos,
demostrando el empoderamiento de los ciudadanos para mejorar sus
areas de influencia.

Una inversion de mas de doscientos cincuenta mil dolares es un
compromiso asumido por los productores con resultados de
emprendimiento, innovacion, conocimiento y actualizaciébn en el
manejo de las BPA, (buenas practicas agricolas) y BPM, (buenas
practicas de manufactura), es mas que una cafia de pescar, es la
ensefianza y el compromiso hacia un futuro labrado con la certeza y
el éxito.



