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FICHA TECNICA DEL PROYECTO

a) Nombre del Proyecto: Juventud en Accion: Fortaleciendo Mecanismos de
Participacion Ciudadana para el Desarrollo Socioeconémico de los Jovenes en

Maturin.

b) Descripcion: : Este proyecto busca fortalecer los mecanismos de participacion
ciudadana para crear oportunidades de desarrollo socioeconémico para los
jovenes en el Municipio Maturin. Su fin dltimo es fomentar incentivos que
promuevan la movilidad social para contribuir con el sentido de pertenencia en los

jovenes y la cohesion social en la comunidad

c) Ubicacion: Municipio Maturin, Estado Monagas,
Venezuela. Se enfoca principalmente en las
parroquias con mayor poblacion juvenil y escasa

participacion comunitaria.

d) Duracion Estimada: 12 meses.

e) Responsable del Proyecto: Creemos Alianza Ciudadana Monagas — Equipo de

Gerencia Publica y Gobernabilidad Democratica.

f) Costo Total del Proyecto: $154.950,00

1. UBICACION, SITUACION INICIAL Y PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA.

La participacién ciudadana generadora de propuestas es un insumo esencial para la

reconstruccion de la democracia en Venezuela.

:"gs:‘:ﬂg ’ Tal como se refleja en la Guia Narrativa
§§=>":E‘ | Ciudadana (CREEMOS, 2019), para actuar en la
<IKER BT _

P ,::45:4;; il coyuntura que atraviesa Venezuela hay que darle
= |

5:45:4!' contenido a “EL CAMBIO QUE DESEAMOS

</ CIUDADANOS
Ve r::::d Dk . CONSTRUIR”. Se hace necesario entonces
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incentivar la generacidn de una participacion ciudadana inclusiva, democratica y “desde

los ciudadanos para contagiar y presionar a los otros actores”

Con la finalidad de operacionalizar lo anterior para la puesta en marcha de este proyecto
desarrollaremos un marco de actuacién que permita construir propuestas orientadas a

“

generar “....Diferentes formas de participacion activa de la ciudadania, que también
incidan en variables socioecondmicas, politicas, culturales e institucionales .... con
enfoque innovadores y efectivos que comprometan al ciudadano.” , asi como a las
distintas organizaciones de la sociedad civil. En corto, lograr proyectos que coloquen al

ciudadano como protagonista del cambio.

Sin embargo, el contexto venezolano plantea serios obstaculos para el desarrollo de esta
participacion. Segun datos de Psicodata UCAB,

a) 89% de la poblacién desconfia del otro
b) 64.5% de los ciudadanos experimenta altos niveles de estrés econdémico,
c) 75% de las personas ha vivido el duelo por la migracion de familiares o amigos,

Adicionalmente segun la Oficina de Migracién de la ONU 7.77 millones de venezolanos,
26% de la poblacion “se encuentran fuera de su pais de origen, siendo el segundo mayor

desplazamiento del mundo”

Estos indicadores describen una crisis de desarraigo social y debilitamiento en la
cohesion social que afecta particularmente a los jévenes, quienes se encuentran
atrapados entre la necesidad de insertarse en el mercado laboral y la falta de

oportunidades de formacion y profesionalizacion.

En el contexto de crisis nos proponemos incentivar el sentido de pertenencia de los
jovenes con la finalidad de revertir la tendencia negativa que afecta la construccion de

cohesion social.

1 Este parrafo resume los lineamientos enfocados en participacion ciudadana, propuestos a los participantes del
Diplomado que forman parte de la plataforma CREEMOS ALIANZA CIUDADANA para desarrollar los proyectos
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Tras analizar la ausencia de propuestas de desarrollo desde gremios y asociaciones
civiles en el estado, y con la disminucion del interés de los jovenes por carreras
profesionales, hemos decidido intervenir en este contexto. Por lo que para darle viabilidad
y factibilidad a nuestro proyecto enfocaremos nuestra actuacion en el Municipio Maturin,
estado Monagas. Durante nuestro analisis pudimos evidencia que las comunidades
locales carecen de estructuras sélidas para apoyar la participacion ciudadana juvenil. Por
que se hace necesario incentivar la creacion de un un entorno propicio para que los
jovenes se integren de manera activa y efectiva en la toma de decisiones y en el

desarrollo socioeconémico del municipio.

Basados en las herramientas proporcionadas como parte de la Planificacion Estratégica
para darle viabilidad y factibilidad a nuestro proyecto realizamos una serie de

intercambios que nos llevaron al consenso para definir el problema central como sigue:

Existen escasos mecanismos de participacion ciudadana efectiva ante la
falta de oportunidades de desarrollo socioecon6mico para los Jévenes en el

Municipio Maturin del estado Monagas

Ademas de orientarnos por los indicadores que se reflejan arriba y las opiniones de
distintos expertos? desarrollamos varios instrumentos para conocer la opinién y
percpepcion de jévenes y actores de impacto, para darnos una situacion inicial

caracterizada en lo local, tal como lo mencionamos con detalle en la siguiente seccion.

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Para poner en marcha el enfoque participativo quisimos conocer la percepcion de los
actores claves y beneficiarios del proyecto: jovenes, lideres comunitarios, empresarios,
actores claves de la sociedad civil y funcionarios publicos. Con este fin, realizamos

encuestas, entrevistas y grupos focales (focus group) que adicionalmente nos dieran

2 En la seccidn de bibliografia reflejamos entrevistas y anélisis de expertos en el drea psicosocial

5
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elementos para sistematizar esta situacion inicial. A continuacion, los resultados

obtenidoss:

a)

b)

El 90% de los jovenes expreso
desconfianza hacia el comportamiento
hacia los lideres sociales y politicos
El 100% expreso que la capacidad
organizativa de las comunidades es débil
100% de los actores de la sociedad civil
reconocen que no se llegan a

propuestas

Los actores ligados al sector empresarial identifican oportunidades para realizar
propuestas e incorporar a los jévenes

El funcionario gubernamental entrevistado expreso la falta de calidad en la
preparacion que se le ofrece a los jovenes

Los actores que forman parte de las instituciones de gobierno muestran cierto

interés en iniciativas para incorporar a los jévenes

- . . i ; ) o
& Mgnagas Orientacién a la Experiencia del Usuario — 2/2

Cresimos

Percepcion sobre lps Componenetes
RENDICION DE CUENTAS

ORGANIZACION
COMUNITARIA

LIDERAZGO

CAPACIDAD
ORGANIZATIVA

Lideres Creemos Alianza
ESTABLECER REDES
{OFRECIER A JOVENES?
AccEso
IMPACTO EN.
SATISFECHO
FRECUENCIADE (1505

Insertamos esta informacion para reflejar el analisis inicial realizado
Los graficos no reflejan los valores presentados en el texto

La infografia presentada forma parte de la presentacion final del proyecto.

3 El Anexo N° 22 incluido en Otros Anexos se muestran los instrumentos utilizados
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Todas estas actividades de documentacion e investigacion inicial y preparatoria se realizé
en base a los componentes del proyecto que definimos para definir las relaciones

causales en nuestro arbol del problema. Estos componentes son:

a) Liderazgo Social y Comunitario

b) Capacidad de Organizacion Comunitaria,

c) Capacidad de las organizaciones de la sociedad civil para la Movilizacién
ciudadana

d) Rendicion de cuentas y Transparencia como incentivo para la participacion.

Para desplegar las actividades en cada MODELO DE COMUNICACION MACROINTENCIONAL
. MODELO LOGICO GENERAL
uno de estos componentes utilizamos de

AREA DE PRODUCCION AREA DE TRANSMISION AREA DE DEMOCRATIZACION

manera transversal la metodologia de

UNIVERSO DEL EMISOR UNIVERSO DEL CANAL UNIVERSO DEL RECEPTOR

Bernardo Toro, enfocada en la T e
movilizacion social para la »T | | l

i6 . abli S e Ee eoror | e RE- | 0 acmy) | INCIDENCE
construccion de bienes publicos. =R (25) | eomron [eomnens o

o8 REETCRES

T

commcacon o o e —» omecom

Basandonos en este enfoque

desarrollaremos las actividades de —

formacion participacion ciudadana, que incorporaremos en la plataforma digital de
Creemos Alianza la cual prevemos impulsar con por inteligencia artificial (I1A) para
facilitara la identificacion de oportunidades y la generar prediccion de posibles areas de
oportunidades que se generan durante los distintos intercambios que se produciran en la

plataforma.

Finalmente, esperamos que los resultados de este proyecto fomenten una participacion
ciudadana efectiva, aumentando las capacidades de las organizaciones de la sociedad
civil para influir en decisiones que impacten el desarrollo socioeconémico del municipio.
Con este enfoque, el proyecto busca empoderar a los jévenes, fortalecer su sentido de

pertenencia, e integrarlos de manera efectiva en el proceso productivo de la comunidad.
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3. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Estamos convencidos de la urgente necesidad de abordar la falta de oportunidades de
desarrollo socioeconémico para los jovenes y los limitados mecanismos de participacion

ciudadana en el Municipio Maturin.

Actualmente, los jovenes enfrentan un entorno marcado por la desconfianza hacia las
autoridades y la debilidad en la capacidad organizativa de las comunidades. Estos
factores, sumados a la creciente migracion de talento joven, han generado un vacio que
amenaza la cohesién social y la capacidad de las comunidades para influir en decisiones

locales.

Este proyecto es vital porque ofrece una respuesta estructurada a estas problematicas,
promoviendo la participacion y el sentido de pertenencia entre los jévenes.

Si no se actua de manera oportuna, se profundizara el éxodo de talento joven y la apatia
en la toma de decisiones colectivas. La comunidad enfrentara una mayor fragmentacion
social y la incapacidad de aprovechar las oportunidades de desarrollo local ofrecidas por
actores clave como empresarios, instituciones gubernamentales y organismos

multilaterales.

Al fortalecer las capacidades organizativas y generar nuevas oportunidades, se puede
revertir este deterioro y generar un cambio significativo en la vida de los jévenes y la

comunidad en general.

4. RESULTADOS ESPERADOS

Este proyecto busca generar un impacto significativo en la participacion ciudadana vy el
desarrollo socioeconémico de los jovenes en el Municipio Maturin. Los resultados clave

incluyen:

a) Liderazgo Social y Comunitario: Se formaran 50 lideres comunitarios y jovenes
politicos en dos ciclos de 25 participantes cada uno. Estos lideres se encargaran
de realizar actividades formativas en sus sectores, capacitando a al menos 10
jovenes por lider, creando una red de 500 jovenes con nuevas habilidades y vision

de liderazgo.
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b) Capacidad de Organizacion Comunitaria: Se identificaran 10 comunidades
donde los lideres formados pertenezcan, para fortalecer su capacidad de
organizacion y movilizacion. Esto permitira respuestas coordinadas ante los
desafios locales, y se diseflaran propuestas especificas de desarrollo para los
jovenes de cada comunidad.

c) Capacidad de las organizaciones de la sociedad civil para la Movilizacién
Ciudadana: A partir de las propuestas generadas en las comunidades, se
integraran 10 organizaciones a la plataforma digital, las cuales colaboraran para
desarrollar oportunidades con el apoyo del sector empresarial y gubernamental.
Esto incrementara la movilizacion ciudadana y facilitara un flujo constante de
propuestas entre la sociedad civil y las autoridades.

d) Rendicion de cuentas y Transparencia como incentivo para la participacion:
Se estableceran canales de comunicacion efectivos entre la comunidad y las
instituciones, utilizando las propuestas identificadas en los componentes
anteriores. A través de Creemos Alianza y la plataforma digital, se incentivara la
participacion y la rendicion de cuentas, mejorando el impacto en la interrelacion

hacia las instituciones de gobierno

La plataforma digital potenciada por inteligencia artificial jugara un rol transversal en todo
el proceso, facilitando a los usuarios la identificacion de oportunidades de participacion y
desarrollo. Se espera que el 80% de los usuarios encuentren oportunidades concretas
para contribuir a sus comunidades, basandose en las necesidades detectadas y
propuestas generadas, potenciadas con IA para personalizar la formacion y el desarrollo

econdmico.

Impacto: Este proyecto fortalecera el compromiso y las capacidades de los actores en
sus organizaciones, impulsando la generacion de oportunidades para los jévenes y
convirtiendo la cohesién social en un punto clave. Los jovenes estaran mas involucrados
en la toma de decisiones y el desarrollo econémico local, creando un tejido social mas

robusto y cohesionado.
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5. LOGICA DE LA INTERVENCION

Tenemos proyectada realizar actividades de base que articulen distintos actores del

Municipio Maturin, para que durante el desarrollo del proyecto se generen intercambios

que visibilicen las areas de oportunidad para la incorporaciéon de jovenes al desarrollo

productivo. Para ello hemos identificado las distintas actividades e impactos segun la

siguiente légica de intervencion:

Descripcion Narrativa

Supuesto

Fin del Proyecto:

Existen incentivos claros para la
movilidad social y fomentar el sentido
de integracién de los jovenes en el
proceso productivo y el desarrollo
socioeconomico del Municipio

Maturin, Estado Monagas

» Los actores de impacto tienen un

compromiso sostenido de actores de impacto
para realizar y apoyar las iniciativas de
desarrollo local orientadas crear
oportunidades de desarrollo
socioeconémicos con énfasis en la inclusion

de jovenes

Propésito del Proyecto:

Existen diversidad de mecanismos
para la participacion ciudadana
efectiva que contribuyen a mejorar
las oportunidades de desarrollo
socioeconomico de los jovenes en el
Municipio Maturin del estado

Monagas

Los Jovenes y Actores de impacto
empoderados y formados utilizan los
distintos canales generados para generar
propuestas e identificar areas de oportunidad
para la inclusién de jovenes en el proceso
productivos.

Las distintas actividades son divulgadas en
redes y medios de comunicacion

tradicionales

Componentes

1.1.Programa formativo en dos
ciclos para 25 lideres cada

ciclo

1. Liderazgo Social y Comunitario:

50 lideres Formados y acompanando a 10
jévenes cada uno para su formacion en
participacion ciudadana

500 jévenes formados participando en

identificacion de areas de oportunidad

10
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1.2. Talleres de desarrollo de

capacidades para jovenes

. Capacidad de Organizacién *  Miembros de 10 comunidades capacitados
Comunitaria y con proyectos de propuestas generados
2.1.Diagnostico de necesidades

locales
2.2.Capacitacion y Generacion de

Proyectos en organizacion

comunitaria
. Capacidad de las * Documento de propuestas generados
organizaciones de la sociedad construidos por al menos 10 actores de la
civil para la Movilizacién sociedad
3.1.ldentificacion de » Convocatoria realizada con participacion
organizaciones y alianzas masiva de acuerdo a la programacion

3.2. Taller de movilizacién y

alianzas
. Rendicién de cuentas y + Empoderamiento de Jovenes y Lideres
transparencia como incentivo Comunitarias para una actuacion de
para la participacion impacto y propositiva ante las Instituciones
4.1.Desarrollo de del Estado

especificaciones para
plataforma

4.2.Promocion de una cultura de
didlogo

4.3.Monitoreo y evaluacion de los

mecanismos de transparencia

6. POBLACION OBJETIVO Y BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

11
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La poblacibn actual del estado Monagas es Municipio
Estratos Monagas Maturin
aproximadamente 921,4 M habitantes, de ellos mas del ,_,, o o
50% se encuentra en el Municipio Maturin, 514,7M. L5- 50 et Lol
30- 60 329.486 184.064
>60 122.389 68.371
Total 921.399 514.730,

Parroquias urbanas
(Ciudad de Maturin)

Alto de Los Godos
Boquerén
Las Cocuizas
San Simén
Santa Cruz
Parroquias foraneas
~ Pamoquia
El Corozo
El Furrial
Jusepin
La Pica
San Vicente

Para la ejecucion del proyecto identificamos como publico
objetivo los jévenes del Municipio Maturin dandole
prioridad a las parroquias urbanas del Municipio. De los
cuales les daremos prioridad a las comunidades
localizadas cercanas a la Ciudad de Maturin, para
garantizarnos accesibilidad y mejor manejo de riesgos

durante las distintas fases.

De acuerdo a las proyecciones que hemos realizado los
beneficiarios directos seran 500 jovenes pertenecientes a

esas comunidades.

Adicionalmente estaremos formando a 50 lideres

pertenecientes a estas comunidades y a diferentes sectores, de los cuales seran

previamente seleccionados segun criterios que nos generaremos para garantizar su

posterior impacto como lideres del proyecto y miembros de Creemos Alianza.

12
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7. PLAN DE EJECUCION Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Las actividades del proyecto: se expresan las actividades que se ejecutaran
para alcanzar cada componente, se puede usar una tabla del siguiente tipo:
Ano 2025
n n L |0 n
Nivel | Cod Actividades en Orden Secuencial Inicio Fin N BN R I R RN BN RN NS
- L >| ! ' = ;‘ 1
x - HEEEEEEEBEREE
1 1 |Conciencia de liderazgo 1-ene 31-dic
2 1.1 Programa formativo en dos ciclos para 25 lideres| 1-ene 30-jun P
2 1.2 |Talleres de desarrollo de capacidades para jovenes 1-jul 31-oct
1 2 Capacidad organizativa en comunidades l-ene 31-dic
2 2.1 |Diagndstico de necesidades locales l-ene 31-mar
Capacitacion y Generacion de Proyectos en organizacion
2 2.2 P o Y Y 8 1-abr 31-jul
comunitaria
1 3 Movilizacion de asociaciones civiles l-ene 31-dic
2 3.1 [ldentificacion de organizaciones y alianzas l-ene 31-mar :
2 3.2 [Taller de movilizaciény alianzas 1-abr 30-jun |
1 4  |Transparencia y rendicion de cuentas l-ene 31-dic
2 4.1 |Desarrollo de especificaciones para plataforma 1-ene 30-jun P
2 4.2  [Promocién de una cultura de didlogo 1-jul 31-dic
2 4.3 |Monitoreo y evaluacion de los mecanismos de transparencia | 1-sept 31-dic
1 5 Preparacion del equipo y mejora de la plataforma l-ene l-ene
2 5.1 [Transformacion de la plataforma para incluir formacion y Al 1-oct 3-dic
2 5.2 |Capacitaciones para el equipo 4-dic l-ene
2 5.3 |Actividades de preparacion y seguimiento 1-oct 22-nov

En el anexo N° 44 de Otros Anexos se presenta un cronograma hasta Nivel 3

Para la puesta en marcha se prevén actividades de preparacion previstas en la

componente 5, durante el cual se revisaran los estimados de costos, ademas de concretar

el mapeo de actores de partes interesadas y posibles colaboradores en los procesos

formativos.

Durante esta fase se realizara la distribucion de responsabilidades entre los integrantes

del proyecto.

8.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO).

El presupuesto que presentamos a continuacion refleja las actividades en el Nivel 3 de

nuestro proyecto, las cuales estan debidamente referenciadas a sus componentes y

13
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entregables del proyecto El primer digito representa el Componente y el segundo el
entregable o actividad reflejada en la Matriz de Marco Légico.

Los montos y costos unitarios estan sujetos a una revision mas exhaustiva y detallada

para lograr ahorros en el costo de inversion presentado.

Cod Act - Actividad - C::t;:dv Costo por Dia (USD‘v Costo Total (USD‘v
1.1.1 Curso 1: Liderazgo y empoderamiento 30 $150,00 $4.500,00
1.1.2 Curso 2: Gestidn de conflictos 30 $150,00 $4.500,00
1.1.3 Curso 3: Comunicacion efectiva 30 $150,00 $4.500,00
1.21 Taller de habilidades organizacionales 60 $120,00 $7.200,00
1.2.2 Taller de planificacién comunitaria 60 $120,00 $7.200,00
2.1.1 Encuestas y entrevistas comunitarias 30 $100,00 $3.000,00
2.1.2 Taller de discusién de resultados 30 $120,00 $3.600,00
2.2.1 Taller sobre roles y responsabilidades 60 $150,00 $9.000,00
2.2.2 Taller sobre creacién de propuestas 60 $150,00 $9.000,00
3.1.1 Reuniones con organizaciones clave 30 $200,00 $6.000,00
3.2.1 Taller 1: Fortalecimiento cooperacion 30 $120,00 $3.600,00
3.2.2 Taller 2: Estrategias de movilizacién 30 $120,00 $3.600,00
3.2.3 Taller 3: Generacion de propuestas 30 $120,00 $3.600,00
4.1.1 Identificacién requerimientos 60 $120,00 $7.200,00
412 Disefio de médulos de rendiciéon de 60 $150,00 $9.000,00

cuentas
4.1.3 Pruebas piloto de la plataforma 30 $200,00 $6.000,00
4.2.1 Talleres sobre transparencia 90 $120,00 $10.800,00
4.2.2 Simulacros de rendicion de cuentas 60 $120,00 $7.200,00
5.1.1 Redisefio de la plataforma 60 $200,00 $12.000,00
5.1.2 Integracién de Al 30 $300,00 $9.000,00
5.1.3 Capacitacion en Al 30 $300,00 $9.000,00
5.2.1 Formacion en Design Thinking 30 $200,00 $6.000,00
5.2.2 Dinamicas de interaccidn con usuarios 15 $150,00 $2.250,00
Encuestas y entrevistas con actores
5.3.1 30 $120,00 $3.600,00
clave
53.2 Preparacion del equipo lider de Creemos 30 $120,00 $3.600,00

$154.950,00

9. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL.:
Se prevé un seguimiento del proyecto en cuanto al avance segun el cronograma, y la
implementacion de indicadores de impacto, de eficiencia y logro de objetivos por

entregables segun el cuadro que se anexa.
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Nombre del Indicador

Coémo se calcula

- -

Fuente para obtener la informacion

4

Tipo de
indicadol .

(Numero de participantes activos / Poblacion

Tasa de participacion comunitaria Listas de asistencia, registros de participacion Impacto
k ¥ objetivo) * 100 d ? ® *
i § 3 L Encuestas de percepcidn post-evento sobre " .
Nivel de confianza en lideres comunitarios ) ., Encuestas a participantes y comunidad Impacto
confianza en lideres (escala de 1-5)
. L. Total de asociaciones formalizadas durante el {Documentos de formalizacidn y registros de las
Numero de asociaciones creadas . Impacto
proyecto asociaciones
oo e ) (NUmero de jévenes participando en . . . . .,
Indice de movilizacién juvenil . ., . Listas de asistencia, registros de participacién Impacto
actividades / Total de jévenes objetivo) * 100
Promedio de respuestas en encuestas de
Satisfaccion con la plataforma digital usuarios sobre la experiencia en la plataformaj{Encuestas a usuarios de la plataforma Impacto
(escala de 1-5)
) ; . Total de alianzas formalizadas con
Cantidad de alianzas con instituciones locales o Documentos y acuerdos formales Impacto
instituciones locales
. . ., (Gastos ejecutados / Presupuesto total ) X L
Porcentaje de ejecucion del presupuesto « Informes financieros Eficiencia
aprobado) * 100
L. (Gasto total del proyecto / Nimero total de : . . - S
Costo por participante . Informes financieros, listas de participantes Eficiencia
participantes)
. . Promedio de tiempo de respuesta de
Tiempo promedio de respuesta a usuarios en la . L. . L S
consultas o retroalimentacién en la Sistema de gestion de la plataforma Eficiencia
plataforma
plataforma
Costo por médulo de formacion implementado en la {(Costo total de implementacion / Ndmero de {Informes financieros, registros de desarrollo de Eficiencia
plataforma modulos de formacion desarrollados) maddulos
Cumplimiento del cronograma (LR R R S C LD R Cronograma del proyecto y reportes de avance Eficacia
B 8 Total de actividades planificadas) * 100 g RISy, VU
NuUmero de usuarios que completaron
Tasa de adopcion de la formacion en Al en la ( ) o, q P X Registros de la plataformay de las sesiones de L
moddulos de formacidn Al / Total de usuarios , Eficacia
plataforma ) . X formacién
inscritos) * 100
Tasa de implementacion de los mecanismos de (NUmero de mecanismos implementados / . - L
. ) Reportes de seguimiento de las politicas locales Eficacia
seguimiento Total de mecanismos propuestos) * 100
Porcentaje de retencion de participantes en (NUmero de participantes que completanlas | . . . i . L
Listas de asistencia y registros de capacitaciones Eficacia

capacitaciones

capacitaciones / Total de inscritos) * 100

De la revision de los avances y logros se realizaran los correctivos que hagan falta,

informes de seguimiento mensuales e incluyendo lecciones aprendidas

10. MECANISMOS PARA ASEGURAR

LA VIABILIDAD,

PARTICIPACION Y LA APROPIACION:

a) Aseguramiento de

la Viabilidad

LA

e ¢ Quién sera responsable por la continuacion y gerencia de las actividades del

proyecto después que haya sido completado?

La gerencia del proyecto sera asumida por el equipo de integrantes de Creemos Alianza

Ciudadana, que continuara supervisando y gestionando las actividades para asegurar su

impacto y sostenibilidad.
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e ;/Qué medidas para la construccion de capacidades estan previstas y para

quiénes?

Se llevaran a cabo talleres y capacitaciones en liderazgo, comunicacion y gestion
organizativa dirigidos a lideres comunitarios, miembros de asociaciones civiles y otros

actores clave para fortalecer sus habilidades y capacidades.

e (CoOmo ha sido asegurada la apropiacion de la tecnologia que se requiere para la

operacion del proyecto?

La tecnologia ya existe y es propiedad de Creemos Alianza Ciudadana, la cual se
asegurara de que todos los usuarios reciban la capacitacion necesaria para su uso

efectivo y apropiado.
e COmo sera asegurada la sustentabilidad sociocultural?

La sustentabilidad sociocultural se fomentara a través de la participacion activa de la
comunidad en todas las fases del proyecto, promoviendo una cultura de rendicién de

cuentas y transparencia.
e (COmo sera asegurada la sustentabilidad financiera futura?

Se explorardn multiples fuentes de financiamiento, incluyendo alianzas con
organizaciones no gubernamentales, donaciones y la posibilidad de recibir

financiamiento de multilaterales para garantizar la continuidad del proyecto.

e (;Quién sera el titular de la propiedad de los bienes muebles e inmuebles

adquiridos bajo el proyecto?

Creemos Alianza Ciudadana sera la titular de todos los bienes adquiridos a través del

proyecto, asegurando su uso continuo en la implementacion de las actividades.

e ;Qué mecanismos se han pensado para garantizar que los actores claves se

incorporaran al trabajo?
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Se estableceran canales de comunicacién y redes de colaboracion con actores clave,

promoviendo su participacion activa en las actividades del proyecto mediante

reuniones regulares y la creacion de comités de seguimiento.

b) Anticipacion de Riesgos

Ademas de los riesgos asociados a la incertidumbre politica en el pais, estamos

anticipando los siguientes riesgos para cada una de las actividades previstas en el

Nivel 3 del proyecto

Codigo Activid: ~

Descripcion Actividad -

Riesgo

Sugerencia para Mitigarlo -

1.1.1 Curso 1: Liderazgo y empoderamiento Resistencia de los participantes Crear un ambiente inclusivo y motivador.
1.1.2 Curso 2: Gestion de conflictos Conflictos no resueltos entre participantes Facilitar un espacio seguro para el didlogo.
1.1.3 Curso 3: Comunicacion efectiva Malentendidos en la comunicacion Proveer materiales claros y promover la retroalimentacion.
1.2.1 Taller de habilidades organizacionales Falta de interés de los participantes Promover la relevancia del taller en su contexto actual.
1.2.2 Taller de planificacion comunitaria Inadecuada participacion de la comunidad Realizar convocatorias efectivas y accesibles.
2.1.1 Encuestas y entrevistas comunitarias Baja tasa de respuesta Incentivar la participacidn con pequefios incentivos.
2.1.2 Taller de discusién de resultados Conflictos en las opiniones sobre los resultados Establecer normas claras para la discusion.
221 Taller sobre roles y responsabilidades Desinterés en el rol asignado Incluir a los participantes en la definicion de sus roles.
2.2.2 Taller sobre creacion de propuestas Propuestas poco realistas Facilitar ejemplos de propuestas exitosas.
3.1.1 Reuniones con organizaciones clave Inestabilidad en la colaboracion con organizaciones Fomentar relaciones sdlidas y claras expectativas.
3.2.1 Taller 1: Fortalecimiento cooperacion Falta de compromiso entre organizaciones Crear un plan de accién conjunto con metas especificas.
3.2.2 Taller 2: Estrategias de movilizacion Estrategias ineficaces Evaluary ajustar las estrategias en tiempo real.
3.2.3 Taller 3: Generacidn de propuestas Propuestas no alineadas con las necesidades Incluir a la comunidad en el proceso de propuesta.
4.1.1 Identificacion requerimientos Falta de claridad en los requerimientos Involucrar a expertos en la identificacidn de requerimientos.
Disefio de mddulos de rendicion de i L, ; Probar médulos en entornos controlados antes de
4.1.2 Inadecuada implementacion de los médulos .
cuentas implementar.
4.1.3 Pruebas piloto de la plataforma Fallos técnicos en la plataforma Realizar pruebas exhaustivas y planificar un soporte técnico.
4.2.1 Talleres sobre transparencia Desconfianza en los procesos de transparencia Promover la transparencia como un valor fundamental.
4.2.2 Simulacros de rendicion de cuentas Resistencia a la rendicidn de cuentas Crear un'amblente de confianzay responsabilidad
compartida.
5.1.1 Redisefio de la plataforma Cambios no bien recibidos por los usuarios Involucrar a usuarios en el proceso de redisefio.
5.1.2 Integracion de Al Falta de comprension sobre el uso de Al Capacitar a los usuarios en el uso y beneficios de la Al.
5.1.3 Capacitacién en Al Dificultades en la asimilacién del conocimiento Ofrecer sesiones de capacitacion en diferentes niveles.
5.2.1 Formacion en Design Thinking Resistencia al nuevo enfoque Incluir testimonios de éxito de la metodologia.
5.2.2 Dindmicas de interaccion con usuarios Dificultades en la comunicacidn Establecer reglas claras y objetivos en las dinamicas.
5.3.1 Encuestas y entrevistas con actores clave {Falta de participacion activa Garantizar un ambiente seguro y andnimo para las respuestas.
5.3.2 Preparacion del equipo lider de Creemos {Desalineacion de los objetivos del equipo Realizar reuniones regulares para asegurar la alineacion

c) Enfoque para la sostenibilidad

La estrategia del proyecto se centra en asegurar

su viabilidad, participacion y

apropiacion a traves de un enfoque integral y colaborativo. La responsabilidad recae

en el equipo de integrantes de Creemos Alianza Ciudadana - Monagas, que

gestionara las actividades de manera continua, mientras se construyen capacidades

en lideres comunitarios y actores clave. La apropiacion de la tecnologia existente se
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garantizar4d mediante capacitacion adecuada, y la sustentabilidad sociocultural se
logrard mediante la participacion activa de la comunidad. Ademas, se buscaran
diversas fuentes de financiamiento para asegurar la sostenibilidad financiera futura.
Finalmente, se estableceran mecanismos de comunicacién para incorporar a los
actores clave en el trabajo del proyecto, promoviendo un entorno de colaboracién y
responsabilidad compartida.
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11. ANEXOS OBLIGATORIOS
11.1 Analisis de involucrados

Actor

Consejo Comunal

Alcaldia de Maturin

Camaras de Comercio

Jovenes Lideres Comunitarios

Gremios Profesionales

Escuelas y Colegios

ONGs locales

Lideres Religiosos

Medios de Comunicacién

Policia Local

Funcion

Representarlos intereses de la
comunidad local

Gobierno local, administracion
publica

Representara empresas y
comerciantes

Actores de cambio social,
movilizacion juvenil
Representacion de profesionales de
diversas areas

Educacidon de lajuventud, desarrollo
de habilidades

Apoyo a iniciativas comunitarias y
desarrollo social

Influencia social y moral dentro de la
comunidad

Difundirinformacién a la comunidad

Mantenimiento del ordeny
seguridad publica

Wilson
| Center

Tipo de Actor

Social

Institucional

Gremial

Social

Gremial

Institucional

Social

Social

Institucional

Institucional

UNIVERSITY OF @{(l{l.l,()(}(;
NOTRE DAME [ NSTITUTE
FOR INTERNATIONAL STUDIES
Recurso

Movilizacion comunitaria, articulacion
con lideres

Recursos monetarios, gestion
normativa

Conexion con el sector productivo,
movilizacién de recursos

Conexion con la juventud, movilizacion
social

Asesoria técnica, capacitacion

Conexidn con familias y comunidad
educativa

Movilizacidn comunitaria, acceso a
fondos externos

Movilizacion social, conexion con la
comunidad

Conexion con la opinién publica,
difusion de mensajes

Seguridad, logistica para eventos y
movilizaciones

19
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Articulacion
Integrar en la planificacion y ejecucion de
actividades
Proveer apoyo institucional, coordinacion
de recursos
Facilitaralianzas entre comunidad y sector
privado
Apoyaren la ejecucion de programas
juvenilesy liderazgo
Aportar conocimientos especializados y
experiencias en proyectos comunitarios
Articular actividades educativas con los
padres y jovenes
Apoyaren |la gestion de proyectos
comunitarios, formacion y liderazgo
Facilitar cohesion comunitaria y apoyo
espiritual en el proceso
Ayudar en la visibilidad del proyectoy en
la comunicacién publica
Asegurar orden durante eventos y
acciones del proyecto

Poder

Interés
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11.2 Arbol de problema

Inexistencia de condiciones que faciliten la cohesion social orientada a generar propuestas paras el

desarrollo y creacion de oportunidades para los Jovenes en el Municipio Maturin del Estado Monagas
A

Pobre desarrollo
econémico local: Menos
inversiény
oportunidades.

1

Bajo desempefio
académico de los
adolescentes debido a la

d(;::r:\ep:::eeon;ﬁ\?eer:il' Fuga de talento local: falta de apoyo parental.
Menos politicas y Jovene?emilg;:rsl aotas A
programas de apoyo. 8 :
A T

Poco involucramiento

Disminucién en la Desmotivacién entre los Falta de programas de de los padresen el
participacion juvenil en jévenes respecto a su capacitacion y desempgﬁo educativo
actividades productivas. futuro econémico. formacion para jévenes. de los adolescentes

1 i) 1

Escasos mecanismos de participacion ciudadana efectiva ante la falta de oportunidades de
desarrollo socioecondmico para los Jovenes en el Municipio Maturin del estado Monagas

@ @* *

Poca transparenciay

.

Poca conciencia de Escasa capacidad de Escasa capacidad de canales de rendicién
empoderamientoy organizaciénen la movilizacién de de cuentase
c_:onfianza en.el comunidad asociaciones de la incentivos por parte
liderazgo social sociedad civil del estado
AR Dificultad para iad
Desinterés hacia o ~ Ausencia de
liderazgos B e || incentivos claros para
liti . la participacion
politicos y efectivas. :
= ciudadana.
sociales. \
T,
— Falta de auditoria
Falta de | | Falta de recursoso publica o
|| oportunidades apoyo institucional. —  mecanismos de
formativas para monitoreo
S —— 1
nuevos lideres. ciudadano.
—
()
e = T Desconocimiento (7
Desconfianza en || sobre cémo gestionar Procesos burocréticos
lideres Tecursos o proyectos — opacosy poco
comunitarios comunitarios. participativos.
; \ y
existentes. \
R ERRZCO ORGANIZACION MOVILIIZACION RENDICION DE CUENTAS
SOCIEDAD CIVIL TRANSPARENCIA

COMUNITARIA
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11.3 Arbol de objetivos

Existen incentivos claros para la movilidad social y fomentar el sentido de integracion de los jovenes

en el proceso productivo y el desarrollo socioeconomico del Municipio Maturin, Estado Monagas

En aumento el
desarrollo econémico
local: Hay inversiény

oportunidades.

T

En aumento del desempefio
académico de los
adolescentes debido a la

Jévenes desean existencia de apoyo parental.
permanecer en su region

Incremento del empleo

juvenil: Existen politicas v contribuir al desarrollo A
y programas de apoyo.
local.
A A
L . En aumento el
En aumento la Hay motivacion entre Existen programas de involucramiento de los

participacion juvenil en los jévenes respecto a capacitaciény padres en el desempefio
actividades productivas. su futuro econdmico. formacién para jévenes. educativo de los

adolescentes.

gy gy gy

Existen diversidad de mecanismos para la participacidon ciudadana efectiva que contribuyen a mejorar las
oportunidades de desarrollo socioeconomico de los jovenes en el Municipio Maturin del estado Monagas.

Formacién de _ Hay transparen‘ci-a‘y
idad d Hay capacidad de canales de rendicién
empoderamientoy capacicad ce movilizacion de d
organizacién en la e cuentase

confianzaen el T L asociaciones de la incentivos por parte
liderazgo social sociedad civil del estado

Alta conciencia de

—————————— Facilidad para ( Existen incentivos )
Interés hacia formar | clarosparala
— liderazgos politicos as:;;lcat?‘l;ges participacion
y sociales. - ciudadana.
| ——
. » N
Existencia d Existencia de wa de audlto_rla
'f_tu"'.:éa de — recursos oapoyo || publica © mecanismos
| Gl il ) institucional. de monitoreo
formativas para ciudadano.
nuevoslideres. B — \ J
| EE— —_——
—_— Conocimiento sobre ( -
Confianzaen || cémogestionar Agilidady
L lideres recursos o proyectos participacién en
comunitarios COMURATIDS: procesos
H S —
existentes. gubernamentales.
.
ORGANIZACION
LIDERAZGO MOVILIZACION RENDICION DE CUENTAS

COMUNITARIA SOCIEDAD CIVIL TRANSPARENCIA
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dicadores

Medios de Verificacién

ipcion

FIN:

Existen incentivos claros para la
movilidad social y fomentar el
sentido de integracion de los
jovenes en el proceso productivo y
el desarrollo socioecondmico del
Municipio Maturin, Estado
Monagas

® Porcentaje de jovenes que
acceden a oportunidades
productivas locales.

e Aumento del nimero de
iniciativas locales apoyadas por
actores clave.

¢ Informes de participacion juvenil
en proyectos locales

* Reportes de iniciativas
econémicas en medios.

Los actores de impacto tienen un
compromiso sostenido de actores
de impacto para realizar y apoyar
las iniciativas de desarrollo local
orientadas crear oportunidades de
desarrollo socioeconémicos con
énfasis en la inclusion de jévenes

PROPOSITO:

Existen diversidad de mecanismos
para la participacion ciudadana
efectiva que contribuyen a mejorar
las oportunidades de desarrollo
socioecondmico de los jévenes en
el Municipio Maturin del estado
Monagas

* % de jovenes formados utiliza los
canales creados para generar
propuestas.

¢ Cantidad en el Alcance de medios
de comunicacién y redes

* Reportes de uso de las
plataformas digitales.

* Registros de publicaciones en
redes y medios tradicionales.

*Bos Jovenes y Actores de impacto
empoderados y formados utilizan
los distintos canales generados
para generar propuestas e
identificar dreas de oportunidad
para la inclusion de jovenes en el
proceso productivos.

oBhs distintas actividades son
divulgadas en redes y medios de
comunicacion tradicionales

COMPONENTE 1:
Liderazgo Social y Comunitario

¢ 50 lideres formados y
acompafando a 10 jovenes cada
uno.

* Certificados de participacion de
los 50 lideres.

o Listado de jévenes acompafiados
por lideres.

50 lideres Formados y
acompafando a 10 jévenes cada
uno para su formacion en
participacion ciudadana

1,1 Programa formativo en dos
ciclos para 25 lideres

¢ 50 lideres capacitados en dos
ciclos de formacion.

¢ Informe de participacién en los
ciclos formativos.

50 lideres formados en el en dos
ciclos de 25 lideres cada ciclo

1,2 Talleres de desarrollo de
capacidades para jovenes

* 500 jévenes capacitados en
identificacion de oportunidades.

© Registro de asistencia y
actividades.

500 jévenes formados
participando en identificacién de
areas de oportunidad

COMPONENTE 2:
Capacidad organizativa en
comunidades

¢ 10 comunidades formadas y con
proyectos comunitarios
propuestos.

* Informe de propuestas
comunitarias.

Miembros de 10 comunidades
capacitados y con proyectos de
propuestas generados

2,1 Diagndstico de necesidades
locales

¢ Informe de diagndstico
completado.

¢ Informe de diagndstico validado
por las comunidades.

Informe de diagnéstico realizado

2,2 Capacitacién y Generacion de
Proyectos en organizacion
comunitaria

* % proyectos comunitarios
desarrollados.

e Listado de proyectos y
participantes.

10 comunidades capacitadas y con
proyectos generados

COMPONENTE 3:

Capacidad de las organizaciones de
la sociedad civil para la
Movilizacién

¢ Documento de propuestas
generado por al menos 10 actores
de la sociedad civil.

e Realizacion de convocatorias con
alta participacién.

¢ Informe de propuestas de
movilizacion.

* Reporte de asistencia a las
convocatorias.

*Bocumento de propuestas
generados construidos por al
menos 10 actores de la sociedad
sBonvocatoria realizada con
participacion masiva de acuerdo a
la programacion

3,1 Identificacidn de
organizaciones y alianzas

* Mapa de actores civiles y
potenciales aliados desarrollado.

* Registro de las organizaciones
participantes y alianzas generadas.

Mapa de actores civiles y
potenciales aliados

3,2 Taller de movilizacién y alianzas

¢ 10 organizaciones capacitadas en
movilizacién y alianzas.

 Certificados de participacion en
los talleres.

Organizaciones capacitadas

COMPONENTE 4:
Transparencia y rendicion de
cuentas

 Jovenes y lideres comunitarios
empoderados para participar en la
rendicion de cuentas.

® Reportes de actividades y
propuestas presentadas por
jovenes vy lideres.

e Participacion activa de los actores
en mecanismos de transparencia.

4,1 Desarrollo de especificaciones
para plataforma

e Plataforma adaptada para la
rendicion de cuentas y
transparencia.

¢ Documento de especificaciones
técnicas y version beta de la
plataforma.

* Viabilidad técnica y colaboracion
de los desarrolladores.

4,2 Promocion de una cultura de
didlogo

e Participacién de 50 lideres en
talleres sobre cultura de dialogo.

* Registro de asistencia y
evaluacidn de talleres.

e Compromiso de los lideres en
promover el didlogo en sus
comunidades.

4,3 Monitoreo y evaluacién de los
mecanismos de transparencia

¢ Informe de evaluacidn realizado y
compartido con las comunidades.

* Informe de monitoreo publicado
y difundido.

¢ Colaboracion de los actores para
la evaluacién de transparencia.
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