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Ficha del proyecto

1. Habita-t Caracas.

2. Habita-T Caracas es un proyecto pensado para la promocion de la participacion

ciudadana en el espacio publico desde el mundo cultural.

+ Ubicacién: Proyecto, se ubica en la Avenida las Artes, Municipio Bolivariano
Libertador de Caracas. Conjunto de espacios publicos, culturales, educativos y
recreacionales, que se indican a continuacion:

v Museo de Arte Contemporaneo Armando Reveron.

v Teatro Teresa Carrefo.

v Universidad Nacional Experimental de las Artes UNEARTE.
v Museo de Ciencias Naturales.

v Eje del buen vivir.

v Museo de Bellas Artes de Caracas.

v Parque Los Caobos.
4, Duracion total estimada del proyecto (expresada en meses). 12 meses
5. Responsable del proyecto.
Ayari Rengifo, Coordinacién General

6. Costo total del proyecto: $340,589.50.



1. UBICACION, SITUACION INICIAL Y PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

Localizacion geografica del proyecto Municipio Bolivariano Libertador, Avenida las
Artes entre las parroquias Candelaria y San Agustin de Caracas, area denominada para
el proyecto “Eje Bellas Artes”, conformado por un conjunto de espacios culturales,
educativas y recreacionales, los cuales son Museo de Arte Contemporaneo Armando
Reveron, Teatro Teresa Carrefio, Ceca Morelos Universidad Nacional Experimental de
las Artes, Museo de Ciencias Naturales, Museo de Bellas Artes y Parque Antonio Jose

de Sucre .

Enmarcado en la participacion ciudadana, su contexto legal la Constitucion Nacional
de la Republica Bolivariana de Venezuela, que consagra una serie de acciones o
iniciativas que pretenden impulsar el desarrollo local y democracia participativa y

protagdnica, mediante la integracién de la sociedad al ejercicio de las politicas publicas.

La Carta Magna de 1999, acoge la participacion en varias disposiciones normativas,
resaltando como un principio y caracteristica elemental, abriendo a la ciudadania la
posibilidad de intervenir en forma mas directa y constante en los asuntos de gestion y

gobierno.

En Venezuela, la participacion también se impulsa desde el poder legislativo con
diversas normativas dictadas por la Asamblea Nacional, mediante distintos
instrumentos legales, como la Ley Organica de la Administracion Publica, que tiene
como objeto transformar la actitud del ciudadano, adecuando normativas al pueblo,
manteniendo informado a la sociedad y organizaciones de intereses para que se hagan
uso de las vias de participacion establecidas en las leyes y exigiendo a funcionarios el

cumplimiento y respeto de principios fundamentales establecidos en la constitucion.

En referencia a los espacios publicos, se puede decir que han sido a través de la
historia de la humanidad, los escenarios principales donde el ser humano se relaciona,

expresa, propone, disfruta y aprende con los demas en lo colectivo.

Se puede decir que espacio publico, es cualquier lugar, accesible para todas las

personas, independientemente de su género, raza, etnia, edad o nivel socioeconémico.



Ademas, desempefan un papel fundamental en la creacion de valor social, cultural y
economico para las ciudades, en sintesis, recurso compartido que contribuye a la

creacion de experiencia y valor de los ciudadanos.

También, los espacios publicos proporcionan distintas funciones para satisfacer una
diversidad de necesidades, con distintos patrones de uso de acuerdo en funcién del

entorno, ofreciendo oportunidades de socializacién y recreacion.

Para determinar las causas del problema planteado en el proyecto, el 17 de junio de
2023, los integrantes del equipo realizamos un recorrido por los espacios de Bellas
Artes de Caracas, utilizando como metodologia la observacién directa e entrevistas al
personal de los centros culturales, identificando elementos y factores en las

“Deficiencias en la calidad del espacio publico”, agrupando de la siguiente manera:

e Social: Disminucion de oportunidades para las actividades que mejoran la
calidad de vida de los usuarios a esos lugares culturales, educativos,
deportivos y recreativos, reduciendo el bienestar fisico y mental de los
ciudadanos, dispersando la cohesion social de las personas que asisten a los
espacios publicos.

e Ambiental: Desmejoramiento de las condiciones de infraestructura verde de la
zona, con incidencia en la salud de los usuarios y riesgos para la vegetacion.

e Econdmico: reduccion de la calidad del espacio publico limita la actividad
economica, al desconectar a los ciudadanos de las operaciones comerciales

del area.

Los espacios publicos favorecen la ciudadania y la identidad de los habitantes, estos
lugares son de relevancia en las ciudades. Sin embargo, con el crecimiento
demografico de la poblacion en Venezuela, la ciudad de Caracas evoluciona
impactando en la calidad de los espacios publicos convirtiendo algunos lugares con
zonas con inseguridad fisica, limitando a las personas, lugares perdidos, deterioro al
que estan expuestos por diversos factores. Otro elemento que afecta la calidad de los
espacios publicos, son las demandas de la sociedad que exigen respuestas inmediatas

a sus necesidades, que pueden alterar los equilibrios ambientales, ecosistemas



urbanos y periféricos, o que conlleva a la vulnerabilidad de lugares con consecuencias

sociales.

La globalizacién y la masificacion de internet, ha generalizado el uso de redes
virtuales para la comunicacion produciendo la reduccidn de posibilidades de

convivencia humana en espacios abiertos a los lugares cerrados y privados.

En Venezuela los espacios publicos reflejan la situacién de polarizacion politica,
crisis econodmica y social que vive el pais, con lugares que presentan disminucidon de
sus aspectos medioambientales, con indices de pobreza, sector informal de la
economia se apropia de las areas, con o sin la anuencia de las autoridades

municipales.

Para el analisis de las variables claves del proyecto, se utilizé el software MICMAC,
que tiene como propdsito de la evaluacion estratégica de las causas del problema, para
la toma de decisiones, clasificando las variables segun sus relaciones directas e
indirectas con las motricidades mas influyentes y poco dependiente, asi como la

influencia.

En el contexto del proyecto, se revisaron estudios relacionados con espacios
publicos y la participacion ciudadana en los cuales impulsaron politicas publicas para
dar respuestas a las necesidades cercanas a los ciudadanos, ampliando la vision y

definiendo términos para el trabajo.

Rojo Juan (2017). Universidad Autonoma de Barcelona, El deterioro del espacio
publico y su impacto en las areas destinadas a la socializacion y al desarrollo de la
accesibilidad en las ciudades medias mexicanas. Caso Culiacan, Sinaloa, objetivo
“Analizar la transformacién del espacio publico en Culiacan (como caso de estudio) a
raiz de su crecimiento y expansion en el periodo de 1980 a 2010 y evaluar el impacto
que ha tenido en la existencia y la accesibilidad de espacios urbanos destinados a la
socializacion”, la investigacion mostrd la transformacion del espacio publico en un
periodo de tiempo, el impacto en la movilidad de los ciudadanos con uso social
colectivo y multifuncionalidad, zona esencial para el desarrollo ciudadano con

generacion de seguridad y cohesion social.



En relacion a Velasquez Juan (2011). Universidad Central de Venezuela, Espacio
publico y comunicacion: Estudio sobre el consumo cultural en Venezuela, objetivo
“Analizar el consumo cultural en los espacios publicos de Venezuela sobre la base de
dos investigaciones realizadas en 1997 y 20077, la investigacion destaca la disminucién
del consumo cultural en el espacio publico vinculandolo con la decadencia de dichos
espacios con su transformacién en lugares pocos conocidos, y como las instituciones
gubernamentales han abandonado sus funciones de proteccion y rescate de los

espacios, con incidencia en los referentes culturales de la ciudad.

Tesis de Landa Diaz, Maria (2010). Pontificia Universidad Javeriana, Recuperacién
de areas en deterioro mediante la recualificacion del espacio publico: localidad de los
Martines-UPZ Sabana, objetivo “Recualificacién del espacio publico del sector UPZ
Sabana a través de una propuesta que contempla la organizacién fisica, social y
econdmica, teniendo en cuenta al habitante como participacion activa de la
construccion espacial”’, destaca el reconocimiento del espacio publico como area que
permite intercambio cultural y creacion de memoria historica, ademas que el deterioro
de los lugares involucran a la poblacion usuaria, motivo por el cual el entendimiento de
su rol en los espacios publicos le otorga la funcionalidad de las actividades que se

desarrollan generando lazos de conexién en dichos espacios.

Otro aspecto, del espacio publico como elemento incluyente, posibilitador de

encuentro y donde lo principal es la sociedad como constructor de historia.

La investigacion de Borges, Milagros (2009). Universidad Central de Venezuela,
Politicas Culturales y Participacion, objetivo “Analizar el tema recurrente de la
participacion ciudadana y su impacto cultural”, el referido trabajo presenta una
perspectiva de los conceptos y nociones de la democracia participativa y representativa,
las politicas culturales, asi como los cambios de paradigma con la aplicacion de la

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.

La tesis de Borges, mostré conceptos acerca de la cultura, las politicas culturales y la
participacion ampliando la vision sobre aspectos de los espacios publicos como
instrumentos de construccion de una nueva ciudadania y propiciar el desarrollo de la

sociedad.



2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Habita-T Caracas es un proyecto pensado para la promocion de la participacion

ciudadana en el espacio publico desde el mundo cultural.

Buscamos rescatar la inclusion de la gama de actores sociales que hacen vida en “el
eje cultural de Caracas”, bajo la modalidad de un proyecto paraguas que atienda a las
necesidades de la poblacion de forma activa. Y asi bajar las barreras que le impiden al
ciudadano apropiarse del espacio publico y darle el valor que tiene como lugar de

encuentro de la sociedad.

Utilizamos la sostenibilidad y la gobernanza como eje central para la recuperaciéon de
los espacios publicos en compaiia de la ciudadania organizada. En este sentido,
buscamos revitalizar los recintos culturales por medio de programas que incentiven la
visita y apropiacion de los sitios de parte del ciudadano, con el auspicio de las
iniciativas y emprendimientos comerciales, corporaciones nacionales y las autoridades
responsables de la gestidon en las instituciones que componen al eje cultural de Bellas
Artes.



3. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El proyecto representa un aporte significativo, para la participacion ciudadana
venezolana, en un mundo que presenta desafios dinamicos. Permite movilizar a los
ciudadanos para aplicar normas relacionadas a la participacién protagonica, para
impulsar politicas publicas, que den respuesta a las demandas de la sociedad. En
funcidn del proyecto sera un factor de motivacion para futuros promotores que

requieran elementos relacionados con la participacion ciudadana, en espacios publicos.

La participacién en la planeacion de los espacios publicos, es recomendado como
una herramienta para hacer planes y la gobernanza en un proceso mas receptivo,
transparente y responsable; en resumen, sostenible. La participacion de la sociedad
civil organizada, tiene el potencial de empoderar comunidades, de construir capital
social, conducir a un mejor diseio de proyectos, y permitir que las inquietudes de los

ciudadanos sean incorporadas a las estrategias de desarrollo del pais.

Los espacios publicos, lugares donde ciudadanos disfrutan oportunidades de
socializacion, recreacion y actividades culturales, asi como, expresiones de diversidad e
identidad, con distintos patrones de uso de los lugares que se adaptan al entorno

urbano de las ciudades, con ubicacion y cualidades fisicas.

Una caracteristica de los espacios publicos, es que son de propiedad publica
garantizando, en mayor medida la accesibilidad y disfrute a través del tiempo, sin
barreras. La calidad de los espacios publicos puede conducir a comportamientos

civilizados y el comportamiento civilizado puede orientar a espacios publicos de calidad.

Otro aspecto, lugares que pueden convertirse en generadores de ingresos, inversion
y creacion de riqueza, sitios subestimados de formas de emprendimiento y negocio,
tanto formal e informal. Areas donde el comercio se lleve de manera ordenada y

legitima, aportando a los ciudadanos oportunidades de ingresos y prosperidad.

Las ciudades deben contar con espacios publicos como productores de
sostenibilidad ambiental, sistema de areas verdes con zonas abiertas que desempefien
funciones ecologicas y de conectividad aportando salud mental y placer de

experimentar la naturaleza en entorno urbano.
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El acceso a una red de espacios de buena calidad y con mantenimiento puede
ayudar a mejorar la salud fisica y mental al estimular a las personas a caminar, jugar o
disfrutar del entorno, reduciendo el estrés y ofreciendo un medio ambiente

tranquilizante.

Mejorando la accesibilidad a buenos espacios publicos, se convierte en una
poderosa herramienta para mejorar la equidad, promocion de inclusion y combatir la

discriminacion de lugares.



4. RESULTADOS ESPERADOS

Metas cuantitativas:

1.

Incremento del 70% en el numero de visitantes de las instituciones culturales y
areas de esparcimiento al aire libre en un periodo de 12 meses

Participacion del 60% de los habitantes de la comunidad de Bellas Artes, en
conjunto con el sector publico y corporativo para el disefio, ejecucion y monitoreo
de politicas publicas.

30 emprendimientos formales prestaran servicios en los espacios de las

instituciones culturales y areas de esparcimiento al aire libre

. 80% de los fondos solicitados sean aprobados para el presupuesto real enviado

a las instituciones del Eje Cultural.

400 visitas guiadas entre los museos, areas verdes y recintos culturales de
Bellas Artes.

75 personas beneficiadas por la absorcion laboral de las iniciativas privadas en
los espacios publicos del eje cultural de Bellas Artes.

10 sesiones anuales entre las autoridades, comunidad y sector corporativo en el

marco del Consejo Cultural de Bellas Artes.

Metas cualitativas:

1.

Incremento del 60% en la percepcion positiva sobre la calidad de los espacios

publicos en el eje cultural de Bellas Artes

. Reuniones periddicas entre las instituciones, comunidades y empresas en el

marco del Consejo Cultural de Bellas Artes.



5. LOGICA DE LA INTERVENCION

5.1. Fin del proyecto

El fin del proyecto se encuentra enmarcado dentro de la sustentabilidad como eje
transversal y teleologico. Porque demarca el horizonte hacia cual se quiere encaminar
el funcionamiento del eje cultural de Caracas por medio de objetivos mas pequefios
como el aumento de los niveles de cohesion social y la sostenibilidad econémica, que
se traducen, valorativamente, en confianza interpersonal y fiabilidad financiera. Ambos
aspectos, requisitos para que la sustentabilidad pueda ser planteada sobre la base del

mantenimiento y cuidado del espacio publico.
5.2. Propésito

El propdsito del proyecto Habita-t Caracas es el fomento y promocién de la participacion
ciudadana en la vida cultural de la ciudad como punto motriz de la recuperacion de los

espacios publicos abandonados por motivos diversos.

5.3. Componentes

1. Programa de visitas:
El primero es un programa de visitas en alianza con universidades, colegios, liceos e
instituciones educativas de distintos niveles y estratos socioecondmicos. Este programa
preve dos etapas: la primera es la creacion de alianzas con instituciones universitarias
que tengan estudiantes en carreras afines, para la formacion de personal capacitado
para la implementacion y desarrollo de actividades culturales en los diversos espacios
que lo ameriten; y la segunda etapa, seria la programacion de visitas por parte de
instituciones educativas para la promocion del valor patrimonial del eje cultural de

Caracas y de la oferta cultural del mismo a diversos sectores de la poblacion.

2. Semillero de iniciativas:
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La segunda propuesta, es un semillero de iniciativas para emprendedores locales que
quieran poner en marcha sus ideas de negocios de manera formal, con el objetivo de
proyectar el crecimiento econdmico particular del comerciante y general del espacio

publico.

3. Consejo cultural de Bellas Artes:
En tercer lugar, proponemos un Consejo cultural para Bellas Artes con el cual
buscamos la integracion del proceso de disefio, planificacion, ejecucion de las politicas,
programas y proyectos de cada institucion que hace vida en el eje cultural de Caracas,
incluyendo la ciudadania. Todo a través de una mesa técnica permanente que evalue y

haga seguimiento de cada actividad.



6. POBLACION OBJETIVO Y BENEFICIARIOS DEL
PROYECTO

Poblacién objetivo: 28.900 personas entre mujeres, hombres y nifios del municipio
Libertador, Distrito Capital.

Beneficiarios directos: 4.800 beneficiario

Beneficiarios indirectos: 15.800 beneficiarios



7. PLAN DE EJECUCION Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Al entenderse como proyecto paraguas, tendremos tres productos relacionados de

forma transversal pero diferenciados en el area social, econdmica e institucional.

Programa de Visita
ACTIVIDADES DE PLANIFICACION

Disefo del programa de visitas
Conformacion de equipo coordinador del programa
Consultas comunitarias y laborales sobre la recuperacion de espacios publicos

Definicidn de requerimientos logisticos necesario para las visitas

o b~ w0 nh =

Contacto de alianzas con universidades, colegios, instituciones y organizaciones
ACTIVIDADES DE EJECUCION

Preparacion del equipo de guias para museos, areas verdes y recintos culturales
Publicacién de estrategia de comunicacion

Inicio de visitas

© o N o

Monitoreo, control y evaluacion
Semillero de Iniciativas

ACTIVIDADES DE PLANIFICACION

1. Disefo del programa del programa del semillero de iniciativas
2. Conformacioén de equipo coordinador del programa

3. Consultas generales en compania con la comunidad y el sector privado
ACTIVIDADES DE EJECUCION

4. Recuperacion de espacios comerciales
5. Contacto para alianzas con universidades, empresas, organizaciones
internacionales, gremios corporativos...

6. Publicacion de estrategia de comunicacion
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7. Oferta y concesion de espacios

Desarrollo del semillero por medio de la actividad econdmica de los
emprendedores que lo componen

Monitoreo, control y evaluacion

Consejo Cultural de Bellas Artes

ACTIVIDADES DE PLANIFICACION

4.

1. Conformacion de equipo coordinador de la iniciativa
2.
3

. Disefo instruccional y protocolos de procedimiento del Consejo

Consultas comunitarias y laborales sobre la recuperacion de espacios publicos

Definicién de requerimientos logisticos para las sesiones

ACTIVIDADES DE EJECUCION

O N O O

Contacto de alianzas con instituciones y organizaciones

Publicacién de estrategia de comunicacion

Inicio de consejos cultural

Monitoreo, control y evaluacion de las decisiones que desde organo son

aprobadas



8. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

El proyecto total implica un monto total de $340.589,50 que corresponden a un periodo

de 12 meses

Estos fondos se distribuyen de la siguiente forma

Points scored

Activos reales
3,4%

Gastos diversos
51%
Transferencias
15,1%

Gastos de Personal
43,2%

Materiales y
8,7%

Gastos no personales
24 5%




9. MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

La linea de investigacion de es la participacion ciudadana y la gobernabilidad. El
problema planteado es la calidad del espacio publico, visto desde la deficiencia en las
condiciones de calidad del espacio publico en la Zona de Bellas Artes, Municipio

Bolivariana Libertador.

Cada objetivo establecido a través del marco logico tiene indicadores, medios de
verificacion y control, asi como supuestos que establecen los riesgos para cada
componente. En este sentido podemos agrupar cada componente en tres grupos: la
revitalizacion del espacio publico y el incentivo a la participacion ciudadana; la
sustentabilidad econdémica; y la planificacion cooperativa de las instancias que hacen

vida en ese espacio publico.

El primero de los objetivos, el cual es la revitalizacion de los espacios publicos del eje
cultural, tiene lugar bajo el supuesto de que la comunidad local y la poblacion en
general de Caracas considera a la cultura como un elemento importante en sus
actividades de esparcimiento. Con esto, se busca a través del incremento del 70% en el
numero de visitantes de las instituciones culturales y areas de esparcimiento al aire libre
en un periodo de 24 meses. El medio de verificacion establecido para tal fin es el
control estadistico de las instituciones y espacios que forman parte del Eje Cultural de
Bellas Artes.

Dentro del mismo grupo, tenemos el incentivo a la participacion ciudadana para la
mejora de la calidad de los espacios publicos bajo un esquema de sostenibilidad, el
cual se busca aumentar la participacion del 60% de los habitantes de la comunidad de
Bellas Artes, en conjunto con el sector publico y corporativo para el disefio, ejecucion y
monitoreo de politicas publicas. Para verificar el cumplimiento de esta misién contamos
con diversas estrategias, tales como encuestas de participacion, censos, y actas de
asistencia a las asambleas locales. Sobre el supuesto de que la comunidad local

comprende la importancia de participar en las discusiones sobre asuntos publicos.
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Por otro lado, en el segundo grupo tenemos la sostenibilidad econémica para el
mantenimiento e inversion en el espacio publico del eje cultural de Caracas. Con esto
se busca, en primer lugar, que por lo menos se concreten 30 iniciativas de
emprendimientos formales prestaran servicios en los espacios de las instituciones
culturales y areas de esparcimiento al aire libre asi como que el 80% de los fondos
solicitados sean aprobados para el presupuesto real enviado a las instituciones del Eje
Cultural. Para el seguimiento y control de esto se ha previsto informes de avance,

encuestas, informes o gaceta oficial, actas de sesiones, lista de visitantes.

Mientras que el tercer grupo tenemos la planificacién cooperativa de la politica publica
entre las instituciones con la comunidad para la cual se tiene prevista la realizacion de
reuniones periodicas entre instituciones, comunidades y empresas, en una mesa de
trabajo permanente que sirva de vaso comunicante inter institucional. Esto ante el
supuesto de un esquema de gobernanza local y de participacion efectiva de todos los
sectores sobre el eje cultural. Para el seguimiento y control de esto se ha previsto
informes de avance, encuestas, informes o gaceta oficial, actas de sesiones, lista de

visitantes.

Cada uno de estos grupos de objetivos corresponde respectivamente a una actividad
en particular por medio de la cual se llevaran a cabo el cumplimiento de lo que

demanda dicho objetivo.

En primer lugar, el Programa de Visitas, corresponde al cumplimiento del incentivo a la
participacion ciudadana para la mejora de la calidad de los espacios publicos bajo un
esquema de sostenibilidad para el cual es preciso la concrecion de alianzas
programaticas con organizaciones interesadas en visitar los espacios tales como
universidades, instituciones educativas publicas y privadas, las cuales puedan tener un
interés de desarrollo de actividades dentro de la jurisdiccion de las instituciones del eje
cultural de Caracas. El medio de verificacion de esta seria a través de un registro de

visitas y encuestas.
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En segundo lugar, la sostenibilidad econémica para el mantenimiento e inversion en el
espacio publico del eje cultural de Caracas corresponde al desarrollo de un Semillero
de iniciativas, cuyo indicador principal es la contabilizacion de 75 personas beneficiadas
por la absorcion laboral de las iniciativas privadas en los espacios publicos del eje
cultural de Bellas Artes, medido a través de encuestas e informes técnicos de
resultados del semillero. Sobre el supuesto de que los emprendedores y vendedores

informales ven beneficios comerciales al formar parte del semillero.

En tercer lugar, la planificacion cooperativa de la politica publica entre las instituciones y
la comunidad, corresponde a la consolidacion de un Consejo Cultural de Bellas Artes, el
cual es una mesa técnica de trabajo permanente de planificacion, gestidon y ejecucion
de las politicas publicas entre los diversos actores que hacen vida en el eje cultural.
Previsto a través de la realizacién de 10 sesiones anuales entre las autoridades,
comunidad y sector corporativo. Con actas de sesiones como instrumento de
evaluacion, de la mano con el supuesto de que las instituciones culturales y entes

gubernamentales estan dispuestos a trabajar cooperativamente.



10. MECANISMOS PARA ASEGURAR LA VIABILIDAD, LA
PARTICIPACION Y LA APROPIACION

El mecanismo para asegurar la viabilidad del proyecto es en primer lugar metodologico,

por el procedimiento de seleccion, disefio y propuesta para la ejecucion del proyecto.

El desarrollo de actividades se hizo tomando en cuenta los objetivos creados a partir de
necesidad hallar soluciones idéneas a las problematicas surgidas de la matriz de
motricidad y dependencia al escoger aquellas problematicas, que, teniendo una alta
motricidad y baja dependencia, nos permiten mayor rango de accion para la solucién de
la problematica principal del proyecto, asi como la seleccién de aquellas variables con
alta dependencia y baja motricidad nos dan paso al desarrollo de objetivos cuya

especificidad atienda

En segundo lugar es conceptual porque se enmarca dentro de los objetivos de diversas
organizaciones creadas para el desarrollo social y econémico de las naciones. Como lo
es la CAF con su guia de intervencién de espacios publicos, el BID y sus archivos sobre
laboratorios de intervencion de los espacios publicos, del mismo que la CEPAL con sus
propuesta programaticas para la creacion de cohesion social y sentido de pertenencia,
del mismo modo que la ONU con sus Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, dentro
de los cuales tenemos la importancia de tener trabajos decentes y crecimiento
economico, asi como ciudades y comunidades sostenibles y alianzas para lograr

objetivos.

En tercer lugar, la viabilidad del proyecto esta asegurada por el caracter del proyecto
estd ajustado a las necesidades de una poblacion que no estan siendo atendidas por
las instancias objetivas a esa ciudadania. En este sentido, el proyecto planteado es un
medio para agilizar y poner en marcha la maquinaria institucional y ciudadana cuyo

potencial se encuentra latente.

La promocién del sentido de pertenencia esta planteada a través de dos puntos: el
desarrollo de oportunidades productivas para mitigar las precariedades laborales y para

sintetizar dentro del sistema la informalidad comercial. Asi como a través del desarrollo



23

de capacidades ciudadanas a través de la participacion de la poblacion en el mundo

cultural.
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A.1. MATRIZ DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Eficacia con la ]
Problemas Valor del cual puede Costo de Area de Viabilidad Total
problema abordarse el postergacion | competencia politica
problema
Problema 1
5 3 4 3 3 18
Sostenibilidad
Problema 2
_ S 5 3 3 3 3 17
Articulacion institucional
Problema 3
Ineficiencia de
, 5 3 5 3 3 19
infraestructura de
espacio publico
Problema 4
N 4 3 4 4 4 19
Cohesion social
Problema 5
Calidad del espacios 5 4 5 5 4 23
publico
Ponderacion: 5 Alta /4 Media /3 Baja /0 Nula




A.2. ENUNCIADO DEL PROBLEMA FOCAL/ ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Linea de investigacion | Participacion Ciudadana y Gobernabilidad

Problema Calidad del espacio publico

Enunciado Deficiencia en las condiciones de calidad del espacio
publico en la Zona de Bellas Artes, Municipio Bolivariana
Libertador

Descriptores

D1 Baja afluencia de ciudadanos para disfrutar los espacios culturales, educativos y
recreacionales de la Zona de Bellas Artes, Municipio Libertador

D2 Descoordinacion entre los diferentes entes que ejercen competencia en los espacios
publicos para la ejecucion de politicas culturales, educativas y recreacionales en la
Zona de Bellas Artes, del Municipio Libertador

Consecuencias

C1 Disminucion de planes preventivos y correctivos de mantenimiento de la
infraestructura en espacios publicos

C2 Desmovilizacion social de la poblacién para asistir a los espacios publicos

C3 Debilidad en el diseno, planificacién y ejecucién de la gestiéon de las politicas

culturales en los espacios publicos



A.3. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Potencialidad “ Recursos y mandatos Conflictos y alianzas

Ministerio del Poder
Popular  para
Cultura

Gestion de politicas
publicas culturales

Ministerio del Poder
Popular del Despacho
de la Presidencia y
Seguimiento de Ia
Gestion de Gobierno

Gestionar
financieros

recursos

Generar y proyectar los
lineamientos y politicas
culturales del Estado que
coadyuven al Desarrollo
Humano

Seguimiento de las
politicas publicas

Mandatos:

* Const. Nacional Art. 98,
99y 100

* Ley Organica de Cultural
GORBVN° 6.154

Recursos

* Lley de
Publico

Presupuesto

Mandatos:
* Lley Organica de Ia
Administracion  Publica

GORVBN° 6.154
Recursos:
* Ley de Presupuesto

Publico

Conflictos:

+  Déficit presupuesto

*  Exceso de burocraciaen los
procesos
Capital Humano con

deficiencias en conocimiento
y capacidades

Alianzas:

Comunidades
Afrodescendientes
Comunidades Indigenas
Comunidades de Artesanos y
Artesanas

Conflictos:

Déficit presupuesto

Exceso de burocraciaen los
procesos

Capital Humano con
deficiencias en conocimiento
y capacidades

Alianzas:



Involucrados

Fundacion
de Museo

Fundacion
Carreno

Nacional

Teresa

Potencialidad

Toma de decisiones en
planificacion operativa
anual de los espacios
publicos culturales

Adscrita al Ejecutivo
Nacional a través del
despacho de la
presidencia.

Preservacion del
patrimonio cultural
mediante el acervo de las
obras de artes plasticas
concentrado en  los
MUuseos.

* Lineamientos del
Ejecutivo Nacional.

* Politicas culturales.

* Disfrute de la sociedad

civil.

Recursos y mandatos

Mandatos:

* LeyOrganicade Cultura
Gaceta Oficial N° 6.154

* Lineamientos Ejecutivo
Nacional.

Recursos:

* 13 museos, 25 mil
piezas de arte,
patrimonio cultural.

* Ley de Presupuesto
Publico

Mandatos:

* Decreto
N° 4.572.

* Ley Organica de Cultura
Gaceta Oficial N° 6.154

Presidencial

Recursos:

* Ley de Presupuesto
Publico

* Ingresos por

espectaculo.

Con
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Conflictos y alianzas

flictos:

Déficit presupuesto

Exceso de burocraciaen los
procesos

Capital Humano con
deficiencias en

conocimiento y capacidades

Alianzas:
* Artistas nacionales

Conflictos:
* Déficit presupuestario.
* Burocraciaen los procesos.

* Lineamientos

con enfoque

partidista
Alianzas:
* Despacho de la Presidencia
* Patrocinio Embajadas

* Artistas

nacionales e

internacionales
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Potencialidad m Recursos y mandatos Conflictos y alianzas

Nacionales: Mandatos:

* Alcance de sus * CRBV:Art. 52,57 Conﬂlctos.'
e *  (Centralismo en latoma de
proyectos en la * Codigocivil:art. 19, 21, »
L . decisiones por parte del
Organizaciones no  sociedad 22,23, 29. Eiecutivo Nacional
gubernamentales, con ¢ Ampliar su capacidad ¢ Resolucion 51/29 del / '
. iniciativa social con fines  de fundraisin Consejo de Derechos .
Diferentes ONG . - € ) Alianzas:
humanitarios, se dividen Humanos, (ONU). ,
. . * Empresas privadas
en: nacional e Internacionales: . .
. . o . * Organismos Internacionales
internacional. * Creacion de alianzas Recursos:

para el desarrollo (CEPAL, BID,

de los organismos * Financiamiento de UE y Embajadas).

internacionales con  Organismos
ONG nacionales Internacionales



A.4. MODELO EXPLICATIVO SISTEMATICO CAUSAL: LISTADO DE CAUSAS

N® Variable Causa Indicador Dimension
PERDIDA DE| C1 |Reduccién de infraestructura para la recreacion y actividad fisica SOCIAL
1 INFRAESTRUCTURA
CONDICIONES DEL| C2 |Disminucién de las condiciones del espacio publico segln su uso SOCIAL
2 [ESPACIO PUBLICO para la interaccion social
ADIESTRAMIENTO C3 |Bajo nivel de capacitacion para la atencion de usuarios en losf POLITICA
3 [DEL PERSONAL espacios culturales
ATENCION AL{ C4 |Insuficiencia de personal para la prestacion de servicios en log POLITICA
4 [USUARIO espacios culturales
CONDICIONES C5 |Aumento de barreras culturales CULTURAL
5 [SOCIOCULTURALES
PRESTACION DE| C6 |[Baja satisfaccion de las necesidades de los usuarios en los POLITICA
6 ISERVICIOS espacios publicos
CALIDAD DE LAl C7 |Exiguo mantenimiento del espacio cultural ECONOMICA
7 [INFRAESTRUCTURA
s [[NVERSION C8 |Déficit presupuestario para la inversion del espacio publico ECONOMICA
POLITICAS PUBLICAS C9 |[Centralizacién de la toma de decisiones en la ejecucion de politicas| POLITICA
9 publicas del espacio cultural
CALIDAD DE|[| C10 |Funcionamiento de los servicios basicos en los espacios culturales POLITICA

10

SERVICIO




DISENO DE LA] C11 [Planificacion segmentada de la politica puablica de los POLITICA
11 [POLITICA PUBLICA administradores locales

CONDICIONES C12 |Disminucién del comercio formal ECONOMICA
12 |ISOCIOPRODUCTIVAS

IACCESIBILIDAD DE| C13 |Inaccesibilidad a las areas de servicios del espacio cultural POLITCA
13 |LOS SERVICIOS

IMPLEMENTACION DE| C14 |Exceso de burocratizacién para la cooperacion POLITICA
14 |LA POLITICA PUBLICA

PERCEPCION C15 [Poca valoracion del espacio publico por parte del ciudadano SOCIAL
15 [CIUDADANA

ORIENTACION C16 |Ubicacion de la sefialética del espacio publico AMBIENTAL
16 |ESPACIAL
47 JACCESO AL ESPACIO | C17 |Facilidad de acceso al espacio publico AMBIENTAL

DIFUSION DE LA] C18 |Promocion de agenda cultural y horarios de atencion CULTURAL
18 [OFERTA CULTURAL

MANTENIMIENTO DEL| C19 [Aumento de desechos organicos y sélidos en espacios publicos AMBIENTAL
19 [ESPACIO

INTERACCION SOCIAL| C20 |Incremento de espacios virtuales como nuevos lugares de  SOCIAL
20 socializacion

OFERTA CULTURAL C21 |Coherencia de la oferta cultural con la diversidad de los usuarios del CULTURAL

21

espacio publico del eje cultural
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CONDICONES C22 |Descenso de la capacidad adquisitiva de la ciudadania. ECONOMICA
22 [SOCIOECONOMICAS
RECONOCIMIENTO C23 | Pérdida de reconocimiento ciudadano del patrimonio cultural del CULTURAL

23

DEL ESPACIO

eje de Bellas Artes

35



A.5. MODELO EXPLICATIVO SISTEMATICO CAUSAL

Arbol de problema




A.6. MATRIZ GAMMA.
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A.7. GRAFICO DE MOTRICIDAD-DEPENDENCIA
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Critico
Aclivos

Pasivos
Indiferentes

A 0129)3 AA elpuapuadag A




Cuadrante 1 Cuadrante 2 Cuadrante 3 Cuadrante 4

Alta motricidad y

Alta dependencia

C1

C2

C6

Cc7

Baja motricidad y

Alta dependencia

C10

C12

C15

C19

C20

Cc21

C23

Baja motricidad y  Alta motricidad y

Baja
dependencia

C5

C16

C17

C18

C22

C13

Baja dependencia

C3

C4

C8

C9

C11

C14
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A.8. DETERMINAR CAUSAS CLAVES

del espacio publico del eje cultural

Caédigo Enunciado Decisor que la Posibilidad de Demanda de
Causa Clave controla intervencion operacion
participativa

C10 Funcionamiento de los servicios | Instituciones X
basicos en los espacios culturales publicas

C12 Disminucion del comercio formal | Empresas privadas X X

C15 Poca valoracion del espacio | Comunidad X X
publico por parte del ciudadano

C19 Aumento de desechos organicos y | Comunidad X
solidos en espacios publicos

C20 Incremento de espacios virtuales | Comunidad X X
como nuevos lugares de
socializacion

C21 Coherencia de la oferta cultural | Instituciones X
con la diversidad de los usuarios | Publicas
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C23 Perdida de reconocimiento | Comunidad
ciudadano del patrimonio cultural
del eje de Bellas Artes

C3 Bajo nivel de capacitacion para la | Instituciones
atencion de usuarios en los | publicas
espacios culturales

C4 Insuficiencia de personal para la | Instituciones
prestacion de servicios en los | publicas
espacios culturales

C8 Déficit presupuestario para la | Instituciones
inversion del espacio publico publicas

C9 Centralizacion de la toma de | Instituciones
decisiones en la ejecucion de | publicas
politicas publicas del espacio
cultural

C11 Planificacion segmentada de la | Instituciones
politica publica de los | publicas
administradores locales

C14 Exceso de burocratizacion para la | Instituciones
cooperacion publicas




C12

C15

C38

C11

gooe

Disminucion del comercio formal

Poca valoracion del espacio publico por parte del ciudadano

Déficit presupuestario para la inversion del espacio publico

Planificacion segmentada de la politica publica de los
administradores locales
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A.9. ARBOL DEL PROBLEMA DEFINITIVO

firbol del problema definitivo




B.1. DISENO DEL ARBOL DE OBJETIVOS

Arhol de objetivos
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B.2. DISENO DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO

MARCO LOGICO

Objetivos

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Revitalizacion de los
espacios publicos del eje
cultural

Incremento del 70% en el
numero de visitantes de las
instituciones culturales y
areas de esparcimiento al
aire libre en un periodo de
24 meses

-Estadisticas de las
instituciones y espacios
que forman parte del Eje
Cultural de Bellas Artes.

-La comunidad local y la
poblacién en general de
Caracas considera a la
cultura como un
elemento importante en
sus actividades de
esparcimiento

Objetivos

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Incentivo a la participacion
ciudadana para la mejora
de la calidad de los
espacios publicos bajo un
esquema de sostenibilidad

Participacion del 60% de
los habitantes de la
comunidad de Bellas Artes,
en conjunto con el sector
publico y corporativo para
el disefio, ejecucion y
monitoreo de politicas
publicas.

-Encuesta de participacion
-Censo y actas de
asistencia a las
asambleas locales

-La comunidad local
comprende la
importancia de participar
en las discusiones sobre
asuntos publicos.
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Componentes

Objetivos

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Incremento del comercio
formal

30 emprendimientos
formales prestaran
servicios en los espacios
de las instituciones
culturales y areas de
esparcimiento al aire libre

Revalorizacion del espacio
publico por parte del
ciudadano

Incremento del 60% en la
percepcion positiva sobre
la calidad de los espacios
publicos en el eje cultural
de Bellas Artes

Presupuesto adecuado
para la inversion en el
espacio publico

80% de los fondos
solicitados sean aprobados
para el presupuesto real
enviado a las instituciones
del Eje Cultural.

Planificacion cooperativa
de la politica publica entre
las instituciones con la
comunidad

Reuniones periddicas entre
las instituciones,
comunidades y empresas .

-Informes de avance
-Encuestas
-Informes/Gaceta oficial
-Actas de sesiones
-Lista de visitantes

Facilidades en la
incorporacion de los
emprendimientos a la
economia formal

Ciudadanos de Caracas
respetan y hacen
respetar las normas de
los espacios publicos

Interés politico sobre el
sector de la cultura y el
arte

Gobernanza y
participacion efectiva de
todos los sectores sobre
el eje cultural
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Actividades

Objetivos

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Programa de Visitas

400 visitas guiadas entre

-Registros de visitas

Se concretan alianzas

los museos, areas verdes y | -Encuestas con organizaciones
recintos culturales de interesadas en visitar los
Bellas Artes. espacios

Semillero de iniciativas 75 personas beneficiadas -Encuestas Los emprendedores y

por la absorcién laboral de
las iniciativas privadas en
los espacios publicos del
eje cultural de Bellas Artes.

-Informe técnico de
resultados del semillero

vendedores informales
ven beneficios
comerciales al formar
parte del semillero

Consejo Cultural de Bellas
Artes

10 sesiones anuales entre
las autoridades, comunidad
y sector corporativo.

-Actas de sesiones

Las instituciones
culturales y entes
gubernamentales estan
dispuestos a trabajar
cooperativamente




12. Cronograma
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Cronograma de Actividades: Programa de Visitas

—_—

Disefno del programa de visitas

Conformacion de equipo coordinador del programa

Consultas comunitarias y laborales sobre la recuperacion de espacios publicos

Definicidn de requerimientos logisticos necesario para las visitas

Contacto de alianzas con universidades, colegios, instituciones y organizaciones

Preparacion del equipo de guias para museos, areas verdes y recintos culturales

Publicacion de estrategia de comunicacion

Inicio de visitas

O | | N|OO || Bd|]OW]IDN

Monitoreo, control y evaluacion

Cronograma de Actividades: Semillero de iniciativas

Diseno del programa del programa del semillero de iniciativas

Conformacion de equipo coordinador del programa

Consultas generales en compafiia con la comunidad y el sector privado
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4 | Recuperacion de espacios comerciales
5 | Contacto para alianzas con universidades, empresas, organizaciones internacionales, gremios corporativos...
6 | Publicacion de estrategia de comunicacion
7 | Oferta y concesion de espacios
8 | Desarrollo del semillero por medio de la actividad econdmica de los emprendedores que o componen
9 | Monitoreo, control y evaluacién
Cronograma de Actividades: Consejo Cultural de Bellas Artes
1 Conformacion de equipo coordinador de la iniciativa
2 | Consultas comunitarias y laborales sobre la recuperacion de espacios publicos
3 | Disefio del programa de visitas
4 | Definicién de requerimientos logisticos necesario para las visitas
5 | Contacto de alianzas con instituciones y organizaciones
6 | Preparacion del equipo de guias para museos, areas verdes y recintos culturales
7 | Publicacion de estrategia de comunicacion
8 | Inicio de consejos cultural
9 | Monitoreo, control y evaluacién
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13. Presupuesto
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Gasto Monto Porcentaje
Gastos de Personal $147,134.66 43,2%
Materiales y Suministros $29,631.28 8,7%
Servicios no personales $83,444 .42 24,5%
Activos reales $11,580.04 3,4%
Transferencias $51,429,01 15,1%
Otros $17,370.06 5,1%
TOTAL $340,589.50 100%




