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Ficha técnica del proyecto

Nombre del proyecto

Generacion de propuesta de valor que
permita la participacion activa de la
empresa privada en el mantenimiento y
sostenimiento de espacios publicos por
medio de estrategias de cogestion y

autogestion en el municipio Baruta

Descripcion del proyecto

El presente proyecto busca mejorar el
estado de los espacios publicos del
municipio Baruta a través del trabajo en
conjunto de la alcaldia de Baruta con la
empresa privada.

Ubicacion

Municipio Baruta

Duracién

El presente proyecto tendréa un plazo de
ejecucion de 18 meses con posibilidad
de convertirse en un programa fijo de la

alcaldia de Baruta.

Fecha de inicio: 12 de julio de 2024

Fecha de culminacion: enero de 2026

Responsables

Angel Garcia

Andrés Ramirez

Luis Manuel Fernandez
Miguel Castejon

Neiyer Angarita

Victor Benitez




Estudiantes del diplomado de Gerencia
Plblica y Gobernabilidad Democratica
de la UCAB

Costo Costo total: 1.489.060Bs
10.636,14bs por cada espacio publico

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Municipio Baruta

Baruta, ubicado en el estado Miranda de Venezuela, fue fundado el 19 de agosto de
1620. Su nombre proviene del arbol jabillo (Hura crepitans), que en lengua nativa se
pronuncia Baruta y que también representa al nombre del principal cacique del

municipio.

Este municipio, conocido por ser uno de los municipios mas poblados y urbanizados
del area metropolitana de Caracas, cuenta con 140 espacios publicos conformados
por parques, plazas, areas verdes y zonas recreativas, que desempefian un papel

fundamental en la calidad de vida de sus habitantes.

Coordenadas 10°25'44"N 66°52'23"0

Capital Baruta
Entidad Municipio

* Pais Venezuela
* Estado Miranda
» Area Caracas

metropolitana
Alcalde Darwin Gonzalez (FV)



El municipio Baruta, se enfrenta a un desafio significativo en términos de
mantenimiento y sostenibilidad de sus espacios publicos. Como un municipio
residencial con una poblacibn de 521.000 personas, cuenta con un ndamero
considerable de parques, plazas y areas recreativas que desempefian una funcion

vital en la calidad de vida e imagen del municipio.

Sin embargo, a pesar de la importancia de estos espacios, el gobierno municipal ha
tenido problemas para satisfacer las demandas de mantenimiento debido a las
limitaciones financieras que existen y que han llevado al deterioro progresivo de los

espacios.

El problema radica en la falta de recursos suficientes para llevar a cabo las tareas
necesarias de limpieza, mantenimiento de areas verdes, reparaciones y mejoras en
todos los espacios publicos de Baruta. La falta de fondos ha impedido que la alcaldia
pueda realizar las labores adecuadas para preservar la funcionalidad y estética de
estos lugares. Y como resultado, muchos espacios publicos se encuentran

deteriorados.

Para abordar esta problematica, la alcaldia de Baruta espera trabajar en la generacién
de una propuesta de valor que permita la participacion activa de la empresa privada
en el mantenimiento y sostenimiento de los espacios publicos a través de estrategias

de cogestion y autogestion.

Esta propuesta busca establecer una colaboracion efectiva entre el sector publico y
privado, aprovechando los recursos financieros, conocimientos especializados y
tecnologia que las empresas privadas pueden aportar, con el fin de mejorar la

situacion de los espacios publicos en el municipio.

En cuanto a la cuantificacion, es importante tener en cuenta el nimero de empresas
privadas que podrian participar en estas estrategias de cogestion y autogestion asi
como el numero de personas involucradas. Ademas, se deben identificar y cuantificar
las empresas que podrian contribuir con recursos y conocimientos especializados
para el mantenimiento de los espacios publicos, asi como los residentes y usuarios

gue se beneficiaran directamente con estas mejoras.



Asimismo, se busca fomentar la participacién ciudadana activa, promoviendo la
formacion de comités o asociaciones de vecinos que se involucren en la gestion y

cuidado de los espacios publicos.

Parque La ciudadela




Parque Guaicay




2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto tiene como objetivo principal el Mejoramiento del mantenimiento y
sostenimiento de los espacios publicos en el municipio Baruta y plantea una
colaboracion estrecha entre la alcaldia de Baruta y empresas privadas, con el objetivo
de integrar recursos y conocimientos especializados en la recuperacion de los
espacios publicos. La participacion de la empresa privada se considera fundamental

para optimizar los esfuerzos y maximizar los resultados.

Las acciones a realizar incluiran el diagnostico y la evaluacién de los espacios
publicos existentes, identificando las necesidades de rehabilitacién y mantenimiento.
Se llevaran a cabo labores de limpieza, reparacion y mejora de la infraestructura,
mobiliario y areas verdes. Ademas, se implementaran programas de capacitacion y
fortalecimiento del personal a cargo del mantenimiento de estos espacios con el

objetivo de mejorar sus habilidades y conocimientos.

Igualmente, se buscara la participacion activa de la comunidad, fomentando el sentido
de pertenencia y promoviendo la corresponsabilidad en el cuidado y conservacion de

los espacios publicos.

El proyecto tiene como finalidad lograr una transformacién positiva en los espacios
publicos del municipio Baruta, creando entornos agradables y seguros para el disfrute
de los ciudadanos, a través del trabajo conjunto entre la alcaldia y la empresa privada,
se espera alcanzar resultados sostenibles a largo plazo y sentar las bases para una

gestion eficiente y continua de los espacios publicos en el municipio.

3. JUSTIFICACION



Es importante adelantar este proyecto por varias razones fundamentales. En primer
lugar, los espacios publicos desempefian un papel crucial en la calidad de vida de los
ciudadanos. Son lugares de encuentro, recreacion y esparcimiento, que contribuyen
al bienestar fisico, emocional y social de la comunidad. ElI mantenimiento y
sostenimiento de los espacios publicos en el municipio Baruta busca crear entornos
atractivos, seguros y funcionales que promuevan la convivencia y mejoren la calidad

de vida de los habitantes.

En segundo lugar, el mal estado de los espacios publicos puede tener un impacto
negativo en la comunidad si no se ataca oportunamente el problema identificado. Si
no se llevan a cabo acciones de rehabilitacion y mantenimiento, los espacios publicos
pueden deteriorarse aun mas, convirtiéndose en lugares inseguros, descuidados y
poco atractivos. Esto podria disminuir su uso y disfrute por parte de la comunidad,
afectando la cohesion social y generando un impacto negativo en la calidad de vida

de los ciudadanos.

Por lo tanto, adelantar este proyecto es vital para garantizar la preservacion y el

mejoramiento de los espacios publicos en el municipio Baruta.

4. RESULTADOS ESPERADOS

Lo que se quiere lograr con este proyecto es el mejoramiento de los espacios publicos
del municipio Baruta creando entornos publicos atractivos, seguros y funcionales que

promuevan el bienestar y la calidad de vida de la comunidad.

El impacto estimado en las realidades social y economica a nivel local con la
implementacion de esta solucidén propuesta es significativo debido a que a nivel social
la mejora de los espacios publicos tendra un impacto positivo en la sociedad local. Se
promovera la convivencia, la interaccion social y el fortalecimiento de los lazos
comunitarios. Los espacios publicos revitalizados se convertirdn en puntos de
encuentro y actividades recreativas, generando un sentido de pertenencia y orgullo

en la comunidad.



Todo lo anterior descrito, se logrard a través de la coordinacion efectiva entre la
alcaldia de Baruta y la empresa privada, el aumento del personal especializado en la

alcaldia y por medio de la solicitud del incremento de los recursos en la municipalidad.
En cuanto al impacto econdmico, los espacios publicos bien mantenidos pueden
atraer a visitantes y promover el turismo local, estimulando la actividad comercial.

Asimismo, las empresas privadas que participen en el mantenimiento de estos

espacios pueden obtener beneficios comerciales en estos espacios.

5. LOGICA DE INTERVENCION

La I6gica de intervencidn de este proyecto se fundamenta en la mejora y rehabilitacién
de los espacios publicos, con el objetivo de mejorar el mantenimiento y sostenibilidad
en el municipio de Baruta. Asimismo, se enfoca en fomentar una coordinacion eficaz
entre la alcaldia y empresas privadas, asi como en incrementar el nimero de personal

especializado en la alcaldia de Baruta.

5.1 Fin

Aumento de la calidad de vida y disfrute de los ciudadanos usuarios de los espacios

publicos del Municipio Baruta.

5.2 Propdsito

Mejoramiento del mantenimiento y sostenimiento de los espacios publicos en el

municipio Baruta.

5.3 Componentes

1. Coordinacion efectiva establecida entre la alcaldia y la empresa privada:

2. Incremento de los recursos de la alcaldia de Baruta



3. Aumento del personal especializado en la alcaldia de Baruta

6. POBLACION OBJETIVO Y BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

Poblacion Cantidad

Ciudadanos del municipio Baruta que
utilizan y se benefician de los espacios | 521.000 personas

publicos

Nifios y jovenes 120.000 nifios y jovenes

Personas de la tercera edad 100.000 personas de la tercera edad
Ciudadanos de municipios aledafios 90.000 aproximadamente

Entre los potenciales oponentes podemos encontrar:

e Falta de apoyo a la implementacién del proyecto por parte de funcionarios
publicos debido a motivos politicos, burocraticos o falta de comprension sobre
la importancia de mejorar los espacios publicos.

e Falta de recursos financieros suficientes para llevar a cabo todas las acciones
necesarias para la rehabilitacion y mejora de los espacios publicos.

e Personas con intereses particulares en los espacios publicos, pudieran

oponerse al proyecto si perciben que sus intereses se ven afectados.

7. PLAN DE EJECUCION Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

7.1 Las actividades del proyecto



Componente 1: Aumento del personal especializado en la | Julio
alcaldia de Baruta
Actividad S1|S2 [S3 [S4
e Andlisis de las areas publicas que requieren ser X [X X
intervenidas
e Solicitar nuevo personal X X X X
Componente 2: Incremento en los recursos de la alcaldia | Agosto
de Baruta
Actividad S1 |S2 |S3 |S4
e Asignacion de presupuesto para el mantenimiento X X
de espacios publicos
Componente 3: Coordinacién Septie | Octubr | Noviem | Diciem [ Enero
efectiva establecida entre la alcaldia | mbre e bre bre
y la empresa privada
Actividad 9999999999995 9999S
112[3[4|1{2 341 2[3 412 3412

e Desarrollo de marcos X X X X
regulatorios que promuevan
la participacion de la
empresa privada en el

mantenimiento de espacios




publicos

e Ejecucion de los planes de

recuperacion

Segunda parte del componente 3 (Con las semanas posteriores de trabajo)

Componente 3: Coordinacién febrero | Marzo | Abril Mayo Junio Julio
efectiva establecida entre la alcaldia

y la empresa privada

(n
(n
n

Actividad SEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

e Desarrollo de marcos
regulatorios que promuevan
la participacion de la
empresa privada en el
mantenimiento de espacios

publicos

e Ejecucion de los planes de

recuperacion




Tercera parte del componente 3 (Con las semanas posteriores de trabajo)

Componente 3: Coordinacion | Agosto | Septiem | Octubr | Novie | Diciem | Enero
efectiva establecida entre la bre e mbre bre

alcaldia y la empresa privada

Actividad S[S|S|S[S|S|S[S|S|99SS99SS|S[99S|S
112|3(4|11|2(3|4|1(234]|1]434[1|2/341|2(3

e Desarrollo de marcos
regulatorios que
promuevan la
participacion de la
empresa privada en el
mantenimiento de

espacios publicos

e Ejecucion de los planes

de recuperacion




7.2 La puesta en marcha

En el marco del presente proyecto, se ha disefiado un plan integral que abarca
distintos componentes para fortalecer el funcionamiento de la alcaldia en colaboracion
con la empresa privada. Este plan se llevard a cabo a través de una serie de
actividades coordinadas y con una clara distribucion de responsabilidades entre los

equipos involucrados.

El proceso se inicia con un analisis exhaustivo de las areas publicas que requieren
ser intervenidas por la direccion de Areas Verdes, quien se encarga de la

recuperacion de los espacios del municipio.

Posteriormente, se procede a la contratacion de nuevo personal, que formara parte

de la direccién antes mencionada.

Igualmente, se trabaja en establecer marcos regulatorios que fomenten la
participacion de la empresa privada en el mantenimiento de los espacios publicos, en
colaboracién estrecha con la alcaldia. Con esto se busca aprovechar los recursos y
la experiencia del sector privado para mejorar la calidad de los espacios publicos en

la comunidad.

Finalmente, se asignan los recursos necesarios y se ejecutan los planes de
recuperacion que involucran tanto a la alcaldia como a la empresa privada,
garantizando una coordinacion efectiva y un seguimiento adecuado de las acciones
establecidas. Este trabajo conjunto permitird maximizar los resultados y asegurar un

impacto positivo en el municipio.

En este proceso participara activamente la direccion de Areas Verdes, la direccion de
Recursos Humanos, la direccion de presupuesto y el equipo de coordinacion entre la
alcaldia y la empresa privada, asi como el personal nuevo y existente de la alcaldia 'y

los colaboradores del sector privado implicados en las labores de mantenimiento.



Asimismo, se espera que sea un proyecto, que perdure en el tiempo, con posibilidad

de convertirse en un proyecto permanente.

Componente 1

8. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Actividad Partida Descripcién | Unidad de | Cant | Costo Costo Sub
medida unitario | total totales
Bs. Bs. Bs.
Realizar un andlisis de | Recursos Ingeniero hora/homb | 36 260 9.360 9.360
las areas publicas que | humanos re
requieren ser _ )
_ _ Materiales y | Equipos de | Computad |1 14.700 |14.700 |24.060
intervenidas
suministros | oficina ora
Registro
Servicios no | Movilizacion | Vehiculo 1 129.000 | 129.000 | 153.060
personales
Componente 2
Actividad Partida Descripcién | Unidad de | Cant | Costo [ Costo Sub
medida unitario | total totales
Bs. Bs. Bs.
Solicitar nuevo Recursos Personal Obreros 50 7.400 |370.000 |370.000
personal humanos
Materiales y Dotacién de | kit 50 7.400 |370.000 | 740.000
suministros uniformes




Actividad Partida Descripcién Unidad de | Cant| Costo [ Costo Sub
medida unitario | total totales
Bs. Bs. Bs.
Asignacion de Podadora Unidad 15 5.550 |83.250 |83.250
presupuesto para el Pico Unidad 20 | 740 14.800 | 98.050
mantenimiento de Materiales y | Pala Unidad 20 740 14.800 |112.850
espacios publicos suministros | Tijera Unidad 20 740 14.800 |127.650
Lentes Unidad 100 |74 7.400 135.050
Guantes Pares 100 | 111 11.100 |146.150
bolsas Millar 100 | 400 40.000 | 186.150
Servicios no | Transporte Unidad 50 550 27.750 |[213.900
personales
Componente 3
Actividad Partida Descripcion | Unidad Cant | Costo | Costo Sub
de unitario | total totales
medida Bs. Bs. Bs.
Desarrollo de Recursos | Concejales | Unidad 18.500 | 166.500 | 166.500
marcos regulatorios [ humanos | Abogados Unidad 14.800 | 59.200 |225.700
gue promuevan la Especialista | Unidad 14.800 | 59.200 |284.900
participacion de la ambiental
empresa privada en
ol mantenimiento Materiales | papeleria kit 1 7.400 |7.400 292.300
de espacios Y o
oiblicos suministros




Actividad Partida Descripcion [ Unidad | Cant | Costo Costo | Sub

de unitario | total totales
medida Bs. Bs. Bs.
Materiales y | combustible | Litro 4.800 | 18.5 88.800 | 88.800

Ejecucion de los .
suministros

planes de

recuperacion

Costos totales del proyecto

Sub totales por componentes (BsF.) Sub totales por partidas (BsF.)

Componente 1 153.060 Personal 664.260
Componente 2 953.900 Materiales y suministros 667.050
Componente 3 382.100 Servicios no personales 156.750

TOTAL REQUERIDO (BsF.) = 1.489.060

9. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

A continuacion presentamos los indicadores y medios de verificacion

Indicadores Medios de verificacion

El 75 % de los ciudadanos reporta un Informes de la alcaldia de Baruta sobre
aumento en la calidad de vida y disfrute | los espacios publicos rehabilitados y
de los espacios publicos, al finalizar el mejorados

proyecto

Al menos 20 espacios publicos 1. Facturas, fotos e informes de obras.
rehabilitados durante el primer afio del

proyecto 2. Encuestas y entrevistas a los




El 80 % de los beneficiarios afirman que
observan una mejora de los espacios
publicos del municipio Baruta al finalizar

el proyecto

ciudadanos sobre su percepcion de la
calidad de vida y disfrute de los

espacios publicos

En los primeros seis meses del proyecto
se establecieron acuerdos y convenios

con 5 empresas privadas del municipio

Registro de acuerdos y convenios
firmados entre la alcaldia y empresas
privadas para la ejecucion conjunta de

proyectos en espacios publico

Contratacién de un equipo de 50
personas dedicadas al mantenimiento
de los espacios publicos del municipio
durante los primeros 6 meses del

proyecto

Incremento del 10% en la asignacion

del presupuesto para el préximo afo.

Registro actualizado de empleados de
la alcaldia de Baruta

Carta
Relacion de gastos

10. MECANISMOS PARA ASEGURAR LA VIABILIDAD, LA

PARTICIPACION Y LA APROPIACION

¢, Quién seradresponsable por la continuaciéon y gerencia de las actividades del

proyecto después que haya sido completado?

Posteriormente a la finalizacién del proyecto, la principal responsabilidad de continuar
y gestionar las actividades sera de la Direccion de Areas Verdes de la alcaldia de

Baruta. Esta direccion serd la encargada de supervisar y mantener las mejoras



implementadas, asegurando que los espacios publicos continden siendo gestionados

de manera eficiente y sostenible.

La Direccién de Areas Verdes asumira el liderazgo en la administracion de las
actividades posteriores al proyecto, trabajando en estrecha colaboracién con otros

departamentos pertinentes de la alcaldia y con las empresas privadas involucradas.

¢,Qué medidas para la construccion de capacidades estan previstas y para

quiénes?

Para fortalecer las capacidades necesarias en la gestion y mantenimiento de los
espacios publicos del municipio, la alcaldia de Baruta desempefiara un papel
fundamental en la implementacion de medidas especificas disefiadas para capacitar

y empoderar a diversos actores involucrados en la gestion de espacios publicos.

Entre las medidas se encuentran:

Capacitacion del Personal Municipal: Se prevén programas de formacion
especializados, y aumento del personal, de la Direccion de Areas Verdes, incluyendo

jardineros, técnicos en areas verdes y supervisores.

Formacion de Voluntarios: Se estableceran programas de capacitacion vy
colaboracidon con voluntarios locales, asociaciones de vecinos interesados en

contribuir al cuidado de los espacios verdes de Baruta.

Educacién Ambiental para la Comunidad:

Se implementardn campafas educativas y talleres de sensibilizacion ambiental
dirigidos a la comunidad en general que busquen sensibilizar sobre la importancia de

los espacios verdes del municipio y la conservacion de la biodiversidad.

¢,Coémo ha sido asegurada la apropiacién de la tecnologia que se requiere para

la operacion del proyecto?



Para garantizar la apropiacion exitosa de la tecnologia necesaria para la operaciéon
del proyecto, se implementara una serie de estrategias disefiadas, presentadas a

continuacion.

Involucramiento de los usuarios desde el Inicio: Desde las fases iniciales del
proyecto, se fomenta la participacion activa del personal de la Direccién de Areas
Verdes de la alcaldia de Baruta y a la empresa privada. Esta participacién permite
comprender las necesidades especificas en relacion con la tecnologia a implementar,
asegurando que las soluciones tecnoldgicas se adapten a las necesidades

requeridas.

Capacitacion Continua y Personalizada: Se disefiaran programas de capacitacion
continuos y personalizados para garantizar que todos los involucrados adquieran las
habilidades necesarias para utilizar la tecnologia de manera efectiva en sus labores

diarias.

Establecimiento de Canales de Comunicacion y Retroalimentacion: Se han
creado canales de comunicacion para facilitar la retroalimentacion constante de los
involucrados. Esta comunicacion esta basada en reuniones periodicas y sugerencias
y preocupaciones, lo que ha permitido identificar oportunidades de mejora y ajuste de

las soluciones tecnolégicas segun las necesidades reales.

¢, Coémo serd asegurada la sustentabilidad sociocultural?

La sustentabilidad sociocultural del proyecto se asegurara a través de un enfoque
colaborativo entre la alcaldia de Baruta y la participacion activa de empresas privadas,
estableciendo una alianza estratégica para la recuperacion y preservacion de los

espacios publicos en la localidad.

La alcaldia de Baruta y la empresa privada trabajan en conjunto para incorporar
practicas culturales locales en el disefio y la gestion de los espacios publicos
recuperados, reconociendo la importancia de preservar y promover la herencia
cultural de la comunidad. Asimismo, se han implementado programas educativos que

integran aspectos culturales relevantes, fomentando el respeto por el entorno natural



y la conciencia sobre la importancia de mantener viva la historia y las tradiciones

locales.

¢,Cémo sera asegurada la sustentabilidad financiera futura?

La sustentabilidad financiera futura del proyecto de recuperacion de espacios publicos
en Baruta sera asegurada a través de un enfoque colaborativo entre la Alcaldia local
y la participacion activa de empresas privadas. Esta alianza estratégica no solo
garantizara la viabilidad a largo plazo de las iniciativas, sino que también promovera
la inversién sostenible en el mantenimiento y desarrollo continuo de los espacios

publicos recuperados.

La Alcaldia de Baruta y la empresa privada han trazado un plan conjunto para
asegurar la financiacién futura del proyecto, estableciendo mecanismos que permitan
la generacion de ingresos y la optimizacion de recursos de manera eficiente. Se
exploran diversas fuentes de financiamiento, incluyendo patrocinios, donaciones,
alianzas estratégicas y la implementaciéon de modelos de gestion que fomenten la

autosuficiencia econdmica de los espacios publicos.

Ademaés, se diseflaran programas de responsabilidad social empresarial que
involucran a las empresas privadas en la inversion y el apoyo continuo a los espacios
publicos recuperados, promoviendo una cultura de corresponsabilidad y compromiso

con el bienestar de la comunidad.
Estas iniciativas no solo contribuyen a asegurar la financiacion a largo plazo, sino que
también fortalecen los lazos entre el sector privado y la comunidad, generando

beneficios mutuos y sostenibles para ambas partes.

¢, Quién serd el titular de la propiedad de los bienes muebles e inmuebles
adquiridos bajo el proyecto?

La alcaldia de Baruta



¢Qué mecanismos se han pensado para garantizar que los actores claves se
incorporaran al trabajo?

La modificacion de la ordenanza de Areas Verdes del municipio Baruta.

11. ANEXOS OBLIGATORIOS

11.1 Andlisis de los involucrados



BENEFICIARIO
S DIRECTOS

Ciudadanos del
municipio
Baruta que
utilizan y se
benefician de
los espacios
publicos

ANALISIS DE PARTICIPACION

BENEFICIARIO
S INDIRECTOS

Ciudadanos de
municipios

aledafios

NEUTRALE
S/
EXCLUIDO
S

Ciudadanos
del
municipio
Baruta que
no utilizan o
no estan
interesados
en los
espacios

publicos

PERJUDICADO
S/
OPONENTES
PRINCIPALES

Empresas
privadas
involucradas en
el
mantenimiento
de espacios
publicos de
forma individual
0 a través de
contratos con la
alcaldia, cuyos
intereses
podrian verse
afectados por la
propuesta de
cogestion y

autogestion

IMPLICADOS
SECUNDARIO
S

Personal de la
alcaldia de
Baruta
encargado del
mantenimiento
y gestion de los
espacios

publicos



11.2 Arbol de problemas



Alta de involucramiento

de los ciudadanos en la

gestion y conservacion

de los espacios publicos

Restriccion del acceso
a espacios publicos
adecuadamente
mantenidos y atractivos

Mobiliario dafiado y
en mal estado en los
espacios publicos

Desmotivacién de la
participacion ciudadana

Disminucidn de la

El mal estado de los calidad de vida y el
espacios ptiblicos disfrute de los
ciudadanos

a B
Mantenimientoy
sostenimiento deficientes de
los espacios puiblicosenel
municipio Baruta

Escasez de personal Dificultades en la
especializado y coordinacién efectiva

en el cuidado de los
espacios publicos

Limitaciones
financieras y escasez
de recursos de la
alcaldia de Baruta

recursos humanos en entre la alcaldia y la
la alcaldia de Baruta empresa privada

- 1 1

g Ausencia de marcos
Carencia del Insuficiente cantidad de regulatorios que promuevan
presupuesto asignado trabajadores asignados la participacion de la
para el mantenimiento para el mantenimiento de empresa privada en el
de espacios publicos los espacios publicos mantenimiento de espacios
publicos

11.3 Arbol de objetivos



Mejoramiento del
mobiliario de los espacios
publicos mediante
labores de reparacion y
mantenimiento

Fécil acceso a los
espacios publicos
adecuadamente
mantenidos y atractivos

Ciudadanos
involucrados en la
gestién y conservacion
de los espacios publicos

Motivacién por parte de

Espacios publicos Aumento de la calidad i
e y . la ciudadana en el
rehabilitados y de vida y el disfrute . .
. . cuidado de los espacios
mejorados de los ciudadanos -
publicos
@ Y
Mejoramiento del mantenimientoy
sostenimiento de los espacios publicos
en el municipio Baruta
< | -4
Incremento de los Coordinacion efectiva
Aumento del personal tablecida entre la alcaldi
recursos de la especializado en la y la empresa privada
alcaldia de Baruta alcaldia de Baruta
Desarrollo de marcos

Asignacion de
presupuesto para el
mantenimiento de
espacios publicos

Analisis de las dreas en
las que se requiere
personal especializado
n la alcaldia de Baruta

Solicitar nuevo
personal

regulatorios que promuevan
la participacion de la
empresa privada en el
mantenimiento de espacios
publicos

Ejecucion de los
planes de
recuperacién




11.4 Matriz de Marco Logico



Resumen
narrativo de la
matriz de marco

l6gico

Indicadores

Medios de

verificacion

Supuestos

FIN

Aumento de la
calidad de vida'y
disfrute de los
ciudadanos

usuarios de los

El 75 % de los
ciudadanos
reporta un
aumento en la
calidad de vida 'y
disfrute de los

Informes de la
alcaldia de Baruta
sobre los espacios
publicos
rehabilitados y

mejorados

La recaudacion de
fondos es suficiente
para llevar a cabo las
labores de
rehabilitacion y

mejoramiento de los

espacios publicos espacios espacios publicos
del Municipio publicos, al
Baruta finalizar el
proyecto
Propdésito Al menos 20 1. Facturas, fotos e | Compromiso y

Mejoramiento del
mantenimiento y
sostenimiento de
los espacios
publicos en el

municipio Baruta

espacios publicos
rehabilitados
durante el primer

afo del proyecto

El 80 % de los
beneficiarios
afirman que
observan una
mejora de los
espacios publicos
del municipio
Baruta al finalizar

el proyecto

informes de obras.

2. Encuestas y
entrevistas a los
ciudadanos sobre
su percepcion de la
calidad de vida y
disfrute de los

espacios publicos

colaboracién de la
ciudadania en el
cuidado y
conservacion de los

espacios publicos

Estabilidad
socioeconémica que
permita la ejecucion

del proyecto




Componentes

e Coordinacién
efectiva
establecida
entre la
alcaldiay la
empresa

privada

e Aumento del
personal
especializad
oenla
alcaldia de

Baruta

e Solicitud de
incremento
de los
recursos de
la alcaldia de

Baruta

En los primeros
seis meses del
proyecto se
establecieron
acuerdos y
convenios con 5
empresas
privadas del

municipio

Contratacion de
un equipo de 50
personas
dedicadas al
mantenimiento
de los espacios
publicos del
municipio durante
los primeros 6
meses del

proyecto

Incremento del
10% en la
asignacion del
presupuesto para

el préximo afio.

Registro de
acuerdos y
convenios firmados
entre la alcaldia y
empresas privadas
para la ejecucion
conjunta de
proyectos en

espacios publico

Registro
actualizado de
empleados de la

alcaldia de Baruta

Carta

Relacion de gastos

Alianzas y disposicion

Acceso oportuno a los
recursos financieros
necesarios para
financiar las obras de
rehabilitacion y mejora
de los espacios

publicos

Disponibilidad de
personal capacitado y
comprometido en la
planificacion y
coordinacién efectiva
del mantenimiento de

espacios publicos

Acceso al

presupuesto asignado




Actividades

1. Realizar un
analisis de las
areas publicas que
requieren ser

intervenidas

2. Solicitar nuevo

personal

3. Asignacion de
presupuesto para el
mantenimiento de

espacios publicos

4. Desarrollo de
marcos regulatorios
que promuevan
activamente la
participacion de la
empresa privada en
el mantenimiento
de espacios

publicos.

5. Ejecutar planes

de recuperacién

1.000 $

50.000 $

140.000 $

10.000%

20.000%

Registro fotografico
del estado de los

espacios publicos

Contratos

Compra de
materiales
necesarios para la
recuperacion de los

espacios

Modificacion de la
ordenanza de
Areas Verdes del

municipio Baruta

Registro fotografico
del antes y
después de las

obras de

Los precios se
mantienen acorde a
una inflacién no

mayor al 30 %




reparacion que
muestren
claramente los

cambios realizados

221.000 $

12. OTROS ANEXOS
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