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FICHA TÉCNICA DEL PROYECTO: 

1. Nombre del Proyecto: 

 Empoderamiento de los ciudadanos para producir impacto en su calidad de vida y 

en el desarrollo de su comunidad mediante su formación, organización y activación 

para generar el cambio político que requiere el país 

2. Breve descripción del proyecto: 

 Ante el complejo momento político que acontece en la vida de los venezolanos, el 

presente equipo, conformado por vecinos del Municipio Sucre del estado Miranda 

pertenecientes a Creemos Alianza Ciudadana, hemos decidido emprender este 

proyecto con el objetivo de motivar, organizar y articular a la ciudadanía desde sus 

comunidades, haciendo énfasis  en la concientización sobre la necesidad de ejercer 

sus derechos para exigir la restitución de los valores democráticos en el país. 

 Se partirá con las comunidades de la Parroquia Leoncio Martínez, Municipio Sucre 

del estado Miranda, propiciando el empoderamiento de los vecinos de estas 

localidades, a fin de promover e impulsar el surgimiento de nuevos liderazgos que 

robustezcan la estructura comunitaria para la movilización y defensa de sus 

derechos. Se propone que el presente proyecto se convierta en un plan piloto que 

pueda ser replicado en otras localidades del estado Miranda y del país.  

3. Ubicación detallada: 

La Parroquia Leoncio Martínez pertenece al Municipio Sucre del estado Miranda y 

está conformada por comunidades de gran diversidad socioeconómica y está 

ubicada dentro del área metropolitana de Caracas. Su población está estimada en 

alrededor de 89.756 habitantes.  

4. Duración total del proyecto: 

 El tiempo de ejecución del presente proyecto lo hemos estimado en dos años y 

      esperamos que se constituya como un plan piloto para ser replicado en las otras 

localidades del estado y extensivo al país. 

 

 



 
 

5. Responsable del proyecto: 

El Ing. Luis Ghersi será el responsable de este proyecto junto a la Coordinación 

Ciudadana Local (CCL) de Leoncio Martínez, quien a su vez pertenece a la 

Coordinación Ciudadana Regional (CCR) del Estado Miranda, de la Plataforma 

Creemos Alianza Ciudadana. 

La Estructura de Creemos Alianza Ciudadana está conformada por una Asamblea 

General Ciudadana que es la máxima autoridad de la Coordinación de Ciudadanos 

Nacional (CCN), la cual está constituida por los Coordinadores Ejecutivos de los 

estados, quienes son elegidos por las Coordinaciones de Ciudadanos Regionales 

(CCR) que a su vez, están constituidas por 7 ciudadanos elegidos en cada estado y 

finalmente, las Coordinaciones de Ciudadanos Locales (CCL) constituidas por 7 

ciudadanos elegidos en cada agrupación de ciudadanos que hacen vida en cada 

estado. 

 5.1   Nombre de la organización: Creemos Alianza Ciudadana  

 5.2. Dirección: Av. Santa Teresa de Jesús con calle los Chaguaramos, Ed. Centro 

Javier, CIAP – UCAB, Urb. La Castellana, Municipio Chacao, Caracas 

5.3    Correo electrónico: lghersi@gmail.com 

5.4    Teléfonos: 0414-100.99.39 

5.5    Apellidos y Nombres del representante: Ing. Luis Ghersi 

 

 

 

 

 

 



 
 

1. UBICACIÓN, SITUACIÓN INICIAL Y PLANTEAMIENTO DEL 

PROBLEMA.  

Se ha elegido la Parroquia Leoncio Martínez del Municipio Sucre, estado Miranda, 

como el lugar de inicio para el desarrollo del presente proyecto por ser una localidad 

representativa del estado, donde se podrá ensayar como plan piloto que pueda 

replicarse en otras localidades del estado y el país. 

La Parroquia está integrada por las urbanizaciones Boleíta, Campo Claro, La Carlota, 

Los Castaños, Los Chorros, Los Cortijos, Los Dos Caminos, Los Ruíces, Monte Cristo, 

Sector Parque del Este, Santa Cecilia, Santa Eduviges, Santa María, Sebucán, El 

Sebucán, los barrios Agua de Maíz, Capitolio, La Lucha, Los Fernández, María 

Bernarda Pérez, Quebrada Tocome, y los parcelamientos Alegría, Arismendi y El 

Rosario. y su población está estimada en 89.756 habitantes.   

 

 

Parroquia Leoncio Martínez 



 
 

Ante la difícil situación política que atraviesa Venezuela es imperativo el movimiento 

ciudadano organizado para ejercer sus derechos políticos, sociales y económicos, pero 

al mismo tiempo es muy marcado el desinterés o apatía de las mayorías, en muchos 

casos por temor a represalias de las autoridades, o desinformación en cuanto al poder y 

capacidad de cambio que tienen estos movimientos. También por falta de credibilidad 

en líderes u organizaciones para accionar en defensa de sus derechos. En el presente 

proyecto se pretende hacer el contacto con los vecinos de las comunidades de manera 

directa, constante y consistente a través de actividades de interés general para  generar 

la creación de un tejido social basado en intereses comunes y atractivos de modo que 

se vayan perfilando los nuevos conductores o líderes de acciones que surjan de la 

propia comunidad.  

Para el 16 de septiembre del presente año, el estado Miranda, cuenta con 1.742 

integrantes en la Plataforma de Creemos Alianza Ciudadana, lo que representa un 

0.047% de la población del estado, estimada en 3.739.845 habitantes (proyección de 

población INE. Ene 2024), lo que  representa el 4.22% del total de integrantes de 

Creemos Alianza Ciudadana a nivel nacional.  

Contando con la información del periodo 2023-2024, y tomando en cuenta el  2.40% 

que representa la parroquia Leoncio Martínez en el estado, observamos que si hay 

1.742 integrantes en la región, entonces para la parroquia deberían haber al menos 42 

integrantes, actualmente cuenta con 62 integrantes que representan el 3.62% del total 

de integrantes de la región. 

En este contexto, se ha decidido abordar esta situación desde una localidad del estado 

que sea representativa del comportamiento de los mirandinos, eligiendo la Parroquia 

Leoncio Martínez para dar inicio al presente proyecto y que derive en un plan piloto que 

pueda desplegarse a otras localidades del estado y el país, que permita a sus 

habitantes salvar esas brechas que le tienen distanciados del camino a su propia 

liberación a través de su empoderamiento, recuperando sus valores y fortalezas  



 
 

ciudadanas y que definitivamente conducirán a recuperar la institucionalidad 

democrática.  

En consecuencia, nos hemos planteado acometer el presente proyecto para el 

empoderamiento de los ciudadanos para producir impacto en su calidad de vida y 

en el desarrollo de su comunidad mediante su formación, organización y 

activación para generar el cambio político que requiere el país, 

 

2. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

Objetivo Global de Impacto: El proyecto tiene como rumbo generar un aporte ciudadano 

con el trabajo mancomunado que debe hacer el país en general para la restitución de la 

institucionalidad del Estado y el rescate de los valores democráticos. 

El objetivo general del proyecto será lograr, en principio, el empoderamiento de los 

ciudadanos en la Parroquia Leoncio Martínez para luego ampliar su ejecución a las 

demás localidades del estado Miranda y el país, que por ser uno de los estados más 

poblados del país, tendrá un impacto sustancial en el crecimiento de la población 

activamente organizada, sumando cantidades importantes a las metas de crecimiento 

que ha desplegado Creemos  Alianza Ciudadana, estimadas en la incorporación de 

más de 7.000 nuevos miembros en el estado Miranda. 

Objetivos específicos: Los objetivos específicos que se tienen trazados para el éxito de 

nuestro proyecto son: 

1. La activación, articulación y movilización de los integrantes de Creemos Alianza 

Ciudadana de la Parroquia Leoncio Martínez. 

2. Posicionamiento de Creemos Alianza Ciudadana como referencia de 

articulación, formación y organización de los ciudadanos de la parroquia Leoncio 

Martínez. 

 



 
 

3. Incentivar, movilizar y articular a los ciudadanos de la parroquia Leoncio 

Martínez, como partícipes del movimiento nacional para el rescate y defensa de 

la democracia en el país. 

4. Consolidar y fortalecer la estructura de Creemos Alianza Ciudadana con la 

activación de los ciudadanos para el ejercicio de la ciudadanía y  defensa de sus 

derechos políticos y sociales. 

 

3. JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 

Venezuela requiere la participación ciudadana en las comunidades y para lograrlo se 

requiere del empoderamiento ciudadano. Y para llegar a este empoderamiento, la vía 

es a través del trabajo sostenido de sus líderes y representantes, al ofrecer y brindar 

oportunidades y accesibilidad, a través de la formación y organización ciudadana. Es 

vital transmitir a la población el poder que tiene el movimiento ciudadano en la lucha por 

la defensa de sus derechos y por recobrar la institucionalidad y valores democráticos. 

Ante el desconocimiento de la ciudadanía, la indiferencia, el miedo, la entrega o la falsa 

creencia de no tener la fuerza ni medios suficientes para lograr estas metas, es 

fundamental concientizar e internalizar en el ciudadano común  que los movimientos 

organizados, pacíficos y articulados son un elemento clave y de gran potencialidad para 

alcanzar cambios en la dirección que el país necesita. 

Como parte de la sociedad civil que ha recibido formación, en nuestro caso, de 

Creemos Alianza Ciudadana, tenemos la posibilidad, herramientas y la determinación 

para ser transmisores de estas capacidades y llevar hasta nuestras propias 

comunidades estas enseñanzas, impartiendo conocimiento, motivando e 

involucrándose en los procesos de toma de decisiones públicas que tienen repercusión 

en sus vidas. Más allá de un sentido político, puede verse en términos de conocimiento 

y oportunidades, como la inclusión digital, el emprendimiento, la oratoria y muchos 

aspectos más que son beneficiosos para cualquier ser humano. 

 



 
 

Con la participación activa de los ciudadanos empoderados, se evitaría el aumento de 

los problemas en sus comunidades, la aplicación de políticas públicas no alineadas a 

las necesidades reales de los ciudadanos, generar los cambios que todos queremos, 

que hoy parecen imposibles, pero que empoderados, serán muy posibles de alcanzar, 

así como otras circunstancias políticas y sociales en las que estamos inmersos, ya que 

sin la articulación, organización y movilización no podremos contribuir con la necesario 

participación de todos en  la construcción de una democracia plena en Venezuela..  

4.  RESULTADOS ESPERADOS 

Este proyecto pretende formar líderes que promuevan la participación ciudadana en la 

defensa de sus derechos políticos. Estos ciudadanos estarán organizados y registrados 

en la Plataforma de Creemos Alianza Ciudadana con la cual se les mantendrá 

informados y preparados para las acciones cívicas necesarias. Este grupo, de 

ciudadanos altamente motivados, participará en las actividades diseñadas para 

propiciar el crecimiento del grupo y garantizar su incidencia en los futuros proyectos de 

la comunidad. El crecimiento esperado de este grupo será del 10% mensual por un 

período de dos años con lo cual alcanzaremos un crecimiento por encima del 799% 

sobre el registro actual de la parroquia Leoncio Martínez. Una vez logrados estos 

primeros resultados, los ciudadanos habrán  adquirido conciencia de su “Poder” y de 

esta forma, la comunidad de ciudadanos activos se alimentará con sus propios 

proyectos, lo cual garantizará la sustentabilidad de los resultados. 

5. LÓGICA DE LA INTERVENCIÓN 

Desde Creemos Alianza Ciudadana nos mueve la misma visión de “ser una plataforma 

amplia e inclusiva de articulación para la acción coordinada y la movilización ciudadana, 

conformada por organizaciones de la sociedad civil y ciudadanos comprometidos con la 

“causa democrática” que estén dispuestos a ser parte de un esfuerzo a escala nacional 

para recuperar la democracia en Venezuela”. 



 
 

El presente proyecto aspira contribuir con el objetivo de reforzamiento de los valores 

ciudadanos para el ejercicio de las libertades democráticas. Para ello planteamos como 

objetivo general o propósito, el Empoderamiento de los ciudadanos para la acción 

coordinada y la movilización por la causa democrática. 

Los objetivos específicos o componentes que hemos considerado son los siguientes: 

5.1. Estructura fortalecida de Creemos Alianza Ciudadana con la activación de los 

ciudadanos comprometidos. Siendo la formación un pilar importante para ejercer la 

ciudadanía con la capacitación necesaria y la concientización en cuanto a valores de la 

participación ciudadana, como  son la responsabilidad, solidaridad y tolerancia. , 

siempre y cuando mantengamos activa la Coordinación Ciudadana Local (Fig.1) de la 

parroquia Leoncio Martínez, abocada a incentivar la participación ciudadana.  

5.2. Incentivar, movilizar y articular a los ciudadanos de la parroquia Leoncio Martínez, 

para lo cual se realizaran al menos 10 asambleas de ciudadanos, 5 charlas de Los 

Valores de la Participación, 24 reuniones, 15 Talleres, 5 cine foros, entre otras 

actividades para organizar a los ciudadanos e implementar la estrategia de REMAR 

(Reclutar, Educar, Multiplicar, Activar y Repetir) de Creemos Alianza Ciudadana. 

5.3. Posicionamiento de Creemos Alianza Ciudadana como referencia de articulación, 

formación y organización de los ciudadanos de la parroquia Leoncio Martínez. Con la 

activación de equipos que conforman la Coordinación Ciudadana Local para dar a 

conocer la Plataforma, sus principios y valores, visión, misión y compromiso con 

Venezuela. Se realizarán reuniones informativas y se Implementará la actividad de 

“Creemos en gotas”, que serán tips informativos sobre Creemos Alianza Ciudadana a 

través de las redes sociales con una frecuencia de al menos dos veces por semana. 

5.4. Activación, articulación y movilización de los integrantes de Creemos Alianza 

Ciudadana de la Parroquia Leoncio Martínez, para lo cual se implementaran nuevas 

acciones alineadas a los intereses de las comunidades (formativas, informativas, 

motivacionales, otras) con el objetivo de acercar a los ciudadanos y captar su atención  



 
 

en busca de despertar de la conciencia en los ciudadanos sobre la importancia de la 

participación ciudadana en los espacios que corresponda. En este sentido se realizarán 

reuniones de acercamiento con cada comunidad, se realizaran encuestas, y otras 

actividades con la participación del CCL correspondiente. De esta manera iniciar el 

proceso de captación de nuevos ciudadanos para su incorporación a la Plataforma de 

Creemos Alianza Ciudadana. 

6.   POBLACIÓN OBJETIVO Y BENEFICIARIOS DEL PROYECTO 

El proyecto será direccionado a incentivar y motivar la participación ciudadana de 

manera activa lo que se espera produzca la integración de una parte de esta 

comunidad a las filas de la Plataforma Creemos Alianza Ciudadana. La población de La 

Parroquia está estimada, según proyección del INE para enero 2024,  en 

aproximadamente 89.756 habitantes.  

 

  Cantidad 

La comunidad en general  P.L.M.  89.756 

 

Siendo uno de los preceptos principales de Creemos Alianza Ciudadana el motivar la 

participación, integración y articulación de la ciudadanía y las organizaciones activas  

en solucionar los problemas comunitarios y trabajar en función de profundizar la 

democracia, esto mismo impulsará la participación de la sociedad civil en su conjunto, a 

que su voz tenga peso en las decisiones de las diferentes instancias de poder público, 

con lo cual todos los ciudadanos se beneficiarán no sólo con acciones físicas sino con 

mayor seguridad del poder que tiene una sociedad que ejerza su acción ciudadana. De 

lograrse, se estará superando la paralización de una población que, por los rigores de la 

situación política del país, no logra impulsar soluciones realistas. 

 



 
 

7. PLAN DE EJECUCION Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

 

                                 CRONOGRAMA 

 

 

 

 

 

 

 

CINEFOROS                                                              

(Cortometrajes)

TALLERES (Liderazgo, 

Negociación Narrativa, 

Micros, Narrativa, 

Comunicación)

CHARLAS VIRTUALES   

(Tolerancia, solidaridad, 

responsabilidad)

 ACTIVIDADES 

INTRODUCTORIAS                        

(Charlas, focus group, 

jornadas)

ACTIVIDADES 

INTRODUCTORIAS                               

(Foros, Cineforos)

ACTIVIDADES 

INTRODUCTORIAS 

(Esparcimiento y 

diversión)
PUBLICACIONES EN 

RRSS                                                                        

(Creemos en gotas, 

encuestas)

REUNIONES DE 

TRABAJO                                                                               

(Reciclaje, seguridad, 

etc.)

ASAMBLEAS 

CIUDADANAS                                            

(Temas de interés 

común)

19 20 21 22 23 2413 14 15 16 17 187 8 9 10 11 12

ACTIVIDADES
AÑO 1 (meses) AÑO 2 (meses)

1 2 3 4 5 6



 
 

7.2 La puesta en marcha 

Para poner en marcha el proyecto se seccionará toda la Parroquia en tres zonas 

urbanísticas principales de modo que se facilite su intervención e interacción con las 

comunidades y en general se haga más efectivo el trabajo en cada una de ellas. 

En cuanto al equipo humano de trabajo estará formado por los cinco integrantes de este 

proyecto, coordinado por su representante, Ing. Luis Ghersi. Previo al inicio del trabajo, 

se convocará a los integrantes del CCL de Leoncio Martínez, para que se incorporen al 

equipo. Se conformarán tres grupos de trabajo de modo que se distribuyan las 

responsabilidades diferenciadas sectorialmente en estos tres grupos, quedando así 

más focalizadas territorialmente las actividades y sea más efectiva la interacción con los 

vecinos. Una vez organizados los sectores y equipos, se comenzará la ejecución de las 

actividades del proyecto de acuerdo a lo programado. 

 



 
 

8. PRESUPUESTO 

PARTIDA 

Recursos requeridos Análisis de costos 

Descripción específica del                                  
recurso requerido 

Unidad de 
medida 

Cantidad 
Costo 

Unitario 
Costo            
Total 

Sub total x partida                  
US $ 

Recursos 
humanos 

Invitado especial Hora 4 190 760   

Comunity Manager Mes 24 152 3648   

Instructor Hora 34 38 1292   

Ponente Hora 12 38 456   

          6.156,00 

Materiales y 
suministros 

Artículos de oficina varios SG 46 9,5 437   

Gastos Varios SG 46 9,5 437   

          874,00 

Servcios no 
profesionales 

            

Alquier local Sesión 21 57 1197   

          1.197,00 

Activos                    
reales 

            

            

            

Viáticos y 
pasajes 

            

            

            

Otros                                                     
costos 

            

            

            

  

TOTAL PROYECTO US $ 8.227,00 

 

 

 



 
 

9. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL 

El seguimiento y la evaluación de la gestión consistirá fundamentalmente en evaluar los 

resultados alcanzados y compararlos con los resultados esperados. Así pues, siguiendo 

el plan del proyecto, haremos seguimiento al cumplimiento de los objetivos y las 

actividades que nos permitan alcanzarlos, las causas de éxito o del fracaso de las 

mismas, las actividades que debemos emprender para corregir las desviaciones y los 

nuevos objetivos que debemos trazarnos para asegurar el cumplimiento del plan.  

El análisis del desempeño implicará evaluar la eficacia y evaluar el desempeño.  

La eficacia será producto de la medición del impacto sobre el problema, producido por 

las actividades clave. Calcularemos la eficacia terminal, es decir a nivel de objetivos y la 

eficacia intermedia a nivel de sus causas.  

La eficacia terminal medirá la participación de los ciudadanos de la parroquia Leoncio 

Martínez en Creemos Alianza Ciudadana y será calculada como la cantidad de 

ciudadanos activos en Creemos Alianzas Ciudadanas dividido entre el registro total de 

Creemos Alianza Ciudadana en la parroquia Leoncio Martínez multiplicado por 100 y 

expresado como un porcentaje de ciudadanos activos sobre el total de ciudadanos 

registrados en Creemos Alianza Ciudadana. La eficacia intermedia la mediremos para 

la causa clave la apatía y la calcularemos como ciudadanos dispuestos a participar, 

dividido entre el total de ciudadanos encuestados, multiplicado por 100 es decir, se 

expresará como un porcentaje de ciudadanos dispuestos sobre el total de ciudadanos 

encuestados. 

Para las mediciones de desempeño consideraremos las actividades completadas a 

tiempo y el presupuesto ejecutado acorde al plan.  

Utilizaremos un indicador de ejecución física del proyecto que se calculará como la 

cantidad de ciudadanos activos en un determinado tiempo, dividido entre los 

ciudadanos activos esperados para ese determinado tiempo según el plan, multiplicado  



 
 

por 100 y expresado como un porcentaje. El indicador de ejecución presupuestaria será 

calculado como el presupuesto ejecutado, dividido entre el presupuesto planificado para 

un determinado tiempo, multiplicado por 100 y el indicador de eficiencia se calculará 

como la cantidad de registros obtenidos dividido entre los recursos utilizados a un 

determinado tiempo y se comparará con los resultados reales versus los esperados 

para ese determinado tiempo. 

10. MECANISMOS PARA ASEGURAR LA VIABILIDAD, LA 

PARTICIPACIÓN Y LA APROPIACIÓN. 

Este proyecto culminado será entregado a la Coordinación Ciudadana Local (CCL) de 

la parroquia Leoncio Martínez, del municipio Sucre, del estado Miranda, quiénes  

estarán involucrados en el desarrollo del mismo desde el principio. Como actividad 

inicial tendremos reuniones para revisar, discutir y adaptar el plan de trabajo del 

proyecto con los integrantes de la Coordinación Ciudadana Local.  

Planificadas las etapas de acuerdo a los componentes, haremos actividades 

relacionadas con la motivación de los ciudadanos y su organización para dar a conocer 

qué es y cómo puede ayudarlos Creemos Alianza Ciudadana, para finalmente escoger 

y formar nuevos líderes comunitarios activados, este último es el componente 

identificado como raíz de las causas principales del problema. 

La conformación del equipo para acometer el proyecto contará con la participación de 

los ciudadanos de la parroquia que muestren mayor interés en el mismo. Para esto se 

realizarán reuniones en tres zonas de la parroquia para explicarles el alcance inicial del 

proyecto y realizar análisis del mismo donde todos aprenderemos de la experiencia de 

los demás, desarrollando el sentido de pertenencia hacia el proyecto y el equipo de 

trabajo y el pleno conocimiento de la tarea que vamos a emprender. De esta manera 

aseguramos la sustentabilidad del proyecto porque involucramos a los actores desde el 

principio. Como resultado del trabajo en equipo desarrollaremos objetivos comunes,   



 
 

tareas y responsabilidades claras, procedimientos adecuados, buenas relaciones 

personales e interdependencia entre los diferentes actores, lo cual garantiza la 

apropiación del mismo. Las actividades de formación de los nuevos líderes expresadas 

en nuestro plan de trabajo contemplan talleres de liderazgo, comunicación efectiva, 

herramientas para el líder, acciones de formación ciudadana, acciones pacíficas, 

narrativa y negociación. Con estas cubriremos la construcción de capacidades de los 

nuevos líderes y de la comunidad. 

Al analizar las actividades de este proyecto encontramos que en su mayoría dependen 

del equipo que llevará a cabo el proyecto. En menor grado hay otros actores 

involucrados como es la seguridad urbana.  Los elementos logísticos necesarios para 

las actividades que vamos a desempeñar, los cuales en su mayoría están en manos del 

decisor, específicamente constituyen la contratación de locales, espacios que requieren 

permisos parroquiales y/o municipales y la coordinación con actores dispuestos a dar 

talleres de formación, foros, cine foros y jornadas ambientales y deportivas. 

Principalmente los riesgos sociales corresponden a la apatía, al miedo y a la 

disponibilidad de tiempo para ejecutar las actividades. Estos riesgos pueden ser 

mitigados o eliminados mediante acciones de promoción de los eventos, información 

oportuna y suficiente, sistemas de seguridad y ajustes a las fechas y horas planificadas. 

El riesgo político en cada una de las actividades públicas lo constituye el 

amedrentamiento que puede ser ejecutado por organismos de seguridad del municipio 

o del estado o por grupos de amedrentamiento político incentivados por el gobierno. 

Este riesgo debe ser previsto y mitigado por un grupo organizado de seguridad que 

acometa las acciones disuasivas y orientadoras al grupo que ejecuta la actividad. Para 

esto es  necesario consultar a los expertos, preparar un plan para cada actividad y 

llevarlo a cabo con el personal correspondiente. 

En el desarrollo del proyecto se pueden contemplar otros análisis de mayor 

profundidad, como análisis de escenarios y/o estratégicos dónde se ajusten a nuevos 

actores, sus capacidades, posiciones y situaciones no previstas. 



 
 

11. ANEXOS  

11.1 Análisis de los involucrados 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Grupos 
Intereses del grupo 

Problemas 
percibidos 

Interés  
en el 

proyecto 

Conflictos 
potenciales 

Ciudadanos 
Un cambio Calidad 
de vida 

Falta de 
organización y 
articulación 

Medio - 
No activación de 
los ciudadanos 

Lideres 
Comunitarios 

Impulsar soluciones a 
las comunidades 

Apatía de los 
ciudadanos 

Alto + 
Falta de recursos 
y apolyo 

Asociaciones de 
Vecinos 

Impulsar soluciones a 
las comunidades 

Respuestas 
tardías de los 
entes del estado 

Alto -  

No favorecer 
acceso de C.A.C. 
en sus 
comunidades 

ONG/OSC 

Organizar a los 
ciudadanos en 
diversas áreas de 
acción 

Apatía, poca 
participación de 
los ciudadanos 

Bajo + 
Competencia de 
recursos y 
visibilidad 

Partidos 
Políticos 

Gobernar 
Pocos 
integrantes en 
sus cuadros 

Medio - 
Aprovechar para 
aumentar sus filas 

Gobierno Control Social 
Nueva ley que 
regula las ONG 
/ OSC 

Bajo - 
Aplicación de la 
nueva ley 

Fuerzas de 
Seguridad del 
estado 

Mantener el orden 
público 

Acoso 
ciudadano, 
represión, 
violación DDHH 

Bajo - 
Reclusión de 
activistas 

Universidades Educación 
Miedo a 
represiones 
políticas 

Medio   
Cierre de 
Universidad, 
amenazas 

Medios de 
Comunicación 

Información veraz y 
oportuna 

Censura previa 
 

Libertad de 
expression 
censurada 

Iglesias 
Bienestar de su 
feligresía 

Indiferencia 
 

Sacerdotes 
esperan 
autorización 
superior 

Consejos 
Comunales 

Control Social, 
"bienestar” de sus 
comunidades 

Muchos son 
rama del partido 
de gobierno,  
siguen sus 
lineamientos 

Bajo + Inseguridad  



 
 

11.2 Árbol de problema 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO HAY REFORZAMIENTO DE 
LOS VALORES 
DEMOCRÁTICOS PARA EL 
EJERCICIO DA LA LIBERTAD 

CREEMOS ALIANZA 
CIUDADANA NO SE 

FORTALECE  

NO HAY NUEVOS 
REGISTROS 

NO SE ORGANIZAN LOS 
CIUDADANOS 

FALTA DE EMPODERAMIENTO DE LOS CIUDADANOS PARA 
LA ACCIÓN COORDINADA Y LA MOVILIZACIÓN POR LA 
CAUSA DEMOCRÁTICA 

PASIVIDAD 

DESMOTIVACIÓN 

DESINFORMACIÓN DE LO 
QUE ES CREEMOS ALIANZA 
CIUDADANA 

FALTA DE 
LIDERAZGO 

NO SE FORMAN 
LIDERES EMERGENTES 
EN CAC 

AUSENCIA DE EQUIPO 
ACTIVO DE CREEMOS 
ALIANZA CIUDADANA EN 
LA PARROQUIA 

CRECEN LOS 
PROBLEMAS 
COMUNITARI
OS 

NO SE 
REALIZAN 
PROYECTOS 
COMUNITARIOS 

FALTA DE CREDIBILIDAD EN 
LA ORGANZACIÓN 
CIUDADANA 

FALTA DE 
TIEMPO 

DISPONIBLE 

OBLIGACIONES 
FAMILIARES 
URGENTES 

NECESIDADES 
BASICA NO 
CUBIERTAS 

DESINTERES 
POR LO QUE 
OCURRA EN EL 
PAIS 

LA GENTE NO QUIERE 
APARECER EN 
REGISTROS 

FALTA DE 
INCENTIVOS PARA 
ACTUAR 

MIEDO 



 
 

11.3 Árbol de Objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 HAY REFORZAMIENTO DE 
LOS VALORES 
DEMOCRÁTICOS PARA EL 
EJERCICIO DA LA LIBERTAD 

CREEMOS ALIANZA 
CIUDADANA   FORTALECE  

 HAY NUEVOS REGISTROS 

 SE ORGANIZAN LOS 
CIUDADANOS 

 EMPODERAMIENTO DE LOS CIUDADANOS PARA LA 
ACCIÓN COORDINADA Y LA MOVILIZACIÓN POR LA 
CAUSA DEMOCRÁTICA 

ACTIVISMO 

MOTIVACIÓN 

DESINFORMACIÓN DE LO 
QUE ES CREEMOS ALIANZA 
CIUDADANA 

LIDERAZGO 

 SE FORMAN 
LIDERES 
EMERGENTES EN 
CAC 

 EQUIPO ACTIVO DE 
CREEMOS ALIANZA 
CIUDADANA EN LA 
PARROQUIA 

NO CRECEN LOS 
PROBLEMAS 
COMUNITARIOS 

 SE REALIZAN 
PROYECTOS 
COMUNITARIOS 

 CREDIBILIDAD EN LA 
ORGANZACIÓN 
CIUDADANA 

INTERES POR LO 
QUE OCURRA 
EN EL PAIS 

LA GENTE NO TEME 
APARECER EN 
REGISTROS 

INCENTIVOS PARA 
ACTUAR 

SIN 
MIEDO 



 
 

11.4 Matriz de Marco Lógico 

 

     

 
RESUMEN 

NARRATIVO INDICADORES 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN SUPUESTOS 

 
 

 
  

FIN 

Reforzamiento de 
los valores 
democráticos para 
el ejercicio de la 
libertad. 

Ejercicio de derechos civiles 
y políticos 

Monitor Cívico,  
V-Dem,  
otros (CIP) 

Democracia plena en 
Venezuela 

PROPOSITO 

Empoderamiento 
de los ciudadanos 
para la acción 
coordinada y la 
movilización por la 
causa 
democrática. 

 Número de Miembros de 
Creemos Alianza 
Ciudadana que son 
reconocidos y participan 
activamente en la 
movilización para la 
defensa de sus derechos 

Base de datos de 
Creemos Alianza 
Ciudadana                                                     
Registro de 
actividades en la 
plataforma CAC 

Preceptos y valores 
Constitucionales que 
otorgan derechos de 
participación y 
empoderamiento al 
ciudadano se 
mantienen vigentes 

COMPONENTES 

1. Estructura 
fortalecida de 
Creemos Alianza 
Ciudadana en  la 
activación de los 
ciudadanos 
comprometidos. 

Numero de nuevos 
ciudadanos incorporados en 
la Plataforma de Creemos 
Alianza Ciudadana 

Base de datos de 
Creemos Alianza 
Ciudadana de la 
parroquia Leoncio 
Martínez 

Ciudadanos 
comprometidos con  el 
ejercicio de su 
ciudadanía.       
Respeto a la libertad 
de reunirse y 
asociarse 
contemplado en la 
CRBV  

 

2. Incentivar, 
movilizar y articular 
a los ciudadanos 
de la parroquia 
Leoncio Martínez 

Número de eventos 
realizados 

Reporte de eventos a 
CAC a través de la 
web 

Ciudadanos 
comprometidos con  el 
ejercicio de su 
ciudadanía.       
Respeto a la libertad 
de reunirse y 
asociarse 
contemplado en la 
CRBV  

 

3. Posicionamiento 
de Creemos 
Alianza Ciudadana 
como referencia de 
articulación, 
formación y 
organización de los 
ciudadanos de la 
parroquia Leoncio 
Martínez. 

Número de ciudadanos 
asistentes.                        
Número de eventos 
realizados 

Lista de asistencia  
Reporte de 
actividades a CAC 

Respeto a la libertad 
de reunirse y 
asociarse 
contemplado en la 
CRBV                                              
RRSS activas 



 

 

4. Activación, 
articulación y 
movilizacion de los 
integrantes de 
Creemos Alianza 
Ciudadana de la 
Parroquia Leoncio 
Martínez 

Número de integrantes 
activos                                            
Lista de asistencia a las 
actividades 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia 

Vigentes los preceptos 
que permiten la libre 
asociación, las 
libertades de reunión y 
participación 
ciudadana previstas 
en la Constitución. 

ACTIVIDADES 

1. Formación en 
liderazgo, a través 
de diversas 
herramientas de 
capacitación. 
(Focus Group, 
Talleres...) 

Número de actividades de 
formación realizadas.              
Número de asistentes. 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia 

Respeto a la libertad 
de reunirse y 
asociarse 
contemplado en la 
CRBV                 

 
1.1-A Taller de 
Liderazgo,                                                          

Número de actividades de 
formación realizadas.              
Número de asistentes. 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia 

Respeto a la libertad 
de reunirse y 
asociarse 
contemplado en la 
CRBV                 

 
1.1-B Taller de 
Negociación. 

Número de actividades de 
formación realizadas.              
Número de asistentes. 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia 

Respeto a la libertad 
de reunirse y 
asociarse 
contemplado en la 
CRBV                 

 

1.1-C Taller 
comunicación 
efectiva, 

Número de actividades de 
formación realizadas.              
Número de asistentes. 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia 

Respeto a la libertad 
de reunirse y 
asociarse 
contemplado en la 
CRBV                 

 

1.1-D Curso (micro 
talleres  o foros) de 
El Poder de la 
Gente,  

Número de actividades de 
formación realizadas.              
Número de asistentes. 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia 

Respeto a la libertad 
de reunirse y 
asociarse 
contemplado en la 
CRBV                 

 
1.1-E Taller de 
Narrativa 

Número de actividades de 
formación realizadas.              
Número de asistentes. 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia 

Respeto a la libertad 
de reunirse y 
asociarse 
contemplado en la 
CRBV                 

 
  

  

 

1,2 Charlas para 
concientizar en los 
valores de la 
participación 
ciudadana, 
(responsabilidad,  
solidaridad y 
tolerancia) a través 
de las RRSS 

Número de publicaciones 
realizadas en las diferentes 
RRSS 

Reporte de 
publicaciones en 
RRSS a Creemos 
Alianza Ciudadana  

Respeto a la libertad 
de reunirse y 
asociarse 
contemplado en la 
CRBV                 



 

 
  

  

 

2.1 Asambleas 
ciudadanas para 
abordar diferentes 
temas de interés 
común. 

Número de Asambleas 
realizadas                                             
Número de asistentes 

Actas de asambleas 
realizadas                                  
Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia 

Respeto a la libertad 
de reunirse y 
asociarse 
contemplado en la 
CRBV                 

 

2.2 Reunión con 
ciudadanos 
interesados para 
incentivar a la 
acción 

Número de asistentes  

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia 

Respeto a la libertad 
de reunirse y 
asociarse 
contemplado en la 
CRBV                 

 
2.3 Cine foro 
(Cortometrajes) 

Número de asistentes  

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia 

Respeto a la libertad 
de reunirse y 
asociarse 
contemplado en la 
CRBV                 

 
  

  

 

3.1 Creemos en 
gotas en redes 
sociales (Fig. 2) Número de publicaciones 

en RRSS 

Reporte de 
publicaciones en 
RRSS a Creemos 
Alianza Ciudadana  

Preceptos vigentes del 
Derecho de Libertad 
de Expresión en 
RRSS                                               
RRSS activas 

 

3,2 Realizar 
reuniones de 
trabajo para 
abordar diversos 
temas  (Focus 
Group, Charlas 
(Reciclaje, 
Seguridad…)) 

Número de reuniones 
realizadas.                                               
Listas de asistencia. 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia 

 

 

3,3 Asambleas 
ciudadanas 
acercando a 
Creemos Alianza 
Ciudadana a las 
comunidades  

Número de reuniones 
realizadas.                                               
Listas de asistencia.                                                               
Nuevos  ciudadanos 
incorporados a la 
plataforma 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia                                                       
Base de datos de 
Creemos Alianza 
Ciudadana. 

 

 

3.4 Reunión con 
los integrantes de 
Creemos Alianza 
Ciudadana, para 
organizar, activar y 
motivar 

Reunión realizada                                                                   
Número de asistentes  

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia                                                    

 

 
  

  



 

 

4. Implementar 
nuevas acciones 
alineadas a los 
intereses de las 
comunidades 
(formativas, 
informativas, 
motivacionales, 
otras) 

Número de acciones 
realizadas.                                              
Número de participantes 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia                                                        

 

 
4-A Focus Group 

Número de actividades de 
formación realizadas.              
Número de asistentes. 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia                                                        

 

 
4.B Charlas de 
Seguridad 

Número de actividades de 
formación realizadas.              
Número de asistentes. 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia                                                        

 

 
4.C Charlas de 
Reciclaje 

Número de actividades de 
formación realizadas.              
Número de asistentes. 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia                                                        

 

 
4.D Foros 
Venezuela Hoy 

Número de actividades de 
formación realizadas.              
Número de asistentes. 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia                                                        

 

 
4.E Cine foros 
(Intensamente2) 

Número de actividades de 
formación realizadas.              
Número de asistentes. 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia                                                        

 

 

4.F Jornadas de 
recuperación 
ambiental 

Número de actividades de 
formación realizadas.              
Número de asistentes. 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia                                                        

 

 

4.G Actividades de 
esparcimiento 
Claudio Nazoa 

Número de actividades de 
formación realizadas.              
Número de asistentes. 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia                                                        

 

 

4.1 Reunión con 
los ciudadanos 
interesados en 
activarse y 
participar en la 
organización 
ciudadana 

Reuniones realizadas.                                                           
Lista de asistencia                                                                  
Nuevos  ciudadanos 
incorporados a la 
plataforma 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia                                                       
Base de datos de 
Creemos Alianza 
Ciudadana. 

Creemos Alianza 
Ciudadana fortalecida 

 

4,2 Aplicación de 
encuesta para 
conocer los 
intereses de los 
ciudadanos de la 
parroquia Leoncio 
Martínez. 

Número de encuestas 
Reporte de resultados 
a Creemos Alianza 
Ciudadana 

100 encuestas 
realizadas 



 

 

4.3 Reunión con 
las diferentes 
comunidades. 
"Importancia de la 
organización 
ciudadana" 

Reuniones realizadas.                                                           
Lista de asistencia 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia 

Despertar ciudadano 

 

4.4 Reunión con 
los integrantes de 
Creemos Alianza 
Ciudadana de la 
parroquia Leoncio 
Martínez 

Reunión realizada                                                                 
Listas de asistencia 

Reporte de 
actividades a CAC a 
través de la web  
Listas de asistencia 

Activados los 
integrantes de 
Creemos Alianza 
Ciudadana 
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