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1. RESUMEN EJECUTIVO

ste proyecto tiene como objetivo principal mitigar los riesgos asociados a las
inundaciones recurrentes en el sector comprendido entre la Av. Los
Manguitos y la Av. Los Cortijos, en la Av. Libertador en Caracas.
Identificandose como puntos criticos aquellos sectores donde la acumulacion
de basura, la insuficiencia del sistema de drenaje y la falta de mantenimiento
han generado problemas recurrentes de inundaciones.

A través de una intervencion integral, se busca mejorar la capacidad de respuesta del sistema
de drenaje urbano ante eventos climaticos extremos, garantizando asi la seguridad y el bienestar
de la poblacion residente y trabajadora en la zona. Este proyecto contribuye directamente con los
ODS: i) ODS 6 Agua limpia y saneamiento: mejorando la gestién del agua y reduciendo la
contaminacion hidrica; i) ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles: fomentando ciudades
inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles; y iii) ODS 13 Accion por el clima: con la adopcion
de medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus impactos.

Las inundaciones recurrentes en la zona de actuacion del Proyecto son producto de una
combinacion de factores, como: i) la obstruccién del sistema de drenaje por acumulaciéon de
basura y sedimentos que reducen la capacidad de conduccién del sistema; ii) un disefio
insuficiente, el sistema de drenaje no esta dimensionado para manejar los volimenes de agua
generados por eventos climaticos extremos; iii) un mantenimiento inadecuado, por la falta de
limpieza y reparacion de las infraestructuras, lo que agrava la situacién; y iv) el cambio climatico
cuyo aumento en la frecuencia e intensidad de las lluvias exacerba los problemas de inundacion.

La solucién propuesta contempla un conjunto de acciones interrelacionadas como: i) un
diagnostico detallado del sistema de drenaje existente, identificando puntos criticos y
cuantificando los caudales maximos esperados; ii) limpieza y rehabilitacién, remocién de la
basura acumulada, reparacién de tuberias, alcantarillas y desobstruccion de bocas de tormenta;
i) la gestion de residuos sélidos, implementacion de programas de recoleccién y disposicion final
de residuos, asi como campafias de sensibilizacion ciudadana; y iv) el monitoreo y
mantenimiento: Establecimiento de un sistema de monitoreo de las condiciones del sistema con
la creacion de una APP colaborativa para la comunidad y la ejecucion de un plan de
mantenimiento preventivo.

Se espera que con la implementacién de este proyecto se generen los siguientes impactos:
i) Reduccion del riesgo de inundaciones; ii) Mejora de la calidad de vida y bienestar de la
poblacion residente y trabajadora; iii) Proteccion de la infraestructura, reduccion de los dafios a
viviendas, comercios y vias de comunicacion; y la iv) Contribucién a la sostenibilidad ambiental.

La poblacion beneficiaria directa de este proyecto incluye a los residentes, comerciantes y
trabajadores de la zona de influencia, asi como a los usuarios de la Av. Libertador.
Indirectamente, la ciudad de Caracas en su conjunto se vera beneficiada por la mejora de la
gestién de las aguas pluviales.

Entre los potenciales financiadores de este proyecto se encuentran: el Gobierno nacional: a
través de los ministerios de Ambiente, Obras Publicas y Vivienda; ii) el Gobierno municipal:
Alcaldia de Caracas y Alcaldia de Chacao; iii) Organismos internacionales: Banco Mundial, Banco
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Interamericano de Desarrollo, Fondo Verde para el Clima; y iv) el Sector privado: Empresas
constructoras, consultoras de ingenieria, fundaciones y ONG.

2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA Y CONTEXTO

Las inundaciones en la Avenida Libertador de Caracas representan un desafio significativo
para la ciudad. Este problema se origina principalmente por una combinacién de factores como
la infraestructura de drenaje insuficiente, el mantenimiento inadecuado de los sistemas de
alcantarillado, la urbanizacion descontrolada y el cambio climatico. La capacidad limitada de los
sistemas de drenaje para manejar grandes volumenes de agua durante lluvias intensas provoca
acumulaciones rapidas de agua. Ademas, la falta de mantenimiento regular lleva a la obstruccion
de desagles y alcantarillas por basura y sedimentos, agravando la situacion. La urbanizacion
excesiva y la pavimentacion reducen la capacidad del suelo para absorber el agua de lluvia,
aumentando el escurrimiento superficial. Finalmente, las lluvias intensas y frecuentes,
exacerbadas por el cambio climéatico, superan la capacidad de los sistemas de drenaje existentes.

Para abordar estos problemas se requiere de una perspectiva centrada en las personas
afectadas. Es crucial durante todas las etapas del Proyecto escuchar las experiencias y
preocupaciones de los residentes y comerciantes de la zona para entender el impacto real en sus
vidas diarias. En la etapa de disefio es fundamental considerar la seguridad y accesibilidad para
todos. Se deberd mantener una comunicacion transparente con la comunidad sobre los planes y
progresos en la mejora de la infraestructura de drenaje y el saneamiento de la zona de actuacion,
ya que esto ayuda a construir confianza y colaboracion. Involucrar a los ciudadanos en el proceso
de toma de decisiones a través de consultas publicas, encuestas y talleres permite que sus voces
sean escuchadas y consideradas.

En los dltimos 5 afios se han observado el deterioro y la desactualizacion de los sistemas de
drenajes de la ciudad en la Av. Libertador tras la temporada de lluvias, no solo congestionando
el trafico en la avenida, sino generando inundaciones. Hay que destacar, que dicha avenida esta
localizada entre dos alcaldias (Chacao y Caracas) en las que la gestiéon de residuos y
desechos funcionan en momentos separados y, por tanto, sectorizados politicamente
hablando.

También podemos analizar los antecedentes del presente proyecto de saneamiento
ambiental tomando en cuenta experiencias similares de otros paises del mundo y de la
region (ALC) que han aplicado con éxito proyectos de Sistemas de Drenajes Sustentables
acomparfiados de infraestructuras verdes y azules® en sus grandes ciudades segun se indica en

1 . . . .
La Infraestructura Azul esta relacionada con la infraestructura urbana de agua, y comprende aquellos componentes naturales y construidos

a escala de paisaje/ciudad, tales como rios, quebradas, lagos, esteros y humedales, asi como también otros elementos disefiados para captar e infiltrar
las aguas lluvias, como es el caso de los Sistemas de Drenaje Urbano Sostenible o SuDS (Sustainable Urban Drainage Systems).

Por lo general, en las zonas urbanas la Infraestructura Azul se encuentra asociada a lo verde, y la presencia de ambas generan juntas una mayor
cantidad de Servicios Ecosistémicos a que si estuviesen por separado. Por esta razén, en los Ultimos afios ha habido un creciente cuerpo de
investigacion que se ha centrado en estudiar los beneficios que aporta la Infraestructura Azul, tanto a la salud y calidad de vida de las personas
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(Castro L, 2021) tales como: Brasil (Sao Paulo); Estados Unidos (New York) y China entre otros
muchos.

La ejecucion de este Proyecto se enfrenta a un contexto venezolano altamente complejo y
desafiante, marcado por: i) Crisis econdmica profunda: hiperinflacién, escasez de bienes y
servicios, y contraccibn econdémica; ii) Dependencia petrolera: la economia venezolana es
altamente dependiente de los ingresos petroleros, los cuales han disminuido significativamente;
i) Controles cambiarios y sanciones internacionales: dificultan el acceso a divisas y
financiamiento; iv) Crisis social: pobreza extrema, migracion masiva y descontento social; y v)
Polarizacién politica e instituciones debilitadas: generan inestabilidad y dificultan la toma de
decisiones.

Debido a esta situacion la ejecucion del proyecto presenta desafios como: i) la dificultad para
obtener recursos debido a la crisis econdmica y las sanciones; ii) escasez de materiales de
construccion; iii) inseguridad que afecta la ejecucion de obras y la seguridad del personal; iv)
resistencia social, la poblacion puede mostrar resistencia si no percibe beneficios claros; v)
cambios en las politicas publicas, estos generan incertidumbre y pueden afectar la continuidad
del proyecto; vi) apoyo internacional: los organismos internacionales pueden brindar
financiamiento y asistencia técnica vy, vii) la participacion del sector privado que puede aportar
recursos y experiencia.

En resumen, el contexto venezolano plantea grandes desafios para la ejecucion del proyecto,
pero también ofrece oportunidades para generar un impacto positivo y duradero

como a la sostenibilidad de los territorios urbanos obtenido de https://ciudadesverdes.com/que-es-la-infraestructura-azul-y-cuales-son-sus-
beneficios/
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3. SOLUCION PROPUESTA Y OBJETIVOS

La implementacion de este Proyecto permitira proponer un sistema de saneamiento y drenaje
urbano sostenible mediante la implantacion de &reas verdes inteligentes y la gestion de una App
colaborativa para el monitoreo y control del comportamiento hidrico del Eje Vial de la Av.
Libertador, para lo cual se requiere desde la perspectiva de la planificacion urbana iniciar con la
caracterizacion y analisis de los factores geomorfolégicos, climaticos y demograficos que
determinan el comportamiento hidrico durante el periodo de lluvia en el &rea de estudio, orientado
al desarrollo estrategias para la inclusion de nuevas areas y la mejora tecnoldgica del sistema de
saneamiento urbano existente, mediante la integracién de los drenajes sostenibles (SUDS) y el
establecimiento de un sistema de alerta temprana.

En consecuencia, se requiere conformar una red de areas verdes inteligentes que facilite la
gestion digital y colaborativa mediante sensores y tecnologias de informacién geografica en el
sistema de drenaje urbano sostenible a implantar; y en complemento desarrollar una aplicacién
de gestidn colaborativa digital para la planificacién, monitoreo y control del sistema propuesto, a
fin se facilite la gestion colaborativa entre los multiples actores urbanos de la zona. Este proyecto
se distingue por la implementacion de Sistemas de Drenaje Urbano Sostenible (SUDS), que
incluyen soluciones como:

« Jardines de Lluvia: Areas verdes que absorben y filtran el agua de lluvia.

e Pavimentos Permeables: Superficies que permiten la infiltracion del agua en el suelo.

e Tanques de Retencidn: Estructuras que almacenan el agua de lluvia para su uso

posterior o liberacién controlada.

e Zonas de Infiltracion: Areas disefiadas para facilitar la absorciéon del agua en el suelo.

Las ventajas y bondades que este Proyecto propone son que con la implementacion de
sistemas de drenaje urbano sostenible (SUBS) en la Avenida Libertador, no solo aborda el
problema de las inundaciones, sino que también ofrece multiples beneficios ambientales, sociales
y econOmicos. Estas propuestas son innovadoras y promueven una ciudad mas resiliente,
sostenible y habitable para todos sus residentes. Entre ellas se encuentran: i) mitigacion del calor
urbano; ii) estética y recreacion; iii) costos reducidos a largo plazo; iii) resiliencia climatica; entre
otros.

La importancia de Implementar este Proyecto radica en: i) la seguridad y bienestar de la
poblacion: prevenir accidentes y enfermedades relacionadas con el agua estancada; ii) la
proteccion de la infraestructura: Reducir los costos de reparacion y mantenimiento de la
infraestructura urbana; iii) calidad de vida: Mejorar la movilidad y reducir el estrés de los
residentes; iv) el impacto econdmico: Contribuir a la estabilidad y crecimiento econdémico de la
zona; y v) la sostenibilidad ambiental: Fomentar la resiliencia ambiental y mitigar el cambio
climatico.

Las consecuencias de No Abordar los problemas identificados serian: i) el aumento de
riesgos para la salud: Propagacion de enfermedades transmitidas por el agua y los mosquitos
(problemas que se tienen actualmente como el dengue); ii) el deterioro de la infraestructura:
Incremento de los costos de reparacion (un problema actual); iii) pérdidas econ6micas y
sociales significativas (colapso vial, limitaciones en el acceso al sector, derrumbe de casas); iv)
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el impacto negativo en la economia local: Reduccién de oportunidades de desarrollo; y v) el
descontento social: Frustracion y desconfianza en las autoridades.

Finalmente, el impacto esperado se centra en obtener mayor seguridad y salud,
reduciendo riesgos de enfermedades relacionadas con el saneamiento; estabilidad y crecimiento
econdmico de la economia local; resiliencia urbana para enfrentar eventos climaticos extremos;
reduccién del efecto de calor urbano y, por qué no, replicar este Proyecto en otras areas de la
ciudad.

4. VIABILIDAD TECNICA

Cuando hablamos de la factibilidad técnica de un proyecto, nos referimos a si es posible llevar
a cabo dicho proyecto con los recursos tecnolégicos y conocimientos disponibles. En otras
palabras, es un andlisis que determina si existe la capacidad técnica para ejecutar las actividades
planificadas y responde a la pregunta: ¢ Tenemos todo lo que necesitamos para hacer que esto
funcione?

Con respecto a la implementacion de é&reas verdes inteligentes, la disponibilidad de
tecnologias tales como: sensores, sistemas de riego automatizados, paneles solares y
plataformas de monitoreo en tiempo real es cada vez mayor y accesible. No obstante, la
capacidad de instalar esta tecnologia debera evaluarse considerando el estado de las redes
eléctricas existentes, la conectividad a internet, asi como los sistemas de drenajes que
actualmente estan en funcionamiento.

Actualmente existen numerosas plataformas digitales (App, portales web, etc.) en Venezuela
que permiten la visualizacion de datos en tiempo real, son de facil manejo y en los que los
beneficiarios del proyecto podran monitorizar el mantenimiento de los espacios verdes a través
de una Integracién transversal de diferentes sistemas (monitoreo de areas verdes inteligentes,
sistemas de alerta temprana, plataformas de participacién) que permitan que los procesos y
procedimientos necesarios que se persiguen instalar para cumplir con este proyecto sean
técnicamente viables y pueden ser implementados de manera eficiente.

5. VIABILIDAD PRESUPUESTAL Y FINANCIERA

Es necesario destacar que el costo asociado a la implementacion de sistemas urbanos de
drenaje sostenible (como lo son los jardines verdes inteligentes) puede variar dependiendo de
diversos factores, como el tamafio y la complejidad del sistema, la ubicacion geogréfica y las
tecnologias utilizadas. En general, estos sistemas pueden requerir una inversion inicial mas alta
(los costos incluyen la adquisicion de tecnologia, la instalacion, la capacitacion y el
mantenimiento) en comparacion con los sistemas convencionales de drenaje, pero a largo plazo,
pueden generar ahorros significativos en términos de mantenimiento y gestién del agua

Asi mismo, para su factibilidad econ6mica se pueden explorar multiples fuentes de
financiamiento para la materializacion del Proyecto que se plantea, como fondos
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gubernamentales (Alcaldia de Chacao), cooperacion internacional (CAF, BID) donaciones y
financiamiento privado (Empresas)

A largo plazo, el proyecto puede generar ahorros en costos de mantenimiento, reducir los
dafos causados por inundaciones en la zona a intervenir, mejorando la calidad de vida de los
beneficiarios, o que a su vez puede atraer inversiones de otros actores socioecondmicos que
hacen vida en la ciudad capital.

6. VIABILIDAD POLITICA Y ALIANZAS

Para la aprobacion del proyecto es necesario obtener los permisos y aprobaciones
correspondientes de los organismos gubernamentales competentes, especificamente del eje vial
delimitado. Estableciendo alianzas estratégicas con instituciones de caracter publico y privadas
para fortalecer el proyecto. Tales como la Alcaldia del Municipio Chacao, Alcaldia del Municipio
Libertador y el Country Club de Caracas. Ministerios de Infraestructura, Ecosocialismo, Ciencia 'y
Tecnologia, CAF y/o BID. Aunado a ello una estrategia de comunicacién efectiva es crucial para
informar a la ciudadania sobre los beneficios del proyecto y para involucrarse en la toma de
decisiones, promoviendo una toma de decision participativa.

En concordancia con la revisién de la factibilidad y viabilidad del proyecto, se establece una
lluvia de ideas con los miembros del equipo a fin de realizar una valoracién de las percepciones
identificadas en el Mapa de Empatia, que hacen referencia los actores urbanos vinculados al
proyecto. Dicha valoracién, permite identificar la incidencia de actuacion y responsabilidad de
dichos actores urbanos, en término a su vinculacion en el control directo sobre la solucién de
cada causa clave, asi como, quiénes inciden sobre las causas claves desde un papel de actores
decisorios como aquellos que demandan el enfrentamiento directo del problema.

En este sentido, se procede a realizar la matriz de identificacion de alianzas (ver anexo 7)
desde las causas claves y cémo los actores urbanos se vinculan con estas desde tres actuaciones
siguientes: Como decisor, Con posibilidad de intervencién y Como aquel que demanda la
operacion.

De la aplicacion de la presente herramienta, se pudo identificar como actores claves segun
las actuaciones evaluadas, los siguientes:

Como decisores claves: Se reconocen como aquellos que seran piezas claves para la
definicion del proyecto en su fase de formulacion, ejecucién y evaluacion.

e Las autoridades Locales: Alcaldia Chacao y Alcaldia del Libertador

e La Comunidad Organizada: Consejo comunales, Comunas existentes, etc.

Con posibilidad de intervenir: Son aquellos que requieren ser involucrados desde el
establecimiento de acuerdos o convenios que enmarque su participacion en diversos
componentes del proyecto:

e Entes rectores Nacionales: Ministerios de Infraestructura y Transporte, Ministerio de
Ecosocialismo, Ministerio de Ciencia y Tecnologia y Ministerio de la Comunas y
Movimientos sociales.

e Entes Multilaterales: CAF Banco de Desarrollo de América Latina y del Caribe y BID
Banco Interamericano de Desarrollo.
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Con demanda de la operacién: Son aquellos considerados como los beneficiarios directos
del proyecto.
e Comunidad de las Parroquias del Recreo (Municipio Libertador)
e Comunidad de la Parroquia Chacao (Municipio Chacao)
e Country Club de Caracas (CLUB y Urbanizacion)

7. FASES DE INTERVENCION, PLAN Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El cronograma proporciona una hoja de ruta estructurada y visual que sirve de guia para la
ejecucion, seguimiento y control de las actividades. El establecimiento de las fechas limite y las
secuencias de las tareas facilita la organizacion para la asignacion de recursos, el seguimiento
del progreso, la mejora en la coordinacién del equipo, minimizando los riesgos y brindando
claridad y control en todas las etapas del proceso.

Como accidn inicial, segun las buenas practicas sefaladas en la Guia del PMBOK®?, se
procede a elaborar la estructura desagregada de trabajo (EDT) (ver anexo 8) basados en el
entregable final, permitiendo organizar las actividades en diferentes niveles, con grado de detalle
necesario para planear y controlar de forma adecuada el proyecto. En este sentido, esta técnica
permitié identificar las fases de ejecucion del proyecto, siendo:

e Fase 1 Caracterizacion y andlisis inicial: En este se relacionan actividades orientadas a la
caracterizacion del hidrosistema de la zona, se establecen criterios de intervencion,
establecer la ubicacion y la implementacion de la solucion propuesta en referencia al eje vial
y la inclusion del sector del Country Club.

e Fase 2 Factibilidad estratégica del proyecto: En esta se relaciona aquellas actividades que
permitan construir un entramado de interrelaciones entre las autoridades nacionales,
sectoriales y locales, con especial énfasis en la comunidad organizada. Generar el marco
normativo, la cooperacion logistica y financiera multisectorial del proyecto.

e Fase 3 Gestion operativa del proyecto: En esta se relacionan actividades orientadas a la
ejecucion de la infraestructura de las areas verdes en la Av. Libertador y el sector del country
Club, asi como conformar los equipos de trabajos para desarrollar la configuracion del sistema
0T y la App de gestidn colaborativa, brindar asesoria en la conformacion y capacitacion de
los grupos vinculados en la gestién colaborativa del mantenimiento y operacién de las areas
verdes inteligentes.

e Fase 4 Evaluaciony Control del proyecto: En esta se relacionan actividades orientadas
la evaluacién y control del proyecto, que se desarrolla durante el desarrollo de las fases 1,2y
3.

2 (Guia del PMBOK®) Sexta edicion ANSI/PMI 99-001-2017
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Tad

| MESES
No. Actividades
i 3 10 11 12 13 it} 15
o 1.1 JActividad: Caracterizacién e identificacion del hidrosistema 3
§
E 12 JActividad: Crear criterios de intervencion L
E w | 31 [Actvidad: Identificar la ubicacton de dreas verdes en la Av. 3
E [Libertador
é% 32 JActividad: Seleccionar tipos de sensores y equipo de registros | 3
3] 2.1 JActividad: Conformar plan de implementacion de los SUDS y | 5
= |SBN
g 22 JActividad: Proyecto comunto con actores urbanos del Country | 5
iClub
1.3 JActividad: Encuentro inferinstitucional multinivel para la 2
a colaboracion
E g 1.4 JActividad: Marco normativo para la instrumentacion 3
E_E 4.1 |Actividad: Conformar articulacin con instituciones
E = lacadémicas, ministerios y entidades locales, grupos de activista| 2
i E lecoldgicos.
@i [ 23 |sctividad: Bstructorar cooperacion financiera multisectorial y
E iproductiva 4
Actividad: Conformar mesa de asesores especializados enf
42 |eistemas informticos y tecnolégicos aplicados a la gestin def 2
las ciudades inteligentes.
P A ctividad: Realizar talleres de capacitacion para involucrar a lag
E 3.4 |eomunidades en el uso del sistema digital [pT de las dreas verdes| 4
p finteligentes
g — - -
5] A ctividad: Desarrollar sistema digital IoT (Infernet de las cosas)
b4 3.3 |para conectar ¢ ntercambiar datos con disposttivos y software| 3
E ipor internet.
¢ Actividad: Proponer la conformarién de un Plan de gestién|
L 43 1. :
? jdigital para la comumidad.
B i Actividad: Ejecutar plan de implementacién de los SUDS 3|
|ISBN
i A ctividad: Ejecutar proyecto conjunto con actores urbanos del .
iCountry Club
[Recopilar datos confiables y completos sobre los resultados de] .
- iproyecto
. E g A plicar métodos de evaluacién e indicadores del proyecto g
U " "
|§ g 3 [Realizar anilisis comparativos entre resultados esperados y los| .
b reales
a Realizar andlisis de contexto y factores externos a log .
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8. METODOS DE EVALUACION E INDICADORES DE EXITO

La evaluacién y control del proyecto, se plantea con el fin de facilitar un marco de eficiencia
en la generacion de los entregables y el producto final, donde los equipos de gerencia del
proyecto y la contraparte financiera a medida que apliquen las politicas y los objetivos de calidad
del proyecto logren plasmar lecciones aprendidas como acciones de mejora. A continuacion, se
indica las actividades y medio de medicidon para la evaluacion y control:

ACTIVIDAD MEDIO DE MEDICION RESPONSABLE
. Encuestas . )
e Minutas de reuniones *  Unidad de gerencia de
. ) e  Acuerdos prqyecto .
Recopilar datos confiables y | | Registros de datos de ejecucion de obras . Unidad de mantenimiento y
completos sobre los resultados . Informe de control financieros operacion
. Informe de control de gestion ¢ Unldaq d.e desarrollo
tecnolégico
e  Sistema digital de ejecucion y seguimiento
Aplicar métodos de evaluacién e del proyecto. . Unidad de desarrollo
indicadores e Datos de la App de gestion colaborativa tecnolégico

. Sistema registro y analisis de datos loT

e  Unidad de gerencia de

L . Actas de Aceptacion de Materiales / proyecto
ﬁfgﬂ?{fgw de los entregables/ pres_e_ntacic’)n de prueb_as Yy ensayos e  Unidad de mantenimiento y
. Certificado de Recepcion provisoria operacion
Realizar analisis de contexto y | | Encuestas de satisfaccion e  Unidad de mantenimiento y
factores externos a los e Datos de la App de gestién colaborativa operacion
resultados. . Sistema redi ?p 9 Jlisis de datos loT . Unidad de desarrollo
gistro y andlisis de datos Io tecnolégico

En complemento, se plantean la generacion de indicadores KPI (Key Performance Indicators)
claves del proyecto, siendo estos aquel conjunto de medidas cuantificables que ayudan a
monitorizar el proyecto, en este sentido se plantea un primer nivel denominados indicadores de
impactos vinculados a los objetivos estratégicos y los resultados esperados; asi como un segundo
nivel de indicadores de productos asociados a los procesos, entregables y/o productos.

La funcién principal de los KPI es evaluar en qué estado se encuentra una determinada actividad.

A partir de esa informacién se tomaran decisiones que impulsen la mejora constante con el fin de
alcanzar los objetivos que fueron fijados inicialmente.

De esta forma se podra dar seguimiento y evaluar en tiempo real qué factores estan incidiendo
positivamente para alcanzar los objetivos, asi como para identificar las areas que se deben
mejorar, entre los parametros susceptibles de medicién se plantean el alcance, el tiempo, el
presupuesto, la eficiencia o la satisfaccién de los usuarios/comunidad, entre otros.

En consecuencia, a continuacién, se indica los indicadores de impactos contemplados para el
proyecto:
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RESULTADOS

INDICADOR DE IMPACTO

DESCRIPCION

FUENTE DE VERIFICACION

/IMPACTO

Objetivo general: Proponer un sistema de saneamiento y drenaje urbano sostenible mediante la implantacion de areas verdes
inteligentes y la gestién de una App colaborativa para el monitoreo y control del comportamiento hidrico del Eje Vial de la Av.

saneamiento y drenaje
urbano del sector

eficiencia del sistema de drenaje
ante grandes volimenes de
agua en los eventos de lluvia

Medicién de la capacidad del
sistema de drenaje para
manejar grandes volimenes

Libertador

Incremento en (%) de areas Medlmon de I‘r." cantidad de Superficie (m2) de areas verdes
L . areas verdes implementadas | . *.
verdes inteligentes a implantar " inteligentes respecto al total de la
respecto al total del area -
en el sector . superficie del sector
] urbaniza en el sector
Mejorar al 70% el [ Aumento del 50% de la

Nivel (m) que alcanza el agua en
las zonas que haya inundacion

% de reduccion de areas
afectadas por las inundaciones

Medicién de la superficie de las
zonas afectadas por las
inundaciones

Superficie (m2) de éareas
inundadas  (comparaciéon  sin
proyecto)

Objetivo especifico 1:

Caracterizar y analizar los factor
comportamiento hidrico durante el periodo de lluvia en la Av.

es geomorfolégicos, climaticos y
Libertador.

demogréficos que determinan el

Diagnostico integral del

Tipologia de &reas verdes por

Numero de tipologias de areas
verdes propuestas  segun

Informe con los tipos de areas
verdes implementadas respecto

hidrosistema del sector

la mejora de la planificacion
urbana

para la mejora de la

planificacién urbana.

superficie diagnosticada S : al total de la superficie
superficie diagnosticada di .
iagnosticada
Normativa municipal basada en Adopcion y _ aplicacion de
P nuevas normativas municipal | Presentacion de nuevas

normativas

Objetivo especifico 2:

Desarrollar estrategias para la inclusién de nuevas areas y la mejora tecnolégica del sistema de
saneamiento urbano mediante la integracion de drenajes sostenibles (SUDS) y sistema de alerta temprana.

Estrategias de
articulacion
colaborativa

desarrollo tecnolégico

y

Cantidad de nuevas tecnologias
integradas y su impacto en la
gestién del agua

Tipo de tecnologia a
implementar y su viabilidad de
acuerdo con los recursos del
pais y la zona de actuacién

Informe sobre la efectividad de la
tecnologia  implementada vy
precision del sistema de alerta
temprana en prever y mitigar
eventos extremos

Estrategias de
Cooperacion financiera

No. de acuerdos con
instituciones financieras para el
financiamiento del Proyecto

Fondos (USD) con
instituciones  nacionales e
internacionales para el

financiamiento del Proyecto

Pari-Passu de los aportes de
capital nacional e internacional
con respecto al financiamiento
obtenido

Objetivo Especifico 3:
sensores y tecnologias d

Conformar una red de areas verdes inteligentes que facilite la gest
e informacion geogréfica del sistem

a de drenaje urbano sostenible.

i6n digital y colaborativa mediante

Plan de implantacién

No. Sensores
reportando datos

operativos 'y

Funcionalidad de los sensores
loT y su eficiencia energética

Informe sobre las caracteristicas,
funciones y eficiencia de la
tecnologia loT implementada

(construccion e
instalacion de
tecnologia 10T) de las
areas verdes
inteligentes.

% de reduccion en costos de
mantenimiento con respecto a
los sistemas tradicionales

Ahorro en costos de

mantenimiento

Monto en USD de los costos
asociados al sistema

Objetivo Especifico 4:
sistema de saneamiento

Desarrollar una aplicacién de gest
sustentable

ion colaborativa digital para la planificacién, monitoreo y control del

App de gestion
colaborativa de sistema

No. de usuarios activos en la
App colaborativa y su feedback

de saneamiento 'y
drenaje urbano
sostenible

Cantidad de usuarios de la
APP de gestion colaborativa

Registro de uso e interaccion con
la App de gestion colaborativa

En complemento se plantea los indicadores de productos (ver anexos) como herramienta efectiva
para mejorar la rentabilidad, aumentar la productividad y acercarte al éxito al proyecto. Por lo
tanto, los KPIs de productos permiten: Monitorizar el avance del proyecto y detectar cuales son
las areas que se deben mejorar, Optimizar la asignacién de recursos para mejorar la eficiencia,
Tomar decisiones estratégicas basadas en informacion clara y objetiva sobre el estado del
proyecto, Reducir los riesgos al identificar aquellos factores que pueden representar un peligro
potencial y Medir el éxito del proyecto en relacién con sus objetivos estratégicos.
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9. RIESGOS Y PLANES DE MITIGACION

La ejecucion de este proyecto en el contexto venezolano actual conlleva una serie de riesgos
que deben ser identificados y mitigados para garantizar su éxito. A continuacién, se presentan

algunos de los principales riesgos y posibles planes de mitigacion:

. Riesgos Politicos y Sociales:

o Inestabilidad politica: Cambios en el gobierno o
politicas publicas pueden afectar la continuidad del
proyecto.

e Descontento social: Protestas o manifestaciones
pueden interrumpir las obras.

e Corrupcion: Desvio de fondos o contratacion de
empresas ineficientes.

Il Riesgos Econémicos:
¢ Inflacion: El aumento de los costos puede afectar el
presupuesto del proyecto.
Escasez de materiales: Dificultad para adquirir los
materiales necesarios para la construccion.
e Devaluacion de la moneda: Incremento de los costos
de importacion

II. Riesgos Técnicos:

» Disefio inadecuado: Errores en el disefio del sistema
de drenaje pueden generar problemas a largo plazo.

e Calidad de la construcciéon: Mala calidad de los
materiales o mano de obra pueden afectar la
durabilidad de las obras.

e Eventos climaticos extremos: Lluvias intensas o

sequias  prolongadas pueden  afectar el
funcionamiento del sistema.
V. Riesgos Sociales y Ambientales:

e Desplazamiento de comunidades: Las obras pueden
afectar a las comunidades locales.

e Impactos ambientales: La construccion puede
generar impactos negativos en el medio ambiente.

V. Otros riesgos a considerar:

condiciones cambiantes del entorno.

Mitigacion:

e Transparencia: Implementar mecanismos de transparencia y
rendicién de cuentas para garantizar el uso eficiente de los fondos.

e Participacion ciudadana: Involucrar a la comunidad en todas las
etapas del proyecto para generar un sentido de pertenencia y reducir
la resistencia.

e Seguimiento y evaluacién: Establecer sistemas de monitoreo y
evaluacion para detectar y corregir desviaciones a tiempo.

e Alianzas estratégicas: Colaborar con organismos internacionales y
organizaciones de la sociedad civil para fortalecer la gobernabilidad y
la transparencia.

Mitigacion:

e Ajustes presupuestarios: Realizar ajustes periédicos al presupuesto
para adaptarse a las condiciones econémicas cambiantes.

e Compra anticipada de materiales: Adquirir los materiales necesarios
con anticipacion para evitar escasez y aumentos de precios.

e Financiamiento flexible: Buscar fuentes de financiamiento que
permitan ajustar los pagos a las condiciones econémicas.

e Produccién local: Priorizar la adquisicion de materiales producidos
localmente en la medida de lo posible.

Mitigacion:

e Estudios de suelo: Realizar estudios geotécnicos detallados para
garantizar la estabilidad de las obras.

e Supervision de la construccion: Contratar a supervisores calificados
para garantizar la calidad de las obras.

e Mantenimiento preventivo: Establecer un plan de mantenimiento
preventivo para prolongar la vida util del sistema.

e Sistemas de alerta temprana: Implementar sistemas de alerta
temprana para responder a eventos climaticos extremos.

Mitigacion:

e Consulta previa: Realizar consultas previas con las comunidades
afectadas para identificar sus necesidades y expectativas.

e Medidas de mitigacion ambiental: Implementar medidas para
minimizar los impactos ambientales, como la reforestacion y la gestion
de residuos.

e Programas de compensacion: Ofrecer programas de compensacion a
las comunidades afectadas.

Inseguridad: Robos, vandalismo y ataques a los trabajadores.

Conflictos laborales: Huelgas o paros laborales que retrasen las obras.

Pandemia: Brotes de enfermedades infecciosas que interrumpan las actividades.

Es importante destacar que la identificacion y mitigacion de los riesgos es un proceso continuo que debe adaptarse a las
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10. CONCLUSION Y SOLICITUD DE APOYO

El proyecto de gestion sostenible de saneamiento y drenaje en la Av. Libertador de Caracas
y sus zonas aledafas ha alcanzado con éxito sus objetivos, generando un conjunto de resultados
significativos. En primer lugar, se logra un profundo entendimiento del sistema hidrico local del
perimetro estudiado, identificando las 4reas mas vulnerables a inundaciones y proyectando
escenarios futuros bajo la influencia del cambio climético. Esta informacién detallada sirvi6 como
base para el disefio de soluciones de drenaje urbano mas eficientes y resilientes.

En segundo lugar, se amplia la cobertura del sistema de saneamiento y se incorporaran
tecnologias innovadoras como los Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS). Estas
acciones permiten mejorar la gestion del agua de lluvia, reducir la carga sobre el sistema de
alcantarillado y optimizar el uso de los recursos hidricos y financieros. Ademas, se implementan
sistemas de alerta temprana que permiten una respuesta mas rapida y efectiva ante eventos
extremos.

En tercer lugar, se conforman una red de &reas verdes inteligentes, lo cual facilita la
recoleccién y analisis de datos en tiempo real, promoviendo la participacion ciudadana y
optimizando la gestion de los recursos disponibles. Esta red demuestra ser una herramienta
fundamental para la adaptacién a las condiciones cambiantes y para la toma de decisiones
informadas.

En cuarto lugar, el desarrollo de una aplicacion digital de gestion colaborativa permite mejorar
la coordinacion entre los diferentes actores involucrados en la gestion del sistema de
saneamiento, fomentando la toma de decisiones basadas en datos y el empoderamiento
ciudadano. Esta herramienta ha sido clave para el monitoreo continuo del desempefio del sistema
y la evaluacion de la efectividad de las intervenciones.

En resumen, los resultados de este proyecto demuestran que es posible reducir
significativamente el riesgo de inundaciones, mejorar la calidad de vida de la poblacién y fomentar
la sostenibilidad en un entorno urbano vulnerable. La Av. Libertador y sus zonas aledafas se han
convertido en un modelo de gestion sostenible de saneamiento y drenaje, demostrando que es
posible adaptar las ciudades a los desafios del cambio climatico y construir un futuro mas
resiliente. Estos logros posicionan a esta iniciativa como un referente a nivel nacional e
internacional.

En este mismo orden de ideas, los resultados esperados demuestran la importancia de una
gestion integrada del agua, que considere tanto los aspectos naturales como los sociales y
tecnolégicos. La implementacion de soluciones basadas en la naturaleza, la digitalizacion de la
gestiéon del agua y la participacién ciudadana han sido claves para el éxito del proyecto. Este
modelo proyectado puede servir para otras ciudades del interior de Venezuela que enfrentan
desafios similares en materia de gestion del agua y adaptacion al cambio climéatico
(Inundaciones.)




11. ANEXOS

@0 Diplomado en

i e AMERCA CATOLLD Universidad Catélica X
ARBOL DE PROBLEMAS CINF s UCAB!Wzepiaisosics 0 Gobeabilidad

Disefiar una solucion que aborde los i ala i ion urbana deficit acceso a
vivienda, transporte publico eficiente, gestién de residuos solides y/o desarrollo de infraestructura
resiliente ante desastres naturales.

Ao ra
6 i Generar un proyecto para mejorar la gestlén mlegrada de los recursos hidricos,
E promover précticas de consumo y yio izar el acceso

equitativo a servicios de agua y saneamiento para todas las personas.

PROBLEMA PRINCIPAL
Inundaciones desde la Av. Los Manguitos hasta \a Av. Los Cortijos en E| Eje V\al de la Av. Libertador, en la Ciudad de Caracas, asociadas al deterioro del sistema de servicio de saneamiento urbano (alcantarillado y acumulacion de residuos sélidos)
desencadenado por la alteracién del ciclo asociado al urbano del sector.

CAUSA TECNICA CAUSA SOCIAL / DESAFIO GOBIERNO

CAUSA FISICA CAUSA AMBIENTAL
Aumento de las superficies impermeables Aumento en la frecuencia de los eventos tomenciales|  La existencia de un sistema de drenaje con serias limitaciones| I crecimiento demografico de Ia zona combinado con la existencia
consecuente aumento del volumen de| debido al cambio ciimético y a los efectos de fendmenog en su funcionamiento debido a una morfologla caduca, si|  de sectores no planificados. como, por ejemplo: el Barrio Hoyo de|
escomentia y reduccion de la infiltracion natural al meteoroldgicos (la Nifia y el Nifio) que impactan| mantenimiento, con presencia superficial de sedimentos con| Las Delicias ubicado en el cauce de quebrada, determina que existal

subsuelo. directamente el tenitorio venezolano, alto grado de contaminacion (hidrocarburos, tierras, entrel  un sistema combinado de servicios (cloacas y drenajes) que no se|
olios), y desechos urbancs, ko que impide desalojar de manera izado por las locales
rapida el agua pluvial del sector

ANTECEDENTES
La Avenida Libertador de Caracas fue trazada en el goblemno del general Marcos Pérez Jimenez y, tras el derrocamiento de la dictadura, en enero de 1958, se construy6. Por eso fue inaugurada por el presidente Romulo Betancourt, en los albores de la
democracia, en los primeros afios 60, para conectar la Parroquia EI Recreo, Municipio Libertador, con Chacao. Antes de llamarse Libertador, era la calle La Linea de Sabana Grande, ya que el Ferrocanil de Caracas pasaba por alli 113 de diciembre de
1965 se inauguré la avenida Libertador de Caracas, una importante arteria vial que en su tiempo fue la primera con dos niveles de carretera en todo el pafs. Fue disefiada y trazada por el arquitecto urbanista Antonio Cruz Fernandez y el ingeniero Heméan

Stellin, su caracteristica mas destacada es que posee dos niveles, permitiendo que el corredor cumpla dos funciones:

i) El subterraneo como via expresa para una conexion rapida entre los extremos este y oeste de la ciudad; v i) el nivel superficial como eje vial de organizacion urbano del sector donde se alojaran los servicios propios de la ciudad,

Siendo asi la Avenida Libertador una impertante via de comunicacion al este de Caracas, inmersa en el distito financiere, comercial. cultural y turistico de Sabana Grande. su recormido conecta en sus extremos a la Parroquia El Recreo, del Municipio
Libertador, con el Municipio Chacao, y en sus desarollo permite un conjunto de tales como Los Caobos, San Antonio de Sabana Grande, Sabana Grande, Las Delicias de Sabana Grande, La Florida, La Campifia, Las
Palmas, El Bosque, Chacao, Campo Alegre, El Rosal, El Dorado (al sur de Altamira) y La Floresta. También conecta los sectores y barrios: Estado Leal de Chacao, Hoyo de Las Delicias, Santa Rosa, Guaicaipuro, efc. La avenida culmina en los
alrededores de Altamira Sur. Para el caso particular del area a ser abordada se establece el sector que va desde la Av. Los Manguitos hasta la Av. Los Cortijos en el Eje Vial de la Av. Libertador.

Desde su inauguracion han sido escasas las actividades de mantenimiento y arreglo de tuberias en la Av. Libertador, reconociendo apenas en los tltimos afios.

t da-ibertads 1 |

®Arreglos durante el afio 2022 por rotura del tubo matriz. htfp: de-tubs

®Reparacion por dafo fredtico en el afio 2023 http: com. dano-freatico-en-av-libertador-en-caracas/

n los Ultimos 5 afos se han observado el deterioro y desactualizacion de los sistemas de drenajes de la ciudad en la Av. Libertador tras las temporadas de lluvias, no solo congestionando la vialidad en la avenida, sino generando inundaciones. Siendo
ha avenida estd localizada entre dos alcaldias (Chacao y Caracas) en las que | desechos funcionan en momentos sej r tanto, sectorizados
NDE? CU, 7.

Los habitantes de los edificios residenciales y urbanizaciones (El
Bosque, Chacao, La campifa y las Delicias) y como sector popular

Ciudad de Caracas. Av. Libertador secto . . (Hoyo de las Delicias),
:Tpﬁgdlaifxe (J:r:‘;s L:.;'i:::"'?s I:as:.: n': E:;E‘:\eovi mp;l:do de llwia que va desde mayol | ¢ ompcesas y comerciantes, asi como las insiituciones pablicas
imitrofes de los Municipios: Chacao y Libertador) privadas que hacen vida sociolaboral en este sector: y

La surge por una i de drenaje i que no es
capaz de manejar grandes volimenes de agua de lluvia lo que resulta en
acumulaciones y desbordamientos y si a esto le sumamos la acumulacion del
basura y escombros en las alcantarillas y desaglies el problema se agrava por
el blogueo del flujo de agua generando la inundacion de la avenida y zonas|
aledafias en el area de actuacion del Proyecto. También es importante resear|
que la parte baja de la avenida es mas propensa a inundarse debido a un puntol
bajo cuya pendiente facilta la acumulacién de agua en esa &rea.

Aquellos habitantes de la Ciudad de Caracas que transitan)
¥ de manera regular por la Av. Libertador

Gobernabilidad

%9 Diplomado en
A% elnnovacion Publica

MAPA DE EMPATIA CNE 558557 UCABIess:

o e s cooinain b QUE PIENSAN SIENTEN

El marterimiento de b quebrata encauzar mejor |a soluci
solugionaria el proble Reconocen s intesinsttuc doenel
Adecus |a rad axistente 3l plan nacional para |a atencién del periodo de luvia para el 2024
Se requisrs evalusr el cayce  Periodo de luvia Mejorar la dispasicion de la basura Reconocen |a operacion logistica de las
de 13 quebrada de Chacalin acciones a fraves de la Gran Mision Cuerpos de respuestas

Involucrar 3 la comunidad Hacer poda ftazanitaia en el sector Cusdrante de paz inmediata ante situaciones

2 de riesgos en Ia ciudad
" ——

Debermos tomar viss stemas a2 No se pueden usar las paradas del Debermos tomar vizs altemas 3 S2 colspsan las vias Isterales da 3 av
A libertador durants |3 inundacidn transparte piblicos en lgunas zonas - - a av. ierador durante [ libertador con refardo para acceder

inundacidn los comercios
ros afectan directamente las  No se pusde wansitar
inunGacands &n s Vs utbanas por s va

Regular el crecimiento.
wrbang formal del sector

Goordinan anciones de respuests
de salvamiznto ante inundacionas

Otorgan permisos de
consirucsion en k2 zona

Realizan y conforman brigadas comunitarias
Se it o reccate o personas  ehiulss para la poda fiosanitarias

QUIENES SON

Hacen la pods fitosanitara en &l sector
) inunda . cuando se inunda I via express de la ! ecutan los planes
Coordinan opera Masa técnica de lluvi s
Goordinan y supenizsn I recolsccidn oz a conjuntan segin fas Solb afecta un sector de 3 v Defensoria del puckle Desdeelhoya b 0y 722 & obrasy acciones
i expresa cuande hay mucha luvighE oo ambientales en &l Ejecutan los planes de obras y
basura alertas anta siniestros. ntes locales c
sactor acciones ambientales en & sacior

Acaldia de Chacao = Dirsctor de COPREDI
* Delensa Civil de las

de s 3
través de 3 Aplicaciin

= iscer &) mantznimisnt Realizan mantenimento del drea
w de 13 quebrada de Guadrantes de Paz. * Direcciin de planeamiento | - unicipios Chacac, Baruia, urbana en el sector p-]
g e " Ot anbime | R o
n la problem: manera s
= prevmotn st con 1 " Oveccionde bras s | Chioce,Barta Sy Regulan &l desamollo urbano del c
comunidad ante inundaciones = b m™
oordinan scciones ambientales &n
Coor i bientsies w
= — secin |
Poszen sede administrativa =n el s=cor Usuarios: -
& [l Wbl Prstomats . o
=4 funciones * Tebapdorssdelazona | gooooo Desamallan actiidades m
O [ransten demanera peatonai en Realizan actividades Laboran =n el sector * Persanal de fransporte pos ) Propias a Jos usos urbanes, Administran |a industria =]
slsactor daporiugs =n e sector pblica N que se p -
W + agitantes *+ POVSALs Campifa pais ~
=  MHabitanenslsector 5 Vehicular | oty Club de Caracas p-d
o Fosaen locales comerciales Transporte Publico | =
Usan Ia via vehicular an yiu oficinas en el secior Vehiculos parsonales| * Comerciantes Comercializan bienes y
fransporte pibiio seruisios en el sector
Goordinan con los
Usan la via vehicatar en wecines [a recaleccién de
transporte privade I3 basura & amy § pm Estructuran una red de acoién comunitaria, ;}umqhmgasﬂuﬁ"ﬂyw
Geardina la movilidad del transito urbana n el sactor e ot made o 51 5 s e eportns. prvaco
Consumen bisnes y senicios municigios nivel social de 13 ciudad
dal sector i R s
Coordinan con Realiza inspeociones de los cambios - Conforman Sala de Control de operaciones ©11 para atender
Labaran en &l sector palalaiﬂumdewebfadas para emergencia por inundaciones.
£ gerents del Country club indica que |as casss aladafias 3 los campos
- - desde el 8 al 13 vierten |aszmns senidas y de lluvia a dichos campos,
Los wabsjadores y habitantes del sector presentan I los fos de luvia.
serias comphcaciones al fransiar de manera vehioular
porla iales y las i
Las aguas corren desde |a calls Las aguas del country chub caen en
El transparte piblico y los vehiculos parficulares que transitan de principal del country club con mucho Ia wia expresa cuando llueve mucho
nara comin &n 13 zona se ven oblipados al desuid de fas futas sedimento
habitusles para bordear las inundaciones. La urbanizaciin Gounlry Giu no posee sistema de akantarilade y sumideros por ko que

ante fuertas luvia corren las 2guas por a8 calles ocasionando. Irundacién de ' 13 dreaa

QUE VEN Y QUE ESCUCHAN oo o2 2 A Linanadory Chacaio
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MATRIZ IMPACTO VS ESFUERZO

h

IMPACTO

ALTO

BAJO

DE AMERICA LATINA “Univ!rsidnd Catali
W Y EL CARIBE UCAB L bt

@ Diplomadoen
ca 9’ Gobernabilidad
4%, e Innovacién Publica

Esuerza bajo & impacto alio. Esto es por 10 que se Sene que smpezar s o si, sempre,
TRIUNFOS TEMPRANOS 2 e con foce abajo learzan grandes resultadcs. Son tareas que se van a quitar
pidn de en medio y que van 8 mover musho s agujs del acelscadar, par ato,
camiencen con, estas,

st v e o A s | o, e
ACCIONES PRINCIPALES i..:.‘:i?::“‘:.;:?.T:.ER.Z:EZ‘ZZ;J.:I:"’ s maen

pryeios an i, desgisaras y volver 3 pric

1.1 Caracterizacion e identificacion del hidrosistema y sus restricciones de
implementacion de las soluciones sustentables para el sector en estudio

1.4 Marco de planificacion y normativa para la instrumentacion local de
los SUDS y los SBN

41 Articulacion con instituciones académicas, ministerios y entidades
locales, grupos de activistas ecologicos que abordan el drenaje urbano y
cambio climatico

1.2 Crear criterios de intervencion para la gestion de los excedentes
hidricos incluyendo Sistema Urbanos de Drenajes Sostenibles (SUDS) y
ofras soluciones basadas en la naturaleza (SBN) en el sector en estudio

1.3 Encuentro |ntennsmucmnal multinivel para la colaboracién con autoridades
locales y la comunidad para asegurar la aceptacidn y el éxito de las iniciativas
propuestas

2.2 Proyecto conjunto con actores urbanos del Country Club para la
implementacion de los SUDS y los SEN

3.1 Identificar la ubicacion de areas verdes en la Av. Libertador que cumplan
con los criterios de tamafio, accesibilidad y potencial para la instalacién de
sensores

3.3 Desarrollar sistema digital LoT para conectar e intercambiar datos con
dispositivos y software por internet

4.2 Conformar mesa de asesores especializados en sistema informaticos y
tecnoldgicos aplicados a la gestién de las ciudades inteligentes.

Estuerzo b & impacin bajo Bsin son s pequefias que 3 pesar de que agan un
TAREAS MENORES  irgscio bajo, pueden hacerlas ripidaments gara quitirzetas de enmedio. N fes van & maver

FirgUna gL, Suslen ser tareas s operalivs.

Sifiene un impacio bao y el esuerzo que supone es muy elavado, es mejor no kacerdo en ests mamento
OLVIDATE  perqus saguramenie tanirin muchas cases s priceiaiias ous hacar snies.-aiderias” por sl
cment y retimerias cuando e necesars

4.3 Proponer la conformacion de un Plan de gestion digital para la
comunidad

2.1 Conformar un plan de implementacion de los SUDS y SBN segin
condiciones locales y cambio climatico.

3.2 Seleccionar que fipos de sensores y equipo de registros
(caracteristicas) son los mas adecuados para monitorear el sistema
de saneamiento sustentable en la Av. Libertador

2.3 Estructurar una cooperacion financiera multisectorial y productiva
para la implementacion y el mantenimiento de las infraestructuras
SUDS y SBN

3.4 Realizar talleres de capacitacion para involucrar a las comunidades
en el uso del sistema digital loT? de las areas verdes inteligentes

BAIO

ALTO

ESFUERZO -

MATRIZ HMV

3.- |oT: El Internet de las Cosas (loT) se refiere a una red de dispasitivos fisicos, vehiculos,
electrodomeésticos y otros objetos que estan equipsdos con sensores, software y conectividad de red. Estos dizpositivos pueden recopilar y compartir datos entre si y con otros sistemas a través de Internet, permitiendo unz amplia gama de aplicaciones y beneficios.

Y EL CARIBE

w nzk}mzkm LA‘Y!NA UCAB “l}niversi@ud Cmélicg @QJ‘/3 gltﬁggmaa%ﬂ%';d

A% e Innovacioén Publica

LCOMO PODRIAMOS?

Prevenir las inundaciones en la Av.

ACCION PREVISTA

Libertador de Caracas

PARA

Los habitantes de los edificios residenciales
v urbanizaciones, empresas v comerciantes,
asi como las instituciones publicas v
privadas que hacen wvida sociolaboral en
este sector; v, todas aquellas personas que
transitan vehicularmente v de manera
regular por la Av. Libertador

DESTINATARIO
PRINCIPAL

CON FIN DE

Ofrecer soluciones a las inundaciones en la
zona de actuacion del Provecto, que se
encuentra obstruido por la acumulacion de
basura, un disefio msuficiente para manejar
grandes  volimenes de agua., un
mantenimiento madecuado y el aumento
en la frecuencia e intensidad de las lluvias
debido al cambio climatico.

EFECTO DESEADO
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IDENTIFICANDO ALIANZAS

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

O\F

UCAB “Umf'm-dad Cmolm

CAUSAS POSIBILIDAD DE INTERVENCION /DE <
CLAVES ENUNCIADOS DECISOR QUE LO CONTROLA PARTICIPACION DEMANDA DE OPERACION
TC.1 Mayores areas pavimentadas Alcaldia de Chacao y Alcandia de Libertador ey Toadioga d Comunidad de la Av. Libertador

Cambios del comportamiento hidrico Alealdiade Chacao Aleadia de Libetado
TC2 (quebradas, calzadas y cambios de CUISO)  comumidad rgamsadas (C.C y Comunas) ¥Ministeriod ali Comunidad de la Av. Libertador
del sector :
TC3 Aumento del volumen de escorrentia :‘:::;?ﬁ m&ﬁ'&‘;djéwmm’;’y ¥ Ministeri il Comunidad de la Av. Libertador
) Reduccién de la infiltracion natural al  Alcaldia de Chacao , Alealdia de Libertador, y ¥ Ministeri i Codtiadad s Ay Libaitadas
subsuelo Comunidad Organizadas (C C y Comunas)
ICH Pocas dreas verdes y parques 2'“"’“&“"‘”‘] ”"(lg’;‘:d:é“““d‘;‘ ¥ d ¥ Ministerio d ali Comunidad de la Av. Libertador
TC6 Vialidades con pend; derabl Alcaldia de Chacao , Alcaldia de Libertador, y oo s :
P Conmaidsd Orgaaizades (C ©5 Comio) Ministerio del transporte Comunidad de la Av. Libertador
S.1 Existencia de sistemas combinado de  Alcaldiade Chacao, Alcaldia de Libertador, y e = oA G WA
i 9 q ; ¥ . Libertador
servicios (cloacas y drenajes) en el sector Comunidad Organizadas (C C y Comunas) 3
S2 Ausencia de oportunidades de gestion  Alcaldia de Chacao , Alcaldia de Libertador,y Ministerios de Cienciay Tecnologia, mestenodeEmsomahsmo S e i
participativa del sistema de saneamiento Comunidad Organizadas (C C y Comunas) delaComunay
T2 istenci i i
Inexistencia de sistemas de drenajes en My POVSA D el ComtyClb
areas aledafias
T3 i i izacio bei & &
Alia e actualizacion tecnologica 4. 4 chacao v Alcandia de Libertador e 5 Comunidad de la Av. Libertador
de los sistemas Cienciay Tecnologia, CAF o BID
Al Aumento en la frecuencia de los eventos
torrenciales con mayor intensidad en el NA COPREDI, Bomberos y Defensa Civil NA
segundo semestre
A2 Incremento de mas de 300 mm de las aguas »
de lluvia en eventos torrenciales A COPRED!, Bntnbicrosy Defeuad Civll NA

</

UCAB 0§

CENTRO DE ESTUDIOS POLITICOS
Y DE GOBIERNO
P. FRANCISCO JOSE VIRTUOSO, 5.J

MATRIZ DE FORMULACION DEL PROYECTO

& © Diplomado en

\Q/

Gobernabilidad

A%9 e Innovacion Publica

- Comunidad Organizada: Conse- jo - Gestién'y

inteligente en la Av. Libertador.

de

comunales, Comunas existen- tes.
Ennw rectores Nacionales: Mlmstenos

digital para el control del sistema de

enla Av.

'y Transporte, Mi

de Ecoso- cialismo, Ministerio de Ciencia || Libertador.

sistema de

desarrollo de dreas Verdes

Aplicacion digital colaborativa
para el control y monitoreo del

y Tecnologia y Ministerio de la Comunas
'y Movimientos sociales. Entes
Muiltilaterales: CAF Banco de Desarrollo

3. RECURSOS

sustentable. que recoge
informacién sobre el estado de la

1.ALIANZAS CLAVE 2.ACTIVIDADES CLAVE 4.VALOR PUBLICO 5.0BJETIVOS
. . : - Gestion y monitoreo de sensores que Sistema de saneamientos GENERAL
p Auronizl;des ﬁﬁ_‘i'\kald‘a activen el sistema de ien- to ibles a través del Proponer un sistema de saneamiento y drenaje urbano sostenible mediante la

implantacion de éreas verdes inteligentes y la gestion de una App
colaborativa para el monitoreo y control del comportamiento hidrico del Eje
Vial de la Av. Libertador.

ESPECIFICO

1. Analizar y caracterizar los aspectos fisicos, ambientales y sociales que
incide en determinan el comportamiento hidrico durante el periodo de lluvia en
la Av. Libertador

2. Desarrollar estrategias para la mcl\lslon de nuevas areas y la mejora

i i del Caribey BID SE TIENE avenida por parte de los usuarios tecnolégica del sistema de urbano medi: la i de
Bc nérica Latina y ed aD" Y + Capital humano * | drenajes sustentables (SUDS) y sistema de alerta temprana.
L o * Habilitad 3. Conformar una red de dreas verdes inteligentes que facilite la gestion digital
* Redes de contacto y icipati i y ias de i i6 afica del
« Equipo de trabajo multidisciplinario sistema de enla Av. Lib d
EALTA . 4. Desarrollar una de gestion digital para la
* Recursos Econdmicos planifi- cacién, monitoreo y control del sistema de saneamiento
« Asesorias técnicas y especializadas sustentable
(mentorias) % 5
» Figura juridica y Oficina fisica 6.COMUNIDADES DESTINATARIAS
f])({\tr“ulgar el proyecto ante las Habitantes, comerciantes de las parroquias El Recreo, perteneciente al
tné ;us‘;;:‘i‘:\sma T, municipio Libertador del Distrito Capital, y la parroquia Chacao, del
impulse el proyecto ™ municipio Chacao en el estado Miranda y usuarios de la Av. Libertador.
- Voumen de sedimento  1.-Locakzacin de los SUDS;
7.SOSTENIBILIDAD 8. INDICADORES y sus impactos B, s e i 2
INDICADORES DE IMPACTO Estrategias de Cooperacién financiers O 2 copturaday
1. No. do acuerdos con instituciones. financiers scumuiada por superficie  SUDS:
COSTOS DE IMPLEMENTACION rsyefosurtomibastibrecontiss Q  impermeatie 3. Cobertra vegeul a
Recursos humanos . o D e e e ik e
Sistemas de drenajes urbanos sostenibles (SUDS) Fosoagat: Nelorar & 70%, & ‘sensimlento’y frormmrhptiesaorariprals e 2 agua segn 5p0 de Suelo ¥ 4.- Costos segin frecuencia
Tecnologia 1 ncramento en (%) do sreas vedos lolgenies o Wskeetse L s B e e e, o oS o
Actualizacién y Mantenimiento 2 ‘namonto ol 5o g0 I oficiencia dol sstoma do 2 % 0o roduccién en costos do menonimionio con 44 seginrecamdo sensores,
° e o S o oSS0 oncs b s hckcmns a & maoceseuares
FUENTES DE FINANCIACION 3 % de reduccin do drees sleciedas por lns Resultado 5: App de geston colaboratva de I sensores. activos;
Inversiones privadas (Empresas) nundaciones :':.“:.L.d' saneamiento y drenaje urbano el :; Nudvunuvu‘ § Frecuencia de uso;
Fondos gubernamentales (Alcaldia de Chacao, Alcaldia de Caracas) Resultado 2: Diagnostico integral del hidrosistema ;o ’3" L o activos en la App colaborativa y 2 4 Pistaforma de gestién:  4.- 2 Numm do
i6ni i de la zona. 5.- Alertas y notificaciones;  publicaci
Cooperacion internacional (CAF, BID) S ookouke. . deen - vopiat. poe  Sepadiil " g s c.mp.,‘" prey L5 Dwmw«l
Ingresos generados por el proyecto diagnosticada Rosutisdo; & _Baksteose: de.:ricalecion; ientizacion. contenido
2. Normaie municial basada on la mejora de la  SOMboratha y desarollo tecnolegieo E= ool
planificaciin wbene Peniscrgagdiingns i especifcaciones por tipode
sroas vord
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ANALISIS PESTLE

la efectividad de las
piiblicas

con la gestibon de mnesgos, el
manejo de residuos sélidos y la
inversion en infraestructura del
servicio de saneamiento urbano

Evaluar

Analizar la disponibilidad de
fondos {Inversion Publica)
existentes para proyectos des
infraestructura y mantenimiento

POLITICO m SOCIAL TECNOLOGICO LEGAL

Evaluar como la alta densidad
poblacional en cierlas dreas de
Caracas contribuye a la
sobrecarga de los sistemas de
drenaje

DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

Evaluar la utilizacion de modelos
hidrolbgicos para simular el
comportamiento de las
inundaciones y evaluar diferentes

Analizar el impaclo de la  Estimar los costos eoonomlcus Evaluar el nivel de conciencia de  Evaluar  la  aplicacion  de
corrupcidén en la asignacién de directos e la & re la i ias de ion méas
para  proy de de la gestibn de sblidos y a las

ctura y i {incluyendo pérdidas de bienes, y la mitigacibn de futuros inundaciones en el eje  vial

en las zonas afectadas por las
inundaciones

actividades
costos  de

interrupcién de
econdmicas ¥
reparacion)

eventos relacionados a dicha
problemética

delimitado

U CAB .‘Elni\fersidnd Catélict’:_

Evaluar las implicaciones

Lol Diplomadoen
2’ Gobernabilidad
A48 e Innovacion Publica

Anallzar el impacio del cambio

legales de las i il en

en el de la

términos de responsabilidad
civil

Analizar los requmltcs legales

frecuencia e intensidad de las
lluvias en la ciudad de Caracas

para la
de infragstructura (Permlsos ¥
licencias}

Evaluar el impacto de la

i i en la
capacidad de los suelos de
absorber el agua y en la

alteracion de los patrones de
drenaje

Considerar la pérdida de
biodiversidad asociada a la
completa urbanizacidn y la

on del entorno natural

(reduccidn de dreas verdes)

Analizar la disponibilidad de
tecnologias ecolégicas para el
Italamlenlo de aguas residuales

Dy i si las Evaluar el impacto de la. inflacion  Analizar la gesfion de  Evaluar la existencia y efectividad  Analizar el Marco Legal
en la Av. Libertador son en el cosio de los yla participacién de las i de si de aleria en
consideradas una pricridad en la  mano de obra para los proyectos  afectadas en la toma de para inundaciones ¥y  ofros  especificamenie en el eje de
agenda gubemamental, vy si  de infraestructura isi e ién de estudio de la dtica en
existen planes de  accién soluciones reales materia de gestién de recursos
especificos para mitigarias hidricos, manejo de residuos
solidos y planificacion urbana.
Analizar como las relaciones Evaluar el impacto  del Idenfificar los grupos sociales Analizar la  disponibilidad de  Evaluar si exisien regulaciones
entre el Gobierno Nacional y el crecimiento urbane  méds vulnerables a los efectos de  tecnologias (A sobre la on (edificios
Gobiemo  Local  (Municipal) descontrolado en la presion las inundaciones en la Av. Inteligentes) para menitorear el residenciales, barrios,
afectan la coordinacion de  sobre los sistemas de drenaje y  Libertador, como personas de  estado de la infraestructura, el nivel i
esfuerzos | i bajos ingresos, nifios y ancianos,  de los  riosiquebradasicalzadas  en zonas inundables y si se
para abordar la problematica de que viven en zonas cercanas  durante las pr I i de

las inundaciones

INDICADORES PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 1.

INDICADORES DEL PROYECTO

Objetivos especificos

Linea
Base

Indicadores de Producto

donde ocurren dichas

alteraciones hidrolagicas

Medicion

BANCO DE DESA
W DE AMERICA LATINA
Y ELCARIBE

ANCO DE DESARROLLD

Indicadores de Resultado

construccion

UCAB “Univﬂe;siggd_‘(;?céﬁlc;

Meta-impacto

{Si Urbanos
de Drenajes Sostenibles)

# o Diplomado en
‘Q’ Gobernabilidad
239 e Innovacion Publica

Fuente de
verificacion

Analizar los  factores
geomorfolégicos,

climaticos y demogréficos

que determinan el
comportamiento  hidrico
durante el periodo de
lluvia.

Desafios

Dificultades para
acceder a ciertas vias

Eventos extremos

v

1.- Volumen de sedimento segun | 1.- %/m2

Pendiente de las vias; 2.-m?

2.-Proyeccion de agua 3.-mm

acumulada por superficie 4.-

impermeable; horas/m3de
N/A 3.- Precipitacion ; agua

4.- Tiempo de drenado del agua | 5.-m®yNo.

pendiente .

recorrido vial.

Monitoreo constante
de los niveles y caudales
de agua

segun tipo de suelo y punto de

5.- Cantidad de sumideros segun

Disponibilidad de equipos
informéticos

9

Colaboracién con otros
actores

tener

factores)

Con estos indicadores se generara | i)
que permitira
del | ii)
comportamiento hidrico en la zona | iii)
(en sus diferentes | iv)
durante el periodo de | v)
generar
estrategias para mejorar el sistema | vi)

un documento
una vision integral
de actuacion
lluvia, lo que permitird

de drenaje existente.

Tiempo de Ejecucién: 2 Meses

existente;

Disefio eficiente;

colectores;

Contribuciéna los ODS

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

-I ACCION

POR EL CLIMA

Mejorar el sistema de drenaje

Prevencion de inundaciones ;
Planificacién de estructuras;

Desdoblamiento de

Mapeo y analisis espacial GIS

MPPOP
Municipio

1 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES
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INDICADORES PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 2.

INDICADORES DEL PROYECTO

Objetivos especificos

Indicadores de Producto

O AMERECA LATINA UCAB

¥ EL CARIBE

#2 D
W Gobe
Ala,

‘. Universidod Catélica
- e Innov:

en
rnabilidad
acion Puabl

Fuente de

Desarrollar estrategias
para la inclusion de
mejoras en el sistema de
saneamiento urbano

mediante la integracion de WS

drenajes sustentables
SUDS y sistemas de alerta
temprana.

Desafios

1.-Localizacion de los SUDS;

2.- Cantidad de agua capturada y
gestionada por los SUDS;

3.- Calidad del agua;

4.- Cobertura vegetal a emplear
en los sistemas SUDS;

5.- Costos segun frecuencia del
mantenimiento;

6.- Tiempo de respuesta desde la
deteccion de un evento hasta su
emision de alerta;

7.- Area cubierta por los
sensores;

8.- Numero de sensores;

9- Alcance de las alertas;

10.- Medios de comunicacion.

1.- Mapa
2.-m?
38.-PH
4.-m?
5.-No/ USD
6.- min
7.-m?

8.- No.
9.- No.
personas
10.- SMS,
RR.SS

Resultado
Estos indicadores permitiran
evaluar de forma integral el
impacto y la efectividad de las
i ai para
mejorar el sistema de
i urbano el

uso de SUBS y sistemas de alerta
temprana. Como resultado se
generaran los siguientes
documentos: i) mapas de ubicacion
de sensores; ii) documento en
formato pdf con la informacion
técnica sobre los SUBS a utilizar
(cantidad de agua capturada,
cobertura vegetal a emplear, area
cubierta, etc.) y iii) el presupuesto
mas mantenimiento.

Tiempo de Ejecucion: 6 Meses

i) Reduccioén de la
contaminacion;

Mejora de la salud publica;
Ahorro en costos
mantenimiento;

Prevencién de dafios;
Adopcién de tecnologias loT;
Adoptar modelos de otras
ciudades;

Mayor seguridad;

viii) Optimizacion del uso del agua

de

Contribucion a los ODS

Defensa Civil
Bomberos
Municipio
MPPOP

Limitaciones Presupuestarias
(gobiernos locales y municipales)

e

Variabilidad en los
patrones de lluvia

it

Resistencia al cambio

Capacitacion

de monitoreo
1 O
w

actores

Implementacion de sistemas

Colaboracién con otros

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

ACCION
POR EL CLIMA

L3> 2

1

1

VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

17 AllANZAS PARA

I.US IJBJHIVOS

&

INDICADORES PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 3

INDICADORES DEL PROYECTO

Linea
Base

Obijetivos especificos

Indicadores de Producto

Medicion

O\

Indicadores de Resultado

DE AMERICA LA
Y EL CARIBE

Meta-impacto

UCAB “Unwers dad C toltcn

Fuente de
verificacion

Desarrollar una aplicacidn
digital de gestidn
colaborativa de los
actores urbanos para la
planificacion, monitoreo y
control del sistema de

saneamiento sustentable. L2

Desafios

Limitaciones Presupuestarias
{gobiernos locales y municipales)

®
<

Seguridad de la informacion

1.- Numero de usuarios activos;
2.-Frecuencia de uso;

3.- Contenido generado;

4.- Numero de publicaciones;
5.- Diversidad del contenido.

Compatibilidad
tecnologica
I
N/ o A
o 4 QU
N

Regulaciones

actores

1.- No.
2.-Neo.
3.- No.
4.- No.
5.- No.

Acceso igualitario, educacion
conciencia uso tecnologias

Colaboracién con otros

\]

Con estos indicadores no solo se
puede medir el éxito del Proyecto,
sino que también proporciona
informacion en tiempo real, valiosa
y continua sobre la gestion de
residuos y el saneamiento urbano
en la zona de actuacion del
Proyecto. Para ello se desarrollara
una APP de gestién colaborativa
para ser usada por los actores que
se definan una vez se adjudique la
ejecucion del Proyecto.

Tiempo de Ejecucidn: 3 Meses

Contribucién a los ODS

1

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

i) Promover practicas sostenibles y
responsables en la gestidn de
residuos y el saneamiento urbano;
ii) Optimizar el uso de los recursos y
mejorar la eficiencia operativa de
los sistemas de drenaje; y

iif) Aumentar la resiliencia de la Av.
Libertador ante eventos climaticos
extremos y cambios ambientales.

ACCION
POR EL CLIMA

3 2

VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

1

17 ALIANH.S PARA
l[IS UBJE'IIU'[IS

&

APP
CONATEL
Municipio
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INDICADORES PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 4.

INDICADORES DEL PROYECTO

Indicadores de Producto

CN\F

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

UCAB

Indicadores de Resultado

%o Diplomadoen
*Q’/ Gobernabilidad

“Universidud Catélica
ANDRES BELLO i I
e A%% e Innovacion Publica

Fuente de
verificac

Meta-impacto

Conformar una red de
areas verdes inteligentes
que facilite la gestion
digital y participativa
mediante sensores y
tecnologias de
informacién geografica del
sistema de saneamiento
sustentable.

Desafios

1.- Localizacién de los sensores; 1.- Mapa
2.- No de sensores; 2.-No.
3.- Precisiéon de los datos; 3.- Datos
4.- Plataforma de gestién; 4.-GIS
5.- Alertas y notificaciones ; 5.- No.
6.- Campafas de 6.- No.

N/A concientizacion. Espe/ No.
7.- Cantidad de especificaciones tipos

por tipo de areas verdes.

Estos indicadores permitiran
medir de forma efectiva el
impacto y la eficiencia de la red
de areas verdes inteligentes, para
ello se elaborardn los siguientes
documentos: i) mapa de ubicacién
de la red de é&reas verdes; ii)
documento en formato pdf con la
informacién sobre el wuso de
tecnologias a utilizar (info

geografica, ubicacion de sensores,
etc.) 'y iii)
mantenimiento .

Tiempo de Ejecucion: 3 Meses

presupuesto y

Contribuciéna los ODS

i) Promover préacticas sostenibles y
responsables en la gestion de
recursos naturales;

ii) Optimizar el uso de recursos y
mejorar la eficiencia operativa de
los sistemas de saneamiento;y

iii) Aprovechar los recursos A
o o8 CONATEL
tecnoldgicos disponibles para .
Municipio

facilitar la gestion del sistema de
saneamiento de la zona de
actuacion.

Limitaciones Presupuestarias

(gobiernos locales y municipales

S

Variabilidad en los
patrones de lluvia

it

Implementacion de sistemas
de monitoreo

) Resistencia al cambio

Capacitacion

Colaboracién con otros

actores

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO 1

ACCION
POR EL CLIMA

<

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

15
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CUADRO DE PLANIFICACION

ACTIVIDAD OBJETIVO RESULTADO RESPONSABLE ENTREGABLE CRONOGRAMNA
ESPERADO
FASE 1: CARACTERIZACION Y ANALISIS
Caracterizacion ¢ Comprender el Delimitar el dreaa Consultores de la o Informe fisico social del | 8 semanas/2 meses
dennficacion del comportamiento del intervenis cooperacion Area a intervenir
hidrosistema hidrosistema del técnica eNube de opunto v
sector fotogrametria del sector
Conformar criterios de | Tipologia de dreas Consultores de la 4 semanas’ | mes
Crear criterios de intervencion ajustado verdes a implantar cooperacién o Informe sobe criterios de
intervencion a las condiciones técnica = >
fisicas, ambientales y la intervencion
sociales
Identificar la Viabilidad técruca v Cantidad de areas Consultores de la o Informe de implantacién | 12 semanas’ 3 meses
ubicacién de dreas georreferencia de la verdes inteligentes a | cooperacién de servicios publicos.
verdes en la Av. ubicacién de la implantar técnica » Estudios geotécnicos
Libertador implantacién o Maga con la localizacién
de las upologias a implantar
Seleccionar tipos de | Alinear el sistema IoT | Articulaciénconla | Consultores de la » Convenio gestion conjunta | 12 semanas’ 3 meses
sensores ¥ equipo de a las premisas politica de los cooperacion con los cuadrantes de paz
registros tecnolégicas de los cuadrantes de paz. técnica *Sistema de inventario y
Cuadrantes de Paz. _ codificacion de placas de las
Mecanismos de ireas verdes
inventario y control
Conformar plan de Conformar plan y Plan de Consultores de la » Informes 20 semanas’ 5 meses
implementacion de los | sistemade gestiénde | implantaciénenla cooperacién s Plan de contrataciones
SUDS y SBN la implantacién avenida y dreas técnica oPlan de divulgacién y
aledaias comunicacién
* Catilogos de
especificaciones técnicas
* Programa de evaluacion y
control
Proyecto conjunto con | Conformar plan y Plan de implantacién | Consultores de la « Informes de criterios 20 semanas’ 5 meses
actores urbanos del sistema de gestion en la avemda v dreas | cooperacién + Minutas de reuniones
Country Club comjunto de la aledafias técnica + Informes con
implantacidn para especificaciones técnicas y
incorporar el nueve detalles  grificos segin
sector tipologia
FASE 2: FACTIBILIDAD ESTRATEGICA DEL PROYECTO
Encuentro Conformar el Marco Articulacion Umdad para la « Encuentros 8 semanas’ 2meses
intennstitucional de acuerdo para la ustitucional gerencia del + Talleres
mulunivel para la articulacidn multinivel proyecto + Minutas de los eventos
acuerdos
Conformar la Adecuacién Unidad para la o Actualizacién del PDUL 12 semanas/ 3 meses
Marco normativo para | instrumentacidn normativa para la gerencia del e Ordenanzas de las dreas
la instrumentacién normativa del ejecucion del proyecto verdes inteligente
b proyecto eMarco  normative  de
gestion colaborativa,
mantenimiento y

fiscalizacién del proyecto
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ACTIVIDAD OBJETIVO RESULTADO RESPONSABLE ENTREGABLE CRONOGRAMA
ESPERADO
Conformar Conformar marco de Articulacion Umdad de = Encuestas, £ semanas’ 2 meses
articulacién con acuerdo para el apoyvo tecnolégica del desarrollo » Eventos
inshiuciones tecnolégico del proyecto tecnolégico + Dinamicas grupales
académicas, proyecto. « Minutas de reunitn
MUSTENos v = Evaluaciones estadisticas
entidades Iocgl-gs. de datos
grupos de activista = Informe de oporunidades
ecolégicos. tecnolégicas
Estructurar Conformar marco de Cooperacién Unidad para la » Informes téenico | 16 semanas’ 4 meses
ooopenclm financiera | cooperacion financiero | ntennstitucional gerencia del econdmico por sectores de
multisectorial v del proyecto. parael proyecto Indervencitn
productiva financiamiento del ePlan y programacién
proyecto financiera por sectores
s Marco de seguimiento y
control financiero
= Gestion de la
intermediacién del
financiamiento
FASE 3: GESTION OPERATIVA DEL PROYECTO
Conformar mesa de Sumumistrar la APPde | Cultura de gestion Umnidad de = Encuestas, 16 semanas’ 4 meses
ases0TeS gestién colaborativa colaborativa digital desarrollo * Eventos
especializados en del proyecto del proyecto tecnolégico = Dinimicas grupales
sistemas informiticos = Minutas de reunidn
y tecnolégicos » Informe de la arquitectura
aplicados a la gestidn tecnolégica de la APF de
fl'* las ciudades gestion colaborativa
inteligentes. = App de geston
colaborativa
Desarrollar sistema Sumimstrar ¢l sistema Implantar sistema Umidad de 20 semanas’ 5 meses
digital IoT (Internet de | IoT en las dreas verdes | IoT de las dreas desarrollo * Arquitectura  tecnolégica
las cosas) para inteligentes verdes inteligente tecnolégico de intercambio de datos
COnECLar e = Protocolo de
intercambiar datos con programacién  para el
dispositivos y registro ¥ anilisis de datos
software por internet » Protocolo
comunicacidn de datos
Facilitar la gestién Cultura de gestion Unidad de . 16 semanas’ 4 meses
Realizar talleres de comunitana del comunitana loT desarrollo -
capacitacién para sistema digital IoT tecnolégico :{?madn:: £apaciticidn
involuerar a las . MiSLEs o o
comumdades en el uso Umdad de R
del sistema digital IoT mantenimiento y -_Plan . de EF"‘“”"‘
de las areas verdes operacién divulgacién v pmmo-c:én de
inteligentes, acciones preventiva
Facilitar el uso de la Uso comunitario de Unidad de sPlan para fomentar la | 16 semanas’ 4 meses
Proponer la App para la gestién App de gestién MAntEnimiento y divulgacién y el uso de la
conformacién de un colaborativa colaborativa operacién Apps
Plan de gestion digital » Material nformativo,
para la comumidad. Unidad de instructives vy material
tecnolégico » Procesos y protocolos para
la mejora y actualizacitn de
la App
Ejecutar plan de Ejecucién de la Uso y disfrute de las Gerencia de .C . . . 24 semanas / 6 meses
implementacién de los infraestructura fisica y Areas Verdes proyecto N ""."“l‘:“_‘ ":I?uﬂm
SUDS y SBN tecnolégica de las mtchigentes ::E::' upologia
areas verdes .
rrelitatos . = Modelado digital
Unidad de o Instalacién  del sistema
desarrollo 10T en las ireas verdes
tecnolégico
Ejecutar proyecto Ejecucion de la Usoy disfrute de las | Gerenciade » Construccién e inspeccion
conjunto con actores infraestructura fisicay | Areas Verdes proyecto segin tipologia de areas
urbanos del Country tecnolégica de las inteligentes verdes
Club areas verdes Unidad de » Modelado digital 16 semanas’ 4 meses
wteligentes desarrollo « Instalacién  del sistema
tecnolégico ToT en las areas verdes
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RESUMEN DEL PRESUPUESTO

FASES/ ACTIVIDADES VALOR
FASE 1: CARACTERIZACION Y ANALISIS $2.055.795
Actividad: Caracterizacion e identificacion del hidrosistema $131.740,
Actividad: Crear criterios de intervencion $84.964,
Actividad: Identificar 1a ubicacién de areas verdes en la Av. Libertador $865.214,
Actividad: Seleccionar tipos de sensores v equipo de registros $186.642,
Actividad: Conformar plan de implementacién de los SUDS y SBN $633.906,
Actividad: Proyecto conjunto con actores urbanos del Country Club $153.328,2
FASE 2: FACTIBILIDAD ESTRATEGICA DEL PROYECTO $926.637
Actividad: Encuentro interinstitucional multinivel para la colaboracién §157.089,7
Actividad: Marco normativo para la instrumentacién $73.955,.2
iﬂkcti'.'idad: Confm .f'lrticulac.iﬁrl:l con instifuciones académicas, ministerios y entidades $153.024.2
ocales, grupos de activista ecoldgicos.

Actividad: Estructurar cooperacion financiera multisectorial v productiva $542.568,
FASE 3: GESTION OPERATIVA DEL PROYECTO $6.675.276,f
Actividad: Conformar mesa de asesores especializados en sistemas informiticos y $1.205.065,62
tecnoldgicos aplicados a la gestion de las ciudades inteligentes.
ﬁ_Lcti'.'idad_: _Realizar tallere_s de capacita_cic'm_ para involucrar a las comunidades en el uso del $106.653.83
sistema digital ToT de las dreas verdes intehigentes
Actividad: Desarrollar sistema digital IoT (Internet de las cosas) para conectar e intercambiar $1.365.159,35
datos con dispositivos y software por internet.

§220.536,31

Actividad: Proponer la conformacién de un Plan de gestién digital para la comumdad.

Actividad: Ejecutar plan de implementacion de los SUDS y SBN

$2.382.371,71

Actividad: Ejecutar proyecto conjunto con actores urbanos del Country Club

8050.877,67

TOTAL

$9.657.708,75
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