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 1. RESUMEN EJECUTIVO 

 

ste proyecto tiene como objetivo principal mitigar los riesgos asociados a las 

inundaciones recurrentes en el sector comprendido entre la Av. Los 

Manguitos y la Av. Los Cortijos, en la Av. Libertador en Caracas. 

Identificándose como puntos críticos aquellos sectores donde la acumulación 

de basura, la insuficiencia del sistema de drenaje y la falta de mantenimiento 

han generado problemas recurrentes de inundaciones. 

A través de una intervención integral, se busca mejorar la capacidad de respuesta del sistema 

de drenaje urbano ante eventos climáticos extremos, garantizando así la seguridad y el bienestar 

de la población residente y trabajadora en la zona. Este proyecto contribuye directamente con los 

ODS: i) ODS 6 Agua limpia y saneamiento: mejorando la gestión del agua y reduciendo la 

contaminación hídrica; ii) ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles: fomentando ciudades 

inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles; y iii) ODS 13 Acción por el clima: con la adopción 

de medidas urgentes para combatir el cambio climático y sus impactos. 

Las inundaciones recurrentes en la zona de actuación del Proyecto son producto de una 

combinación de factores, como: i) la obstrucción del sistema de drenaje por acumulación de 

basura y sedimentos que reducen la capacidad de conducción del sistema; ii) un diseño 

insuficiente, el sistema de drenaje no está dimensionado para manejar los volúmenes de agua 

generados por eventos climáticos extremos; iii) un mantenimiento inadecuado, por la falta de 

limpieza y reparación de las infraestructuras, lo que agrava la situación; y iv) el cambio climático 

cuyo aumento en la frecuencia e intensidad de las lluvias exacerba los problemas de inundación. 

La solución propuesta contempla un conjunto de acciones interrelacionadas como: i) un 

diagnóstico detallado del sistema de drenaje existente, identificando puntos críticos y 

cuantificando los caudales máximos esperados; ii) limpieza y rehabilitación, remoción de la 

basura acumulada, reparación de tuberías, alcantarillas y desobstrucción de bocas de tormenta; 

iii) la gestión de residuos sólidos, implementación de programas de recolección y disposición final 

de residuos, así como campañas de sensibilización ciudadana; y iv) el monitoreo y 

mantenimiento: Establecimiento de un sistema de monitoreo de las condiciones del sistema con 

la creación de una APP colaborativa para la comunidad y la ejecución de un plan de 

mantenimiento preventivo. 

Se espera que con la implementación de este proyecto se generen los siguientes impactos: 

i) Reducción del riesgo de inundaciones; ii) Mejora de la calidad de vida y bienestar de la 

población residente y trabajadora; iii) Protección de la infraestructura, reducción de los daños a 

viviendas, comercios y vías de comunicación; y la iv) Contribución a la sostenibilidad ambiental. 

La población beneficiaria directa de este proyecto incluye a los residentes, comerciantes y 

trabajadores de la zona de influencia, así como a los usuarios de la Av. Libertador. 

Indirectamente, la ciudad de Caracas en su conjunto se verá beneficiada por la mejora de la 

gestión de las aguas pluviales. 

     Entre los potenciales financiadores de este proyecto se encuentran: el Gobierno nacional: a 

través de los ministerios de Ambiente, Obras Públicas y Vivienda; ii) el Gobierno municipal: 

Alcaldía de Caracas y Alcaldía de Chacao; iii) Organismos internacionales: Banco Mundial, Banco 

E 
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Interamericano de Desarrollo, Fondo Verde para el Clima; y iv) el Sector privado: Empresas 

constructoras, consultoras de ingeniería, fundaciones y ONG. 

 

2. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA Y CONTEXTO 

 

Las inundaciones en la Avenida Libertador de Caracas representan un desafío significativo 

para la ciudad. Este problema se origina principalmente por una combinación de factores como 

la infraestructura de drenaje insuficiente, el mantenimiento inadecuado de los sistemas de 

alcantarillado, la urbanización descontrolada y el cambio climático. La capacidad limitada de los 

sistemas de drenaje para manejar grandes volúmenes de agua durante lluvias intensas provoca 

acumulaciones rápidas de agua. Además, la falta de mantenimiento regular lleva a la obstrucción 

de desagües y alcantarillas por basura y sedimentos, agravando la situación. La urbanización 

excesiva y la pavimentación reducen la capacidad del suelo para absorber el agua de lluvia, 

aumentando el escurrimiento superficial. Finalmente, las lluvias intensas y frecuentes, 

exacerbadas por el cambio climático, superan la capacidad de los sistemas de drenaje existentes. 

Para abordar estos problemas se requiere de una perspectiva centrada en las personas 

afectadas. Es crucial durante todas las etapas del Proyecto escuchar las experiencias y 

preocupaciones de los residentes y comerciantes de la zona para entender el impacto real en sus 

vidas diarias. En la etapa de diseño es fundamental considerar la seguridad y accesibilidad para 

todos. Se deberá mantener una comunicación transparente con la comunidad sobre los planes y 

progresos en la mejora de la infraestructura de drenaje y el saneamiento de la zona de actuación, 

ya que esto ayuda a construir confianza y colaboración. Involucrar a los ciudadanos en el proceso 

de toma de decisiones a través de consultas públicas, encuestas y talleres permite que sus voces 

sean escuchadas y consideradas.  

En los últimos 5 años se han observado el deterioro y la desactualización de los sistemas de 

drenajes de la ciudad en la Av. Libertador tras la temporada de lluvias, no solo congestionando 

el tráfico en la avenida, sino generando inundaciones.  Hay que destacar, que dicha avenida está 

localizada entre dos alcaldías (Chacao y Caracas) en las que la gestión de residuos y 

desechos funcionan en momentos separados y, por tanto, sectorizados políticamente 

hablando. 

También podemos analizar los antecedentes del presente proyecto de saneamiento 

ambiental tomando en cuenta experiencias similares de otros países del mundo y de la 

región (ALC) que han aplicado con éxito proyectos de Sistemas de Drenajes Sustentables 

acompañados de infraestructuras verdes y azules1 en sus grandes ciudades según se indica en 

 
1 La Infraestructura Azul está relacionada con la infraestructura urbana de agua, y comprende aquellos componentes naturales y construidos 

a escala de paisaje/ciudad, tales como ríos, quebradas, lagos, esteros y humedales, así como también otros elementos diseñados para captar e infiltrar 
las aguas lluvias, como es el caso de los Sistemas de Drenaje Urbano Sostenible o SuDS (Sustainable Urban Drainage Systems). 

Por lo general, en las zonas urbanas la Infraestructura Azul se encuentra asociada a lo verde, y la presencia de ambas generan juntas una mayor 

cantidad de Servicios Ecosistémicos a que si estuviesen por separado. Por esta razón, en los últimos años ha habido un creciente cuerpo de 
investigación que se ha centrado en estudiar los beneficios que aporta la Infraestructura Azul, tanto a la salud y calidad de vida de las personas 
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(Castro L, 2021) tales como: Brasil (Sao Paulo); Estados Unidos (New York) y China entre otros 

muchos. 

      La ejecución de este Proyecto se enfrenta a un contexto venezolano altamente complejo y 

desafiante, marcado por: i) Crisis económica profunda: hiperinflación, escasez de bienes y 

servicios, y contracción económica; ii) Dependencia petrolera: la economía venezolana es 

altamente dependiente de los ingresos petroleros, los cuales han disminuido significativamente; 

iii) Controles cambiarios y sanciones internacionales: dificultan el acceso a divisas y 

financiamiento; iv) Crisis social: pobreza extrema, migración masiva y descontento social; y v) 

Polarización política e instituciones debilitadas: generan inestabilidad y dificultan la toma de 

decisiones. 

      Debido a esta situación la ejecución del proyecto presenta desafíos como: i) la dificultad para 

obtener recursos debido a la crisis económica y las sanciones; ii) escasez de materiales de 

construcción; iii) inseguridad que afecta la ejecución de obras y la seguridad del personal; iv) 

resistencia social, la población puede mostrar resistencia si no percibe beneficios claros; v) 

cambios en las políticas públicas, estos generan incertidumbre y pueden afectar la continuidad 

del proyecto; vi) apoyo internacional:  los organismos internacionales pueden brindar 

financiamiento y asistencia técnica y, vii) la participación del sector privado que puede aportar 

recursos y experiencia. 

       En resumen, el contexto venezolano plantea grandes desafíos para la ejecución del proyecto, 

pero también ofrece oportunidades para generar un impacto positivo y duradero 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
como a la sostenibilidad de los territorios urbanos obtenido de https://ciudadesverdes.com/que-es-la-infraestructura-azul-y-cuales-son-sus-

beneficios/ 

 

https://ciudadesverdes.com/que-es-la-infraestructura-azul-y-cuales-son-sus-beneficios/
https://ciudadesverdes.com/que-es-la-infraestructura-azul-y-cuales-son-sus-beneficios/
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 3. SOLUCIÓN PROPUESTA Y OBJETIVOS 

 

La implementación de este Proyecto permitirá proponer un sistema de saneamiento y drenaje 

urbano sostenible mediante la implantación de áreas verdes inteligentes y la gestión de una App 

colaborativa para el monitoreo y control del comportamiento hídrico del Eje Vial de la Av. 

Libertador, para lo cual se requiere desde  la perspectiva de la planificación urbana iniciar con la   

caracterización y análisis de los factores geomorfológicos, climáticos y demográficos que 

determinan el comportamiento hídrico durante el periodo de lluvia en el área de estudio, orientado 

al desarrollo estrategias para la inclusión de nuevas áreas y la mejora tecnológica del sistema de 

saneamiento urbano existente,  mediante la integración de los drenajes sostenibles (SUDS) y el 

establecimiento de un sistema de alerta temprana. 

En consecuencia, se requiere conformar una red de áreas verdes inteligentes que facilite la 

gestión digital y colaborativa mediante sensores y tecnologías de información geográfica en el 

sistema de drenaje urbano sostenible a implantar; y en complemento desarrollar una aplicación 

de gestión colaborativa digital para la planificación, monitoreo y control del sistema propuesto, a 

fin se facilite la gestión colaborativa entre los múltiples actores urbanos de la zona. Este proyecto 

se distingue por la implementación de Sistemas de Drenaje Urbano Sostenible (SUDS), que 

incluyen soluciones como: 

• Jardines de Lluvia: Áreas verdes que absorben y filtran el agua de lluvia. 

• Pavimentos Permeables: Superficies que permiten la infiltración del agua en el suelo. 

• Tanques de Retención: Estructuras que almacenan el agua de lluvia para su uso 

posterior o liberación controlada. 

• Zonas de Infiltración: Áreas diseñadas para facilitar la absorción del agua en el suelo. 

Las ventajas y bondades que este Proyecto propone son que con la implementación de 

sistemas de drenaje urbano sostenible (SUBS) en la Avenida Libertador, no solo aborda el 

problema de las inundaciones, sino que también ofrece múltiples beneficios ambientales, sociales 

y económicos. Estas propuestas son innovadoras y promueven una ciudad más resiliente, 

sostenible y habitable para todos sus residentes. Entre ellas se encuentran: i) mitigación del calor 

urbano; ii) estética y recreación; iii) costos reducidos a largo plazo; iii) resiliencia climática; entre 

otros. 

La importancia de Implementar este Proyecto radica en: i) la seguridad y bienestar de la 

población: prevenir accidentes y enfermedades relacionadas con el agua estancada; ii) la 

protección de la infraestructura: Reducir los costos de reparación y mantenimiento de la 

infraestructura urbana; iii) calidad de vida: Mejorar la movilidad y reducir el estrés de los 

residentes; iv) el impacto económico: Contribuir a la estabilidad y crecimiento económico de la 

zona; y v) la sostenibilidad ambiental: Fomentar la resiliencia ambiental y mitigar el cambio 

climático.  

Las consecuencias de No Abordar los problemas identificados serían: i) el aumento de 

riesgos para la salud: Propagación de enfermedades transmitidas por el agua y los mosquitos 

(problemas que se tienen actualmente como el dengue); ii) el deterioro de la infraestructura: 

Incremento de los costos de reparación (un problema actual); iii) pérdidas económicas y 

sociales significativas (colapso vial, limitaciones en el acceso al sector, derrumbe de casas); iv) 
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el impacto negativo en la economía local: Reducción de oportunidades de desarrollo; y v) el 

descontento social: Frustración y desconfianza en las autoridades. 

 Finalmente, el impacto esperado se centra en obtener mayor seguridad y salud, 

reduciendo riesgos de enfermedades relacionadas con el saneamiento; estabilidad y crecimiento 

económico de la economía local; resiliencia urbana para enfrentar eventos climáticos extremos; 

reducción del efecto de calor urbano y, por qué no, replicar este Proyecto en otras áreas de la 

ciudad.  

 

4. VIABILIDAD TÉCNICA 

 

Cuando hablamos de la factibilidad técnica de un proyecto, nos referimos a si es posible llevar 

a cabo dicho proyecto con los recursos tecnológicos y conocimientos disponibles. En otras 

palabras, es un análisis que determina si existe la capacidad técnica para ejecutar las actividades 

planificadas y responde a la pregunta: ¿Tenemos todo lo que necesitamos para hacer que esto 

funcione? 

Con respecto a la implementación de áreas verdes inteligentes, la disponibilidad de 

tecnologías tales como: sensores, sistemas de riego automatizados, paneles solares y 

plataformas de monitoreo en tiempo real es cada vez mayor y accesible. No obstante, la 

capacidad de instalar esta tecnología deberá evaluarse considerando el estado de las redes 

eléctricas existentes, la conectividad a internet, así como los sistemas de drenajes que 

actualmente están en funcionamiento. 

Actualmente existen numerosas plataformas digitales (App, portales web, etc.)  en Venezuela 

que permiten la visualización de datos en tiempo real, son de  fácil manejo y en los que los 

beneficiarios del proyecto podrán monitorizar el mantenimiento de los espacios verdes  a través 

de una Integración transversal  de diferentes sistemas (monitoreo de áreas verdes inteligentes, 

sistemas de alerta temprana, plataformas de participación) que permitan que los procesos y 

procedimientos necesarios que se persiguen instalar para cumplir con este  proyecto sean 

técnicamente viables y pueden ser implementados de manera eficiente. 

 

5. VIABILIDAD PRESUPUESTAL Y FINANCIERA 

 

Es necesario destacar que el costo asociado a la implementación de sistemas urbanos de 

drenaje sostenible (como lo son los jardines verdes inteligentes) puede variar dependiendo de 

diversos factores, como el tamaño y la complejidad del sistema, la ubicación geográfica y las 

tecnologías utilizadas. En general, estos sistemas pueden requerir una inversión inicial más alta 

(los costos incluyen la adquisición de tecnología, la instalación, la capacitación y el 

mantenimiento) en comparación con los sistemas convencionales de drenaje, pero a largo plazo, 

pueden generar ahorros significativos en términos de mantenimiento y gestión del agua 

Así mismo, para su factibilidad económica se pueden explorar múltiples fuentes de 

financiamiento   para la materialización del Proyecto que se plantea, como fondos 
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gubernamentales (Alcaldía de Chacao), cooperación internacional (CAF, BID) donaciones y 

financiamiento privado (Empresas) 

A largo plazo, el proyecto puede generar ahorros en costos de mantenimiento, reducir los 

daños causados por inundaciones en la zona a intervenir, mejorando la calidad de vida de los 

beneficiarios, lo que a su vez puede atraer inversiones de otros actores socioeconómicos que 

hacen vida en la ciudad capital.  

 

6. VIABILIDAD POLÍTICA Y ALIANZAS 

 

Para la aprobación del proyecto es necesario obtener los permisos y aprobaciones 

correspondientes de los organismos gubernamentales competentes, específicamente del eje vial 

delimitado. Estableciendo alianzas estratégicas con instituciones de carácter público y privadas 

para fortalecer el proyecto. Tales como la Alcaldía del Municipio Chacao, Alcaldía del Municipio 

Libertador y el Country Club de Caracas. Ministerios de Infraestructura, Ecosocialismo, Ciencia y 

Tecnología, CAF y/o BID. Aunado a ello una estrategia de comunicación efectiva es crucial para 

informar a la ciudadanía sobre los beneficios del proyecto y para involucrarse en la toma de 

decisiones, promoviendo una toma de decisión participativa. 

En concordancia con la revisión de la factibilidad y viabilidad del proyecto, se establece una 

lluvia de ideas con los miembros del equipo a fin de realizar una valoración de las percepciones 

identificadas en el Mapa de Empatía, que hacen referencia los actores urbanos vinculados al 

proyecto. Dicha valoración, permite identificar la incidencia de actuación y responsabilidad de 

dichos actores urbanos, en término a su vinculación en el control directo sobre la solución de 

cada causa clave, así como, quiénes inciden sobre las causas claves desde un papel de actores 

decisorios como aquellos que demandan el enfrentamiento directo del problema.  

En este sentido, se procede a realizar la matriz de identificación de alianzas (ver anexo 7) 

desde las causas claves y cómo los actores urbanos se vinculan con estas desde tres actuaciones 

siguientes:  Como decisor, Con posibilidad de intervención y Como aquel que demanda la 

operación.  

De la aplicación de la presente herramienta, se pudo identificar como actores claves según 

las actuaciones evaluadas, los siguientes: 

Como decisores claves:  Se reconocen como aquellos que serán piezas claves para la 

definición del proyecto en su fase de formulación, ejecución y evaluación.  

● Las autoridades Locales: Alcaldía Chacao y Alcaldía del Libertador    

● La Comunidad Organizada: Consejo comunales, Comunas existentes, etc. 

Con posibilidad de intervenir: Son aquellos que requieren ser involucrados desde el 

establecimiento de acuerdos o convenios que enmarque su participación en diversos 

componentes del proyecto: 

● Entes rectores Nacionales: Ministerios de Infraestructura y Transporte, Ministerio de 

Ecosocialismo, Ministerio de Ciencia y Tecnología y Ministerio de la Comunas y 

Movimientos sociales. 

● Entes Multilaterales: CAF Banco de Desarrollo de América Latina y del Caribe y BID 

Banco Interamericano de Desarrollo. 
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Con demanda de la operación:  Son aquellos considerados como los beneficiarios directos 

del proyecto.  

● Comunidad de las Parroquias del Recreo (Municipio Libertador)  

● Comunidad de la Parroquia Chacao (Municipio Chacao) 

● Country Club de Caracas (CLUB y Urbanización) 

 

 

7. FASES DE INTERVENCIÓN, PLAN Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

 

El cronograma proporciona una hoja de ruta estructurada y visual que sirve de guía para la 

ejecución, seguimiento y control de las actividades. El establecimiento de las fechas límite y las 

secuencias de las tareas facilita la organización para la asignación de recursos, el seguimiento 

del progreso, la mejora en la coordinación del equipo, minimizando los riesgos y brindando 

claridad y control en todas las etapas del proceso. 

Como acción inicial, según las buenas prácticas señaladas en la Guía del PMBOK®2, se 

procede a elaborar la estructura desagregada de trabajo (EDT) (ver anexo 8) basados en el 

entregable final, permitiendo organizar las actividades en diferentes niveles, con grado de detalle 

necesario para planear y controlar de forma adecuada el proyecto. En este sentido, esta técnica 

permitió identificar las fases de ejecución del proyecto, siendo: 

 

● Fase 1 Caracterización y análisis inicial: En este se relacionan actividades orientadas a la 

caracterización del hidrosistema de la zona, se establecen criterios de intervención, 

establecer la ubicación y la implementación de la solución propuesta en referencia al eje vial 

y la inclusión del sector del Country Club. 

 

● Fase 2 Factibilidad estratégica del proyecto: En esta se relaciona aquellas actividades que 

permitan construir un entramado de interrelaciones entre las autoridades nacionales, 

sectoriales y locales, con especial énfasis en la comunidad organizada. Generar el marco 

normativo, la cooperación logística y financiera multisectorial del proyecto.  

 

● Fase 3 Gestión operativa del proyecto: En esta se relacionan actividades orientadas a la 

ejecución de la infraestructura de las áreas verdes en la Av. Libertador y el sector del country 

Club, así como conformar los equipos de trabajos para desarrollar la configuración del sistema 

IoT y la App de gestión colaborativa, brindar asesoría en la conformación y capacitación de 

los grupos vinculados en la gestión colaborativa del mantenimiento y operación de las áreas 

verdes inteligentes.  

 

● Fase 4 Evaluación y Control del proyecto: En esta se relacionan actividades orientadas 

la evaluación y control del proyecto, que se desarrolla durante el desarrollo de las fases 1,2 y 

3. 

 
2 (Guía del PMBOK®) Sexta edición ANSI/PMI 99-001-2017 
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 8.  MÉTODOS DE EVALUACIÓN E INDICADORES DE ÉXITO 

 

La evaluación y control del proyecto, se plantea con el fin de facilitar un marco de eficiencia 

en la generación de los entregables y el producto final, donde los equipos de gerencia del 

proyecto y la contraparte financiera a medida que apliquen las políticas y los objetivos de calidad 

del proyecto logren plasmar lecciones aprendidas como acciones de mejora. A continuación, se 

indica las actividades y medio de medición para la evaluación y control:  

 
 

ACTIVIDAD 
 

MEDIO DE MEDICIÓN RESPONSABLE 

Recopilar datos confiables y 
completos sobre los resultados 

• Encuestas 

• Minutas de reuniones 

• Acuerdos 

• Registros de datos de ejecución de obras 

• Informe de control financieros 

• Informe de control de gestión  

• Unidad de gerencia de 
proyecto 

• Unidad de mantenimiento y 
operación 

• Unidad de desarrollo 
tecnológico 

Aplicar métodos de evaluación e 
indicadores 

• Sistema digital de ejecución y seguimiento 
del proyecto. 

• Datos de la App de gestión colaborativa   

• Sistema registro y análisis de datos IoT 

• Unidad de desarrollo 
tecnológico 

Seguimiento de los entregables/ 
productos 

• Actas de Aceptación de Materiales / 
presentación de pruebas y ensayos 

• Certificado de Recepción provisoria 

• Unidad de gerencia de 
proyecto 

• Unidad de mantenimiento y 
operación 

 

Realizar análisis de contexto y 
factores externos a los 
resultados. 

 

• Encuestas de satisfacción  

• Datos de la App de gestión colaborativa   

• Sistema registro y análisis de datos IoT 

• Unidad de mantenimiento y 
operación 

• Unidad de desarrollo 
tecnológico 

 

En complemento, se plantean la generación de indicadores KPI (Key Performance Indicators) 

claves del proyecto, siendo estos aquel conjunto de medidas cuantificables que ayudan a 

monitorizar el proyecto, en este sentido se plantea un primer nivel denominados indicadores de 

impactos vinculados a los objetivos estratégicos y los resultados esperados; así como un segundo 

nivel de indicadores de productos asociados a los procesos, entregables y/o productos.  

 

La función principal de los KPI es evaluar en qué estado se encuentra una determinada actividad. 

A partir de esa información se tomarán decisiones que impulsen la mejora constante con el fin de 

alcanzar los objetivos que fueron fijados inicialmente. 

 

De esta forma se podrá dar seguimiento y evaluar en tiempo real qué factores están incidiendo 

positivamente para alcanzar los objetivos, así como para identificar las áreas que se deben 

mejorar, entre los parámetros susceptibles de medición se plantean el alcance, el tiempo, el 

presupuesto, la eficiencia o la satisfacción de los usuarios/comunidad, entre otros.  

 

En consecuencia, a continuación, se indica los indicadores de impactos contemplados para el 

proyecto:  
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RESULTADOS 
/IMPACTO 

INDICADOR DE IMPACTO DESCRIPCIÓN FUENTE DE VERIFICACIÓN 

Objetivo general: Proponer un sistema de saneamiento y drenaje urbano sostenible mediante la implantación de áreas verdes 
inteligentes y la gestión de una App colaborativa para el monitoreo y control del comportamiento hídrico del Eje Vial de la Av. 
Libertador. 

Mejorar al 70% el 
saneamiento y drenaje 
urbano del sector 
 

Incremento en (%) de áreas 
verdes inteligentes a implantar 
en el sector  

Medición de la cantidad de 
áreas verdes implementadas 
respecto al total del área 
urbaniza en el sector 

Superficie (m2) de áreas verdes 
inteligentes respecto al total de la 
superficie del sector 

Aumento del 50% de la 
eficiencia del sistema de drenaje 
ante grandes volúmenes de 
agua en los eventos de lluvia 

Medición de la capacidad del 
sistema de drenaje para 
manejar grandes volúmenes 

Nivel (m) que alcanza el agua en 
las zonas que haya inundación 

% de reducción de áreas 
afectadas por las inundaciones 

Medición de la superficie de las 
zonas afectadas por las 
inundaciones 

Superficie (m2) de áreas 
inundadas (comparación sin 
proyecto) 

Objetivo específico 1: Caracterizar y analizar los factores geomorfológicos, climáticos y demográficos que determinan el 
comportamiento hídrico durante el periodo de lluvia en la Av. Libertador. 

Diagnostico integral del 
hidrosistema del sector 

Tipología de áreas verdes por 
superficie diagnosticada  

Número de tipologías de áreas 
verdes propuestas según 
superficie diagnosticada 

Informe con los tipos de áreas 
verdes implementadas respecto 
al total de la superficie 
diagnosticada 

Normativa municipal basada en 
la mejora de la planificación 
urbana 

Adopción y aplicación de 
nuevas normativas municipal 
para la mejora de la 
planificación urbana. 

Presentación de nuevas 
normativas 

Objetivo específico 2: Desarrollar estrategias para la inclusión de nuevas áreas y la mejora tecnológica del sistema de 
saneamiento urbano mediante la integración de drenajes sostenibles (SUDS) y sistema de alerta temprana. 

Estrategias de 
articulación 
colaborativa y 
desarrollo tecnológico 

Cantidad de nuevas tecnologías 
integradas y su impacto en la 
gestión del agua 

Tipo de tecnología a 
implementar y su viabilidad de 
acuerdo con los recursos del 
país y la zona de actuación 

Informe sobre la efectividad de la 
tecnología implementada y 
precisión del sistema de alerta 
temprana en prever y mitigar 
eventos extremos 

Estrategias de 
Cooperación financiera 

No. de acuerdos con 
instituciones financieras para el 
financiamiento del Proyecto 

Fondos (USD) con 
instituciones nacionales e 
internacionales para el 
financiamiento del Proyecto 

Pari-Passu de los aportes de 
capital nacional e internacional 
con respecto al financiamiento 
obtenido 

Objetivo Específico 3: Conformar una red de áreas verdes inteligentes que facilite la gestión digital y colaborativa mediante 
sensores y tecnologías de información geográfica del sistema de drenaje urbano sostenible. 

Plan de implantación 
(construcción e 
instalación de 
tecnología IoT) de las 
áreas verdes 
inteligentes. 

No. Sensores operativos y 
reportando datos 
 

Funcionalidad de los sensores 
IoT y su eficiencia energética 
 

Informe sobre las características, 
funciones y eficiencia de la 
tecnología IoT implementada 
 

% de reducción en costos de 
mantenimiento con respecto a 
los sistemas tradicionales 

Ahorro en costos de 
mantenimiento 

Monto en USD de los costos 
asociados al sistema 

Objetivo Especifico 4: Desarrollar una aplicación de gestión colaborativa digital para la planificación, monitoreo y control del 
sistema de saneamiento sustentable 

App de gestión 
colaborativa de sistema 
de saneamiento y 
drenaje urbano 
sostenible  

No. de usuarios activos en la 
App colaborativa y su feedback 
 

Cantidad de usuarios de la 
APP de gestión colaborativa 
 

Registro de uso e interacción con 
la App de gestión colaborativa 
 

 

En complemento se plantea los indicadores de productos (ver anexos) como herramienta efectiva 

para mejorar la rentabilidad, aumentar la productividad y acercarte al éxito al proyecto. Por lo 

tanto, los KPIs de productos permiten: Monitorizar el avance del proyecto y detectar cuáles son 

las áreas que se deben mejorar, Optimizar la asignación de recursos para mejorar la eficiencia, 

Tomar decisiones estratégicas basadas en información clara y objetiva sobre el estado del 

proyecto, Reducir los riesgos al identificar aquellos factores que pueden representar un peligro 

potencial y Medir el éxito del proyecto en relación con sus objetivos estratégicos. 
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 9. RIESGOS Y PLANES DE MITIGACIÓN 

 

 La ejecución de este proyecto en el contexto venezolano actual conlleva una serie de riesgos 

que deben ser identificados y mitigados para garantizar su éxito. A continuación, se presentan 

algunos de los principales riesgos y posibles planes de mitigación: 

 
I. Riesgos Políticos y Sociales: 

• Inestabilidad política: Cambios en el gobierno o 
políticas públicas pueden afectar la continuidad del 
proyecto. 

• Descontento social: Protestas o manifestaciones 
pueden interrumpir las obras. 

• Corrupción: Desvío de fondos o contratación de 
empresas ineficientes. 
 

Mitigación: 

• Transparencia: Implementar mecanismos de transparencia y 
rendición de cuentas para garantizar el uso eficiente de los fondos. 

• Participación ciudadana: Involucrar a la comunidad en todas las 
etapas del proyecto para generar un sentido de pertenencia y reducir 
la resistencia. 

• Seguimiento y evaluación: Establecer sistemas de monitoreo y 
evaluación para detectar y corregir desviaciones a tiempo. 

• Alianzas estratégicas: Colaborar con organismos internacionales y 
organizaciones de la sociedad civil para fortalecer la gobernabilidad y 
la transparencia. 

II. Riesgos Económicos: 

• Inflación: El aumento de los costos puede afectar el 
presupuesto del proyecto. 

• Escasez de materiales: Dificultad para adquirir los 
materiales necesarios para la construcción. 

• Devaluación de la moneda: Incremento de los costos 
de importación 

Mitigación: 

• Ajustes presupuestarios: Realizar ajustes periódicos al presupuesto 
para adaptarse a las condiciones económicas cambiantes. 

• Compra anticipada de materiales: Adquirir los materiales necesarios 
con anticipación para evitar escasez y aumentos de precios. 

• Financiamiento flexible: Buscar fuentes de financiamiento que 
permitan ajustar los pagos a las condiciones económicas. 

• Producción local: Priorizar la adquisición de materiales producidos 
localmente en la medida de lo posible. 

III. Riesgos Técnicos: 

• Diseño inadecuado: Errores en el diseño del sistema 
de drenaje pueden generar problemas a largo plazo. 

• Calidad de la construcción: Mala calidad de los 
materiales o mano de obra pueden afectar la 
durabilidad de las obras. 

• Eventos climáticos extremos: Lluvias intensas o 
sequías prolongadas pueden afectar el 
funcionamiento del sistema. 

 

Mitigación: 

• Estudios de suelo: Realizar estudios geotécnicos detallados para 
garantizar la estabilidad de las obras. 

• Supervisión de la construcción: Contratar a supervisores calificados 
para garantizar la calidad de las obras. 

• Mantenimiento preventivo: Establecer un plan de mantenimiento 
preventivo para prolongar la vida útil del sistema. 

• Sistemas de alerta temprana: Implementar sistemas de alerta 
temprana para responder a eventos climáticos extremos. 

IV. Riesgos Sociales y Ambientales: 

• Desplazamiento de comunidades: Las obras pueden 
afectar a las comunidades locales. 

• Impactos ambientales: La construcción puede 
generar impactos negativos en el medio ambiente. 

 

Mitigación: 

• Consulta previa: Realizar consultas previas con las comunidades 
afectadas para identificar sus necesidades y expectativas. 

• Medidas de mitigación ambiental: Implementar medidas para 
minimizar los impactos ambientales, como la reforestación y la gestión 
de residuos. 

• Programas de compensación: Ofrecer programas de compensación a 
las comunidades afectadas. 

V. Otros riesgos a considerar: 

• Inseguridad: Robos, vandalismo y ataques a los trabajadores. 

• Conflictos laborales: Huelgas o paros laborales que retrasen las obras. 

• Pandemia: Brotes de enfermedades infecciosas que interrumpan las actividades. 

• Es importante destacar que la identificación y mitigación de los riesgos es un proceso continuo que debe adaptarse a las 
condiciones cambiantes del entorno. 
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 10. CONCLUSIÓN Y SOLICITUD DE APOYO 

 

El proyecto de gestión sostenible de saneamiento y drenaje en la Av. Libertador de Caracas 

y sus zonas aledañas ha alcanzado con éxito sus objetivos, generando un conjunto de resultados 

significativos. En primer lugar, se logra un profundo entendimiento del sistema hídrico local del 

perímetro estudiado, identificando las áreas más vulnerables a inundaciones y proyectando 

escenarios futuros bajo la influencia del cambio climático. Esta información detallada sirvió como 

base para el diseño de soluciones de drenaje urbano más eficientes y resilientes. 

En segundo lugar, se amplía la cobertura del sistema de saneamiento y se incorporaran 

tecnologías innovadoras como los Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS). Estas 

acciones permiten mejorar la gestión del agua de lluvia, reducir la carga sobre el sistema de 

alcantarillado y optimizar el uso de los recursos hídricos y financieros. Además, se implementan 

sistemas de alerta temprana que permiten una respuesta más rápida y efectiva ante eventos 

extremos. 

En tercer lugar, se conforman una red de áreas verdes inteligentes, lo cual facilita la 

recolección y análisis de datos en tiempo real, promoviendo la participación ciudadana y 

optimizando la gestión de los recursos disponibles. Esta red demuestra ser una herramienta 

fundamental para la adaptación a las condiciones cambiantes y para la toma de decisiones 

informadas. 

En cuarto lugar, el desarrollo de una aplicación digital de gestión colaborativa permite mejorar 

la coordinación entre los diferentes actores involucrados en la gestión del sistema de 

saneamiento, fomentando la toma de decisiones basadas en datos y el empoderamiento 

ciudadano. Esta herramienta ha sido clave para el monitoreo continuo del desempeño del sistema 

y la evaluación de la efectividad de las intervenciones. 

En resumen, los resultados de este proyecto demuestran que es posible reducir 

significativamente el riesgo de inundaciones, mejorar la calidad de vida de la población y fomentar 

la sostenibilidad en un entorno urbano vulnerable. La Av. Libertador y sus zonas aledañas se han 

convertido en un modelo de gestión sostenible de saneamiento y drenaje, demostrando que es 

posible adaptar las ciudades a los desafíos del cambio climático y construir un futuro más 

resiliente. Estos logros posicionan a esta iniciativa como un referente a nivel nacional e 

internacional. 

En este mismo orden de ideas, los resultados esperados demuestran la importancia de una 

gestión integrada del agua, que considere tanto los aspectos naturales como los sociales y 

tecnológicos. La implementación de soluciones basadas en la naturaleza, la digitalización de la 

gestión del agua y la participación ciudadana han sido claves para el éxito del proyecto. Este 

modelo proyectado puede servir para otras ciudades del interior de Venezuela que enfrentan 

desafíos similares en materia de gestión del agua y adaptación al cambio climático 

(Inundaciones.) 
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 11. ANEXOS 
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INDICADORES PARA EL OBJETIVO ESPECÍFICO 1. 
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INDICADORES PARA EL OBJETIVO ESPECÍFICO 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INDICADORES PARA EL OBJETIVO ESPECÍFICO 3 
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INDICADORES PARA EL OBJETIVO ESPECÍFICO 4. 
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CUADRO DE PLANIFICACIÓN 
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RESUMEN DEL PRESUPUESTO 
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FUTURO VERDE, DRENAJE Y 

SANEAMIENTO SUSTENTABLE PARA 

TODOS 


