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es un centro de pensamiento, acción y formación para la democracia.
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D urante el periodo septiembre 2023-agosto 2024, 
uno de los acontecimientos más significativos para 
nosotros fue haber bautizado con el nombre del 

Padre Francisco José Virtuoso, S.J., a nuestro Centro de Estu-
dios Políticos y de Gobierno (CEPyG) de la Universidad Cató-
lica Andrés Bello.

Se trata de un homenaje póstumo a quien, desde la Recto-
ría de la UCAB, respaldó y se comprometió con las diferentes 
iniciativas de análisis, investigación, docencia, e incluso inci-
dencia, en favor del retorno del país a la ruta democrática, 
que desarrollamos desde nuestro Centro desde hace ya más 
de una década.

Es así como, el pasado 30 de noviembre de 2023, realizamos 
un acto especial en el que quisimos grabar de manera in-
deleble la huella que marcó un quehacer de gran relevancia 
para el país, y en especial para nosotros, institucionalizando 
su memoria como parte integral de nuestra denominación: 
Centro de Estudios Políticos y de Gobierno “P. Francisco 
José Virtuoso, S.J.”

En ese evento cargado de emociones y recuerdos memo-
rables para quienes compartimos esta historia, nuestro ac-
tual rector R.P. Arturo Peraza S.J., resaltó que “este centro de 
estudios tiene un sentido evangelizador porque respeta las 
diferencias en su lucha por un cambio de modelo político 
que responda a lo que necesitamos los venezolanos”. Des-

tacaba el padre Peraza que una de las líneas de acción de la 
Universidad Católica Andrés Bello es comprender al país para 
formular propuestas, y que, para ello, se realizan investigacio-
nes en diferentes ámbitos de nuestra universidad, entre ellos 
el político. La Política y la Democracia, con mayúsculas, son 
nuestra esencia, nuestro ADN, la razón de nuestra existencia.

Justamente, esa fue la línea que marcó el padre Virtuoso, quien 
valoraba que uno de nuestros objetivos como centro de pensa-
miento, formación y acción para la democracia, es inspirar. 

Es un propósito que hemos perseguido durante ya más de 
10 años y que se ve reflejado en todas las actividades que 
están resumidas en este Informe Anual. Logros que han sido 
posibles gracias al valioso equipo profesional del CEPyG, a lo 
cual se suman profesores, analistas especializados y un con-
junto de instituciones nacionales e internacionales que han 
agregado valor a nuestra gestión.

Con pasión y con la mística del ejemplo que nos brindó el 
padre Virtuoso, seguimos comprometidos con el país y la de-
mocracia a través de la docencia, la investigación y la acción.

Benigno Alarcón Deza
Director 

Centro de Estudios Políticos y de Gobierno
“P. Francisco José Virtuoso, S.J.”

Universidad Católica Andrés Bello

La huella del Padre Virtuoso

MENSAJE 
DEL DIRECTOR
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L a Coordinación de Investigación del Centro de Es-
tudios Políticos y de Gobierno “P. Francisco José 
Virtuoso, S.J.” de la Universidad Católica Andrés 

Bello, es la instancia académica responsable de las tareas 
relacionadas con el diseño de investigaciones, su ejecu-
ción, supervisión, presentación y publicación; con la coor-
dinación y publicación de obras y artículos académicos 
relacionados con el trabajo del Centro; y con propuestas 
técnicas, políticas y legislativas en favor de la democra-
cia y de un mundo y un país mejor. Asimismo, desde esta 
instancia, se coordina la Mesa de Análisis Situacional. La 
coordinación de esta instancia la lleva, actualmente, el di-
rector del Centro.

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN

Institucionalidad 
democrática

Analiza el comportamiento de las instituciones políticas ve-
nezolanas y su influencia sobre el proceso de reinstalación de 
una democracia en Venezuela. Busca comprender las condi-
ciones de la competencia político-electoral y el desarrollo de 
los procesos de transición hacia la democracia.

Cultura democrática, 
legitimidad y participación

Analiza las razones y fundamentos de la legitimidad y la 
obediencia al orden político por parte de los ciudadanos, 
especialmente en democracia; así como las creencias, va-
lores, evaluaciones y actitud que tienen los ciudadanos 
hacia la política, el gobierno, los partidos políticos y el li-
derazgo en el país.

Gobernabilidad 
y gestión pública

Describe y explica las relaciones entre gobernantes y go-
bernados, así como las condiciones que contribuyen a la go-
bernanza con el fin de establecer las mejores prácticas en la 
gestión pública para favorecer la eficacia, eficiencia y gober-
nabilidad a nivel municipal, regional y nacional.

ESTUDIOS DE OPINIÓN 
E INVESTIGACIÓN

En el periodo se desarrollaron dos estudios cuantitativos de 
Opinión Pública y un estudio cualitativo sobre piezas comunica-
cionales acerca de la Narrativa Ciudadana en el ámbito político.

Estudio de Coyuntura 
Nacional Venezuela 2023

Cuantitativo
30 de septiembre - 09 de octubre de 2023

El objetivo de este estudio fue determinar entre diversidad 
de aspectos, la disposición a votar en las elecciones primarias 
de la oposición venezolana de 2023, y la intención de voto 
hacia los candidatos del este proceso. En este estudio se pro-
yectaron, con una gran exactitud, los niveles de participación 
en la Primaria y sus resultados.

Estudio Electoral Nacional 2024
Cuantitativo

05 -11 julio de 2024
El objetivo de este estudio fue proyectar los niveles potencia-

les de participación en la elección presidencial, la intención de 
voto hacia los candidatos de este proceso, y las expectativas que 
la gente compartía con relación a su desenlace. Entre los hallaz-
gos más relevantes del estudio se cuenta el haber proyectado 
los niveles de participación final en la elección, así como sus 
resultados finales con una importante precisión, como puede  
constatarse en los documentos publicados en PolitiKaUcab.
net en la sección Prospectiva 2024 – Semestre II. 

COORDINACIÓN 
DE INVESTIGACIÓN
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La Mesa de Análisis Situacional del Centro de Estudios Políti-
cos y de Gobierno “P. Francisco José Virtuoso, S.J.”, que ha esta-
do funcionando por 10 años ininterrumpidos, es un espacio 
de reflexión y análisis que revisa semanalmente la realidad 
sociopolítica venezolana. 

Está integrada por un equipo multidisciplinario de quince 
expertos en las áreas política, electoral, social, económica, 
internacional, militar, estadística y de comunicación social, y 
cuenta en ocasiones con la asistencia de invitados externos 
que enriquecen la discusión.

A partir de las presentaciones desarrolladas en el marco de 
la Mesa, se hace un diagnóstico de la coyuntura nacional, así 
como de la incidencia que sobre las tendencias y escenarios 
para Venezuela tiene lo internacional, la situación económica 
y social, lo que sucede dentro del gobierno, incluida la insti-
tución militar, el impacto de las decisiones de los principales 
actores políticos, y el estado de la opinión pública nacional. 

Las conclusiones de este trabajo multidisplinario se com-
parten con un grupo exclusivo de suscriptores, entre los que 
se cuentan embajadas de países democráticos, organizacio-
nes internacionales de Derechos Humanos, instancias inte-
resadas en la evolución de la democracia, agencias de coo-
peración, etc., en la forma de un policy paper confidencial, 
denominado MEMO DE LA MESA DE ANÁLISIS SITUACIONAL.

 Se distribuye con una frecuencia mínima quincenal, y en 
coyunturas clave como la elección presidencial, con la fina-
lidad de brindar información fidedigna y análisis de calidad 
e independiente que contribuya a la mejor comprensión 
de lo que sucede o podría suceder en Venezuela, y a una 
mejor toma de decisiones. En el periodo contemplado en 
el presente informe, la Mesa de Análisis Situacional celebró 
cincuenta y cinco sesiones de trabajo. Asimismo, desde la 
Mesa de Análisis Situacional se organiza el foro semestral 
PROSPECTIVA VENEZUELA. 

Miembros de la Mesa de Análisis Situacional:
• Rector: Arturo Peraza, S.J.
• Director: Benigno Alarcón Deza
• Roberto Abdul
• Félix Arellano
• Roberto Briceño León
•  Rodolfo Camacho
• Elsa Cardozo
• Amado Fuguet
• Pedro González Caro
• Javier Ignacio Mayorca
• Asdrúbal Oliveros
• Alejandro Oropeza
• Oswaldo Ramírez
• Félix Seijas
• Pedro Pablo Peñaloza

COORDINACIÓN 
DE INVESTIGACIÓN

MESA DE ANÁLISIS SITUACIONAL
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El Centro de Estudios Políticos y de Gobierno “P. Francisco José Virtuoso, S.J” organiza semestralmente PROSPECTIVA VENEZUELA, un 
trabajo que se desprende de la Mesa de Análisis Situacional, que semana tras semana se reúne para evaluar tendencias y variables 
y así poder proyectar posibles escenarios en materia internacional, económica, social, política, electoral y de opinión pública. El 
aporte de PROSPECTIVA VENEZUELA surge de las diferentes perspectivas de sus ponentes -entre quienes se cuentan invitados 
especiales- que permiten esbozar una visión integral del entorno venezolano, para una mejor comprensión del impacto de las 
variables abordadas, de tal forma que cada especialidad se nutre de las demás para conformar una visión holística. Para el periodo 
presentado se realizaron tres (3) ediciones de PROSPECTIVA VENEZUELA: el 11 de octubre de 2023 (edición especial de Prima-
ria), el 30 de noviembre de 2023 y el 17 de julio de 2024.

COORDINACIÓN 
DE INVESTIGACIÓN

FORO PROSPECTIVA VENEZUELA

PROSPECTIVA VENEZUELA 2024
I SEMESTRE

En esta edición, que se realizó el 30 de noviembre de 2023, 
en la prospectiva de opinión pública, que estuvo a cargo de 
Oswaldo Ramírez, director de ORC Consultores y miembro 
de la Mesa de Análisis Situacional, se presentó un estudio 
realizado entre el 8 y el 15 de noviembre de 2023, con datos 
sobre autodefinición política, participación electoral e inten-
ción de voto en las elecciones presidenciales del 28J, entre 
otros. Este estudio reveló que el 60% del padrón electoral 
real, o sea de los venezolanos inscritos que se encuentran en 
el país, participaría en las presidenciales; 62,78% votaría por 
María Corina Machado, y un 12,67% por Maduro. La prospec-
tiva política estuvo a cargo de Benigno Alarcón; la prospecti-
va internacional correspondió a Elsa Cardozo; la prospectiva 
social fue presentada por Roberto Briceño León y la prospec-
tiva económica, por Asdrúbal Oliveros.

PROSPECTIVA VENEZUELA 2024
II SEMESTRE

Este evento tuvo lugar a tan solo 11 días de la elección pre-
sidencial del 28J (17.07.24), y en él se examinaron los escena-
rios en lo internacional, económico, social, político-electoral 
y de opinión pública, determinados por el desarrollo y resul-
tados del referido proceso comicial; un hito que marcó el fu-
turo inmediato del país.

En esta oportunidad la prospectiva social estuvo a cargo de la 
subdirectora del Centro de Investigaciones Populares “Alejan-
dro Moreno”, Mirla Pérez. 

La prospectiva política correspondió a Benigno Alarcón; la 
prospectiva internacional a Elsa Cardozo; la prospectiva eco-
nómica a Asdrúbal Oliveros; y la presentación del estudio de 
opinión pública fue realizada por Félix Seijas.

Para consultar las presentaciones y boletín de Prospectiva Venezuela 2024 
I Semestre ingrese al siguiente link: 

https://politikaucab.net/2023/11/30/en-2024-se-abren-posibilidades-para-un-esce-
nario-de-cambio-politico/

Para consultar las presentaciones y boletín de Prospectiva Venezuela 2024
II Semestre ingrese en el siguiente link:

https://politikaucab.net/2024/07/17/encuesta-cepyg-ucab-delphos-edmundo-gonzalez-
cuenta-con-591-de-intencion-de-voto-y-nicolas-maduro-246/
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PROSPECTIVA VENEZUELA 
EDICIÓN ESPECIAL: PRIMARIA 2023

EL 11 de octubre de 2023 se hizo una edición especial de 
PROSPECTIVA VENEZUELA, dedicada la elección primaria 
del pasado 22 de octubre. Se decidió efectuar este evento 
porque la consulta para elegir al liderazgo opositor legítimo 
de cara a las presidenciales de 2024 ya exhibía mucho antes 
de su realización, importantes logros.

En esta edición se abordó la organización de la elección, a car-
go de Roberto Abdul; la opinión pública, con presentación de 
un estudio nacional, cuyo campo fue realizado por Félix Seijas; 
las tendencias sociales a cargo de Roberto Briceño León; y los 
escenarios políticos entre la Primaria y la elección presiden-
cial presentados por Benigno Alarcón. El estudio presentado 
en este evento demostró que existía una gran expectativa de 
cambio político que impulsaba de manera importante la parti-
cipación en la Primaria. Pero, adicionalmente, se destacaba que 
la Primaria, incluso antes de ocurrir, ya exhibía importantes lo-
gros como la legitimación de un nuevo liderazgo opositor, en la 
persona de María Corina Machado que se proyectaba como la 
indudable ganadora del proceso con más del 90% de los votos, 
así como el rescate del tema electoral y la movilización de la 
población con la expectativa de producir un cambio político.

Para consultar las presentaciones 
de Prospectiva Venezuela edición especial: 
Primaria 2023, ingrese en el siguiente link: 

https://politikaucab.net/2023/10/11/la-primaria-cumplio-con-uno-de-sus-objetivos-
mas-importantes-movilizar-al-pais-hacia-un-cambio-de-escenario-politico/

PERSPECTIVAS POLÍTICAS 
Y SOCIALES DE CARA 

A LA ELECCIÓN PRESIDENCIAL

El jueves 13 de junio tuvo lugar el evento Perspectivas 
Políticas y Sociales de cara a la Elección presidencial, 
en el marco de la quinta edición del Congreso de Derecho 
y la Semana Empresarial UCAB 2024. En este evento, dis-
tinto a PROSPECTIVA VENEZUELA, el director del CEPyG 
UCAB, Benigno Alarcón, analizó los escenarios que se 
configuraban en la coyuntura político electoral del país. 

Asimismo, el director y la subdirectora del Centro de 
Investigaciones Populares, Alexander Campos y Mirla 
Pérez, respectivamente, presentaron por primera vez el 
estudio "Desafiando al poder desde las bases populares 
y comunitarias".

El referido estudio develó que el venezolano identificaba 
la dupla Machado-González Urrutia como una fórmula para 
conducir el cambio político. En la perspectiva política se des-
tacó que la gente había asumido la responsabilidad directa 
de producir el cambio político en Venezuela en las elecciones 
del 28 de julio, proceso en el que se proyectaba, por primera 
vez, una ventaja opositora de unos 3 millones de votos.

Para consultar las conclusiones del evento, 
ingrese en el siguiente link:

https://politikaucab.net/2024/06/13/el-venezolano-identifica-a-la-dupla-machado-
gonzalez-urrutia-como-una-formula-para-conducir-el-cambio-politico/

COORDINACIÓN 
DE INVESTIGACIÓN

• Prospectiva Internacional
Elsa Cardozo y Félix Arellano. Profesores Titulares 
de la Universidad Central de Venezuela. 
• Prospectiva Social
Roberto Briceño León. Director del Laboratorio de Ciencias So-
ciales (LACSO) y el Observatorio Venezolano de Violencia.
• Prospectiva Económica
Asdrúbal Oliveros. Director de Ecoanalítica.

• Prospectiva de Opinión Pública
Félix Seijas. Director de la firma Delphos.
Oswaldo Ramírez. Director de ORC Consultores.
• Prospectiva Electoral
Roberto Abdul. Presidente de la Asociación Civil Súmate.
• Prospectiva Política
Benigno Alarcón. Director del Centro de Estudios Políticos
y de Gobierno “P. Francisco José Virtuoso S.J.” de la UCAB.

NUESTROS PONENTES Y SUS ÁREAS DE INVESTIGACIÓN
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La Consolidación de una Transición 
Democrática, Volumen 2

El 03 de mayo de 2024 se celebró el bautizo de La conso-
lidación de una transición democrática, volumen 2, un 
libro publicado por el Centro de Estudios Políticos y de Go-
bierno “P. Francisco José Virtuoso, S.J.” de la UCAB, en honor al 
doctor Román Duque Corredor, coautor de esta publicación 
y galardonado en vida con el Premio Valores Democráticos 
2023, en la categoría Integridad Democrática.

Esta obra fue desarrollada bajo la coordinación del direc-
tor del CEPyG UCAB, Benigno Alarcón, con la participación, 
como coautores, de: Alejandro Oropeza, Elsa Cardozo, As-
drúbal Oliveros, Jesús Palacio Chacín, Roberto Briceño-León, 
Pedro González Caro, Ramón J. Duque Corredor y Rodolfo 
Camacho Rincones.

ARTÍCULOS ARBITRADOS 

Venezuela: la lógica 
de la supervivencia autocrática

Benigno Alarcón Deza
Universidad Católica Andrés Bello, Venezuela
Manuel Hidalgo
Universidad Carlos III de Madrid, España

En este artículo se analiza el caso de una autocracia elec-
toral, el de Venezuela, que se mueve entre la búsqueda de 
legitimidad formal a través de la reelección de su líder y una 
mayor autocratización ante el riesgo de salir del poder como 
consecuencia de la pérdida de competitividad electoral.

Alarcón, B. e Hidalgo, M. (2024). Venezuela: la lógica de la supervivencia 
autocrática. Revista de Ciencia Política, 44 (2) ,463-489. doi: https://doi.
org/10.4067/s0718-090x2024005000121

Elecciones, clientelismo competitivo 
y autocratización en Venezuela

Benigno Alarcón Deza
Universidad Católica Andrés Bello, Venezuela
Manuel Hidalgo
Universidad Carlos III de Madrid, España

Este artículo analiza las estrategias de clientelismo políti-
co-electoral utilizadas por un régimen autoritario para per-
manecer en el poder. Para ello se parte de una base teórica, 
la discusión sobre el papel de las elecciones en contextos 
autoritarios para extraer un conjunto de argumentos que 
se examinan en las elecciones legislativas de 2020 y regio-
nales-municipales de 2021 en Venezuela, apoyándose en 
diversos índices, encuestas de opinión e informes de ob-
servación electoral. Luego de identificar el régimen político 
venezolano, particularmente desde la llegada de Nicolás 
Maduro al poder (2013-presente), el principal problema 
aquí descrito es la integridad electoral.

Alarcón, B. e Hidalgo, M. (2023). Elections, competitive clientelism and au-
tocratization in Venezuela. Revista de Estudios Políticos, 200, 249-282. doi: 
https://doi.org/10.18042/cepc/rep.200.09

COORDINACIÓN 
DE INVESTIGACIÓN

PUBLICACIONES 
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E l Centro de Estudios Políticos y de Gobierno “P. Fran-
cisco José Virtuoso S.J.” de la Universidad Católica An-
drés Bello en su misión de formar, investigar e incidir 

en el desarrollo de una sociedad empoderada, desarrolla una 
variada programación académica destinada a fortalecer las 
capacidades y competencias de profesionales de la admi-
nistración pública y privada, así como de los integrantes de 
organizaciones de la sociedad civil y del público en general. 
En este sentido, se enfoca en dotar a los estudiantes de herra-
mientas efectivas de participación y acción.

Durante el periodo 2023-2024 destacamos la culminación 
de diversos programas, con la entrega de 591 certificados. 

Entre los programas impartidos se encuentran los siguientes 
diplomados:
• Gerencia Pública y Gobernabilidad Democrática
• Relaciones Internacionales, Diplomacia y Protocolo
• Liderazgo Social y Activismo Ciudadano
• Análisis Político
• Gobernabilidad e Innovación Pública
Además, se impartieron cursos en:
• Formulación y Evaluación de Proyectos bajo el Enfoque 

de Marco Lógico
• Diseño de Indicadores de Gestión
• Análisis del Conflicto y Metodología de Negociación
• Diseño de Proyectos Sociales

DIPLOMADO	 HORAS	 FECHA	 EGRESADOS
II Gobernabilidad e Innovación Pública	 160	 02 de mayo al 30 de noviembre de 2023	 81
I Liderazgo Social y Activismo Ciudadano	 128	 05 de mayo al 08 de octubre de 2023	 322
IV Análisis Político	 144	 02 de octubre de 2023 al 13 abril de 2024	 10
V Edición Relaciones Internacionales: 
Diplomacia y Protocolo	 120	 23 de marzo al 27 julio de 2023	 18
VI Edición Relaciones Internacionales: 
Diplomacia y Protocolo	 120	 23 de marzo de 2023 al 25 julio de 2024	 24
XX Gerencia Pública 
y Gobernabilidad Democrática	 176	 17 de marzo al 05 de agosto de 2023	 74
TOTAL			   529

DETALLES DE LOS DIPLOMADOS CULMINADOS
Durante el periodo 2023-2024, se ofrecieron 848 horas de 

capacitación, distribuidas en seis diplomados, con un total 
de 529 egresados. Estos diplomados han tenido un impac-
to significativo en la formación de los participantes, mejo-

rando sus habilidades y competencias en áreas clave como 
la gobernabilidad, la innovación pública, el activismo ciu-
dadano, el análisis político, las relaciones internacionales y 
la diplomacia. 

COORDINACIÓN 
ACADÉMICA
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Además, se impartieron 80 horas de capacitación, dis-
tribuidas en cuatro cursos, con un total de 62 egresados. 
Los cursos ofrecidos han tenido un impacto significativo, 
mejorando habilidades y competencias en áreas clave 
como la formulación y evaluación de proyectos, el dise-

ño de indicadores de gestión, el análisis de conflictos y 
la metodología de negociación, así como en el diseño de 
proyectos sociales. Estos conocimientos son esenciales 
para el desarrollo de una gestión pública y privada más 
eficiente y efectiva.

CURSO	 HORAS 	 FECHA	 EGRESADOS
Formulación y Evaluación de 
Proyectos bajo el Enfoque de Marco Lógico	 16	 17 al 26 de octubre de 2023	 11
Diseño de Indicadores de Gestión	 16	 31 de octubre al 09 de noviembre de 2023	 20
Análisis del Conflicto 
y Metodología de Negociación	 24	 05 al 21 de marzo de 2024	 19
Diseño de Proyectos Sociales	 24	 09 al 25 de abril de 2024	 12
TOTAL			   62

Actualmente, contamos con 192 participantes activos, distribui-
dos en tres diplomados que iniciaron en el primer semestre de 2024. 
• III Gobernabilidad e Innovación Pública:
Duración: 160 horas
Fechas de culminación: 05 de octubre de 2024
Participantes: 77
• II Marketing Político:
Duración: 144 horas
Fechas de culminación: 31 de octubre de 2024
Participantes: 21
• XXI Gerencia Pública y Gobernabilidad Democrática:
Duración: 176 horas
Fechas de culminación: 30 de noviembre de 2024
Participantes: 94

CURSOS CULMINADOS

COORDINACIÓN 
ACADÉMICA

DIPLOMADOS EN DESARROLLO
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Descubre todos los detalles de esta memorable jornada en nuestra galería de fotos:

 https://sites.google.com/view/egresadoscepyg/inicio

El 8 de diciembre de 2023 se entregaron 495 certificados 
en un evento especial que contó con la presencia del rec-
tor Arturo Peraza S.J., el decano Jesús María Casal, el director 
del CEPyG UCAB, Benigno Alarcón, y la representante de CAF, 
Adriana Arreaza, quienes destacaron la importancia de estos 
programas para la formación de profesionales y ciudadanos 
comprometidos con el desarrollo del país.

Estos resultados no solo reflejan el compromiso de nuestros 
participantes, sino también la calidad de nuestros programas 
y la dedicación de nuestro equipo docente. 

El Centro de Estudios Políticos y de Gobierno “P. Francisco José 
Virtuoso, S.J.” reafirma su compromiso con la formación continua 
y se proyecta como un referente en la capacitación de servidores 
públicos y líderes en el ámbito social, político y gubernamental.

 

COORDINACIÓN 
ACADÉMICA

EVENTO DESTACADO
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PROFESORES NACIONALES 
E INTERNACIONALES

El Centro de Estudios Políticos y de Gobierno “P. Francisco 
José Virtuoso, S.J.” de la UCAB reúne a un destacado cuer-
po docente, conformado por profesionales con sólida for-
mación académica y amplia experiencia en el ejercicio de 
sus disciplinas. 

• Ángel Álvarez
• Alejandro Oropeza
• Agustín Beroes
• Alfredo Vásquez
• Amado Fuguet
• Ángel Páez Moreno
• Atilio Romero
• Benigno Alarcón 
• Carlos Escalante
• Carlos Mazquiaran
• Carlos Velásquez Azócar
• Christi Rangel
• Claudia Peña
• David Aragot
• Elsa Cardozo
• Erika Corrales
• Erick Obermaier
• Eunice Caridad 
• Félix Arellano
• Félix Seijas
• Francis Loría
• Francisco Coello
• Gabriel Wald
• Guillermo Yaber
• Gustavo Díaz
• Héctor Méndez
• Henryk Domitter
• Ingrid Jiménez
• Jeannette Rodríguez Sosa
• Jesús Briceño García
• John Magdaleno

PROFESORES 
INTERNACIONALES

• Michael Coppedge: 
Ciencias Políticas, Universidad de Notre Dame.

• Scott Mainwaning: 
Ciencias Políticas, Universidad de Notre Dame.

• John Lawence: 
Universidad de California.

• Luis Schiumerin: 
Ciencias Políticas, Universidad de Notre Dame.

• Aníbal Pérez-Liñán: 
Ciencias Políticas, Universidad de Notre Dame.

• Jasmin Sierra: 
Ciencias Políticas, Universidad de Notre Dame.

• Tom Carothers: 
Codirector del Programa de Democracia, Conflicto 

y Gobernanza del Carnegie Endowment for Democracy.

CURSOS MOOC

Nuestra área de formación se encuentra desarrollando cur-
sos en línea, masivos y abiertos bajo la modalidad MOOC  
– Massive Open Online Course-. Este es un modo de aprendi-
zaje flexible donde los participantes pueden acceder desde 
cualquier lugar y momento, avanzando a su propio ritmo. 

CURSO MOOC ACTIVO

El curso "El poder de la gente" proporciona una perspectiva 
interactiva, profunda y multidisciplinaria sobre la organiza-
ción y movilización de bases para la defensa de los derechos 
políticos y la democracia. 

COORDINACIÓN 
ACADÉMICA

• John Mejicano
• José Pensó
• Joaquín Benítez
• Juan Francisco Contreras
• Juvenal Arveláez
• Luis Daniel Álvarez 
• Luis Indriago
• María Alejandra Álvarez
• María Alejandra Malaver
• María Elena Ludeña
• Mariana Bacalao
• Marianne Díaz
• Mercedes Morales
• Milagros Betancourt
• Mireya Durán
• Nelly Cuenca
• Nicolasa Caraballo
• Oriana Aparicio
• Pedro González Caro
• Radamés Graterol
• Rafael Gallegos
• Rafi Ascaño
• Ricardo Paz
• Ricardo Ríos
• Richard Romero
• Rita Coello
• Roberto Rasquin
• Rogsel Castillo 
• Sergio Zaragoza
• Víctor Mendoza Coronado
• Yexenia Torres
 



 13INFORME ANUAL  / SEPTIEMBRE 2023-AGOSTO 2024

L a coordinación de comunicaciones está encargada 
de definir las estrategias y desarrollar las acciones 
comunicacionales que permitan al CEPyG UCAB 

orientar, informar y generar incidencia en la opinión pública 
sobre las actividades, investigaciones, análisis, programas 
académicos e iniciativas institucionales que desarrolla el 

Centro. Para ello cuenta con medios digitales y redes so-
ciales propias, y gestiona la presencia del Centro y de sus 
voceros en los medios de comunicación, nacionales e in-
ternacionales, lo que permite que todas sus acciones y pro-
yectos puedan ser conocidos por los distintos actores de la 
sociedad venezolana.

El CEPyG UCAB es un centro de pensamiento, acción y for-
mación para la democracia. Por ello, entre sus propósitos está 
contribuir con el desarrollo de una cultura ciudadana y el for-
talecimiento de la gobernabilidad democrática. Enmarcado 
en ese espíritu, creó el PREMIO VALORES DEMOCRÁTICOS, 
cuya primera edición se celebró en 2019.

 
Este es un galardón compuesto por tres categorías dobles 

(personas e instituciones), para reconocer públicamente la 
trayectoria y logros de personas e instituciones nacionales 
que día a día trabajan y se esfuerzan en favor de la demo-
cracia, la pluralidad, los derechos humanos y la justicia. Las 
postulaciones para el premio son hechas por representantes 
de instituciones medulares en el país, tales como las Acade-
mias Nacionales, la Conferencia Episcopal Venezolana (CEV), 
las universidades nacionales, la Federación de Cámaras y 
Asociaciones de Comercio (Fedecámaras), Organizaciones 
No Gubernamentales y gremios profesionales.

INTEGRIDAD 
DEMOCRÁTICA 

Reconoce a personas e instituciones 
con amplia trayectoria, 

trabajo sostenido e ininterrumpido, 
aportes tangibles, y tiempo dedicado 

al rescate y fortalecimiento 
de la democracia en Venezuela.

LIBERTAD 
DE PENSAMIENTO  

Reconoce a personas e instituciones 
dedicadas a la investigación, producción 

de obras, desarrollos de proyectos, 
orientados a la difusión 

y defensa de ideales democráticos.

HACEDORES 
DE DEMOCRACIA 

Este galardón reconoce 
a personas e instituciones emergentes 

con proyectos e iniciativas 
de alta incidencia en diversos ámbitos 

de la vida nacional.

Categorías del premio

PREMIO VALORES DEMOCRÁTICOS 

COORDINACIÓN 
DE COMUNICACIONES
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En esta quinta edición, el líder político Andrés Velásquez 
y el Grupo Social CESAP fueron distinguidos con el premio 
a la “Integridad Democrática”; Vanessa Davies y el Sindicato 
Nacional de Trabajadores de la Prensa (SNTP) fueron recono-
cidos en la categoría Libertad de Pensamiento. Mientras que 
este año, por primera vez, se entregaron tres premios en la 
categoría Hacedores de Democracia, que corresponden a la 
coordinadora nacional de la ONG Voto Joven, Wanda Cede-
ño, a la organización Acceso a la Justicia y a la Comisión Na-
cional de Primaria (CNP).

El jurado estuvo conformado por la internacionalista Elsa 
Cardozo; Roberto Briceño León, director del Laboratorio de 
Ciencias Sociales (LACSO); Roberto Patiño, cofundador del 
programa Mi Convive y Alimenta La Solidaridad; Osmary Her-
nández, presidenta de la Asociación de Prensa Extranjera de 
Venezuela (APEX), los periodistas Alonso Moleiro y Amado 
Fuguet; y Pedro González Caro y Benigno Alarcón, subdirec-
tor y director del CEPyG UCAB, respectivamente.

Conoce a los galardonados aquí:
 https://politikaucab.net/2024/05/03/rector-de-la-ucab-la-ciudadania-esta-

exigiendo-un-cambio-que-le-abra-la-puertas-al-siglo-xxi/

COORDINACIÓN 
DE COMUNICACIONES

PREMIO VALORES DEMOCRÁTICOS 
“FRANCISCO JOSÉ VIRTUOSO, S.J.” 2024
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El Centro de Estudios Políticos y de Gobierno de la UCAB “P. 
Francisco José Virtuoso, S.J.” organiza los foros Politikafé, abier-
tos al público en general, como parte de su plan de docencia 
social, con el propósito de abordar los temas más relevantes y 
trascendentales de la agenda pública nacional e internacional. 
En este espacio de discusión y reflexión, con una orientación 
propositiva, se hace una intervención inicial a cargo de un po-
nente especializado en el tema del foro y un intercambio de 
preguntas y respuestas. Durante el periodo contemplado en 
este informe se realizaron los siguientes foros: 

• Participación juvenil y Elecciones 28J  
27 de junio 2024
Panel: José Luis Teixeira y Aisbert Rodríguez, director ge-

neral y directora ejecutiva del movimiento estudiantil de la 
UCV Vamos
• Censura y Elecciones 28J

Jueves 30 de mayo de 2024
Panel: Carlos Correa, director de Espacio Público, y Marco 

Ruiz, secretario general del Sindicato Nacional de Trabajado-
res de la Prensa.
• Observación Electoral y Elecciones 28J

Miércoles 15 de mayo de 2024
Panel: Luis Lander, director del Observatorio Electoral Ve-

nezolano, y José Domingo Mujica, coordinador de la Red de 
Observación Electoral de la Asamblea de Educación.

•¿Qué quieren los venezolanos? Elecciones 28J
25 de abril de 2024
Panel: Oswaldo Ramírez, director de ORC Consultores, y 

Saúl Cabrera, presidente de Consultores 21.
• La sociedad civil y elecciones presidenciales 28J

17 de abril de 2024
Benigno Alarcón, director del Centro de Estudios Políticos y 

de Gobierno “P. Francisco José Virtuoso, S.J.” de la UCAB.
• Elección Presidencial 2024: Escenarios de cara al 28/07

13 de marzo de 2024
Panel: Andrés Caleca, expresidente del CNE, y Benigno Alar-

cón, director del Centro de Estudios Políticos y de Gobierno.
• Foro: 50 años de la Revolución de los Claveles

22 de febrero de 2024
António Costa Pinto, profesor de Investigación del Instituto 

de Ciencias Sociales de la Universidad de Lisboa.
• Hablemos del fenómeno Milei

07 de febrero de 2024
Panel: Maykel Navas, historiador y documentalista, y Trino 

Márquez, doctor en Ciencias Sociales y articulista.
• Hablemos sobre la ley de regulación de las ONG

24 de enero de 2024
Panel: Eduardo Trujillo, director del Centro de Derechos Hu-

manos de la Universidad Católica Andrés Bello, y Julio Morón, 
abogado y miembro del equipo de incidencia internacional 
de Civilis Derechos Humanos.

COORDINACIÓN 
DE COMUNICACIONES

POLITIKAFÉS
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ECOSISTEMA COMUNICACIONAL 
POLÍTIKA UCAB

Todas las actividades del Centro de Estudios Políticos y de 
Gobierno “P. Francisco José Virtuoso S.J.” son difundidas 
a través de su ecosistema comunicacional, denominado 
Polítika UCAB, al cual se suma nuestra página institucional.

Ese ecosistema está compuesto por nuestra revista de aná-
lisis político y actualidad, y redes sociales: X, Instagram, Fa-
cebook y, ahora, TikTok. Cada plataforma tiene características 
propias, lo que define el tipo de contenido a publicar, pero 
todas cumplen la misma función: informar y orientar.

Polítika UCAB es nuestra revista de análisis político y del 
entorno. Es actualizada diariamente con artículos de opi-
nión exclusivos de la publicación, entrevistas, reportajes, 
análisis, informaciones del acontecer político, económico, 
social y electoral, a nivel nacional e internacional. Al conte-
nido se suman investigaciones propias y externas, así como 
la promoción de nuestros programas de formación acadé-
mica y eventos de incidencia. Contamos con un grupo de 
firmas-connotados expertos en distintas áreas- y un equipo 
de periodistas con amplia experiencia en la fuente política y 
económica. Durante el período que abarca el presente infor-
me recibimos 189.590 visitas a nuestro portal.

https://politikaucab.net/ 

CEPYG UCAB
https://cepyg.ucab.edu.ve/ 

Esta es la página institucional del Centro y cumple una 
función informativa. Almacena de forma detallada, quié-
nes somos y qué hacemos: oferta académica, investiga-
ción e incidencia.

RRSS

Las redes sociales se gestionan diariamente y nos permiten 
mantenernos en contacto con nuestra comunidad. Estamos 
en constante revisión de las tendencias para la producción 
de contenido innovador y atractivo, siempre con un enfoque 
de pedagogía social.

Para este periodo y en el marco de la coyuntura electoral del 
28 de julio se desarrolló una nueva pieza audiovisual de corta 
duración, publicada con el formato de reel para Instagram, 
denominada Politikápsula, cuyo objetivo era orientar a 
la ciudadanía en temas claves relacionados a la elección 
presidencial, especialmente lo concerniente al ejercicio del voto. 

Se realizaron 6 Politikápsulas: 
https://www.instagram.com/politikaucab/?hl=es-la

X @politikaucab 
Instagram @politikaucab 

TikTok @politikaucab 
Facebook Polítika UCAB
YouTube CEPyG UCAB

COORDINACIÓN 
DE COMUNICACIONES
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PODCAST ANÁLISIS 
POLÍTICO

El podcast Análisis Político con Benigno Alarcón comenzó 
su producción en 2020, tras un convenio estratégico de ge-
neración de contenido con el diario El Nacional. Actualmen-
te es una producción propia del ecosistema Polítika UCAB, 
circula con un formato audiovisual y se dedica al abordaje 
de temas del entorno, especialmente orientados a asuntos 
políticos nacionales y el contexto internacional, desde una 
perspectiva reflexiva y propositiva.

Las entregas del podcast "Análisis Político"
están disponibles en:

Youtube
https://www.youtube.com/watch?v=1QQhUBEdZQA&list=PLpQtisBSLEqdN

wqzDAuQ232e-3cIRVist

Tune In
https://tunein.com/podcasts/News--Politics-Podcasts/Podcast-Avanzan-las-

primarias-p1675069/?lang=es&topicId=404189809

Spotify
https://podcasters.spotify.com/pod/show/politikaucab/episodes/Anlisis-

Poltico-Vencer-el-miedo-e2gnuec

GESTIÓN DE MEDIOS

Como en periodos anteriores, el Centro de Estudios Políti-
cos y de Gobierno "P. Francisco José Virtuoso S.J." de la UCAB 
mantuvo presencia permanente en los medios de comunica-
ción, a través de distintos mecanismos: generación de notas 
de prensa, comunicados y ruedas de prensa, así como entre-
vistas en medios radiales, televisivos y digitales, de alcance 
nacional e internacional.

Los medios de comunicación social y los periodistas en-
cuentran en el Centro una vocería especializada en los asun-
tos de interés público, siempre disponible a ofrecer oportu-
namente orientación, información y opinión.

Dentro del periodo abarcado en el presente informe, el 
CEPyG UCAB emitió un comunicado en el que pidió la ve-
rificación técnica de las actas de las elecciones del domingo 
28 de julio, por parte de las organizaciones competentes e 
independientes, tanto nacionales como internacionales. El 
comunicado fue presentado el jueves 01 de agosto en una 
rueda de prensa en Caracas, donde la institución fijó posición 
frente a otros aspectos propios de la elección presidencial.

Lea el comunicado aquí: 
https://politikaucab.net/2024/08/01/cepyg-ucab-emite-comunicado-sobre-

proceso-electoral-del-28j/

 

COORDINACIÓN 
DE COMUNICACIONES
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• Objetivo general:
Mejorar la democracia venezolana para ser participativa, abierta e inclusiva.

Esta iniciativa pretende contribuir con que, en el marco de la democracia venezolana, la sociedad civil pueda 
convertirse en una fuerza efectiva de reforma política y de defensa de los derechos humanos con especial énfasis 

en los derechos políticos y ciudadanos.

• Objetivo específico:
Fortalecer la efectividad de las acciones de incidencia realizadas por parte de las organizaciones venezolanas 
agrupadas en Creemos Alianza Ciudadana con respecto a la defensa de los derechos políticos y ciudadanos.

Este proyecto recibió el apoyo de la Unión Europea, el cual finalizó el 31 de diciembre de 2023.

• PROYECTO: CREEMOS ALIANZA CIUDADANA
Creemos Alianza Ciudadana (https://creemosalianzaciudadana.org/) 

constituye, junto con la Mesa de Análisis Situacional, una 
de las iniciativas más importantes del Centro de Estudios 
Políticos y de Gobierno “Padre Francisco José Virtuoso, S.J.” 
de la Universidad Católica Andrés Bello.

Creemos Alianza Ciudadana (https://creemosalianzaciudadana.

org/sobre-creemos/) es “una plataforma plural, no partidista, 

PROYECTOS 
ESPECIALES

EMPODERAMIENTO DE LA SOCIEDAD CIVIL VENEZOLANA

de la Sociedad Civil, constituida por organizaciones y 
ciudadanos comprometidos con la construcción de una 
democracia plena en Venezuela, a través de la formación, 
organización y activación ciudadana. Articulando nuevas 
relaciones entre los ciudadanos, que permitan que ese 
cambio sea sostenible en el tiempo, para no volver a 
un sistema autoritario”. Ver video explicativo que está 
disponible en nuestra página web y en nuestra página de 
YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=M3PZChphDXE&t=7s 
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• CAMPAÑA “UTILIZA TU VOTO POR OTROS
/YO VOTO POR TI"

Creemos Alianza Ciudadana en su decisión de promover la 
participación ciudadana como herramienta para posicionar 
al ciudadano como elemento central del cambio y de im-
pulso a la transición, desarrolló la campaña comunicacional 
“Utiliza tu voto por otros / Yo voto por ti”

Objetivo general: Concientizar sobre la participación en 
las elecciones presidenciales del 28 de julio y difundir un lla-
mado de acción.

La campaña estuvo dirigida al público joven, centros de es-
tudiantes, comunidades populares, organizaciones juveniles 
y ciudadanos comprometidos. Los mensajes clave estuvieron 
basados en ideas identificadas en la investigación sobre una 
Nueva Narrativa Ciudadana1: Tenemos la oportunidad de 
cambiar nuestro futuro. Como palabras clave de la campaña 
destacan: votar, elecciones, cambio, Venezuela, utiliza tu voz.  

La campaña en Instagram:
https://www.instagram.com/reel/C8u1t5vBJWO/?utm_source=ig_web_

copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==

https://www.instagram.com/reel/C9BBNShJMrr/?utm_source=ig_web_
copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA== 

https://www.instagram.com/reel/C9S9Dh4MDg_/?utm_source=ig_web_
copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==

https://www.instagram.com/p/C9k-mGLBhhF/?utm_source=ig_web_copy_
link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==

• PREMIO ACTIVISMO CIUDADANO
El Centro de Estudios Políticos y de Gobierno “P. Francisco 

José Virtuoso, S.J.” de la UCAB creó el PREMIO ACTIVISMO 
CIUDADANO para reconocer y estimular a los miembros 
de Creemos Alianza Ciudadana por el esfuerzo de organi-
zación, movilización, activación y compromiso con la causa 
democrática. El premio, en su primera edición, fue otorgado 
con el apoyo de la Unión Europea, a la Coordinación Re-
gional de Barinas por el excelente desempeño en las acti-
vidades del proyecto y del Diplomado en Liderazgo Social y 
Activismo Ciudadano.

El PREMIO ACTIVISMO CIUDADANO está representado 
en una estatuilla, obra del escultor venezolano Euclides 
Quijada, titulada “Más que intención”. Este galardón re-
conoce el trabajo colaborativo de los ciudadanos para 
reconstruir a Venezuela sobre la base que ofrece la Uni-
versidad Católica Andrés Bello y la estructura organizativa 
de Creemos Alianza Ciudadana. 

PROYECTOS 
ESPECIALES

1 https://creemosalianzaciudadana.org/
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• ENCUENTROS DE LÍDERES SOCIALES 
Y COMUNITARIOS POR VENEZUELA

En el marco de este proyecto se convocó a líderes sociales, 
comunitarios, gremiales, universitarios y políticos, a una serie 
de encuentros (en los años anteriores se habían realizado los 
primeros 5) que se iniciaron el 11 de febrero de 2023 en Ca-
racas y Miranda, y que continuaron subsecuentemente, en 
los estados Táchira, Barinas, Mérida, Carabobo, Anzoátegui, 
Monagas, Lara y Zulia, hasta junio de 2023.

El Sexto Encuentro de Líderes Sociales y Comunitarios, 
se desarrolló en el marco del Diplomado de Liderazgo So-
cial y Activismo Ciudadano, de Creemos Alianza Ciudada-
na, para poner en práctica los conocimientos teóricos adqui-
ridos en la fase académica de esta iniciativa. 

Se organizaron 10 encuentros en los estados Anzoátegui, 
Barinas, Carabobo, Dto. Capital, Lara, Mérida, Miranda, Mona-
gas, Táchira y Zulia, donde asistieron 3.000 personas. 

 

El Séptimo Encuentro de Líderes Sociales y Comunitarios 
por Venezuela constituyó el cierre de las actividades de 
Creemos Alianza Ciudadana del año 2023. 

En este encuentro participaron 250 delegados de las 10 
coordinaciones regionales (Anzoátegui, Barinas, Carabobo, 
Distrito Capital, Lara, Mérida, Miranda, Monagas, Táchira y 
Zulia), en mesas de trabajo para examinar y precisar cómo 
afrontarían los retos de 2024.

En el evento intervinieron con palabras de saludo y recono-
cimiento a la labor desempeñada durante 2023 por nuestra 
plataforma, el rector Arturo Peraza S.J., el encargado de ne-
gocios de la Delegación de la Unión Europea en Venezuela, 
Geert Anckaert; y el director del Centro de Estudios Políticos y 
de Gobierno “P. Francisco José Virtuoso, S.J.”, Benigno Alarcón. 

(https://creemosalianzaciudadana.org/septimo-encuentro/ ).

PROYECTOS 
ESPECIALES
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Entre nuestros principales aliados estratégicos contamos con:

ALIADOS 
ESTRÁTEGICOS

• Unión Europea
 https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-brief_es 

• Banco de Desarrollo de América Latina (CAF)  
 https://www.caf.com/

• IDEA Internacional
  https://www.idea.int/es/sobre-nosotros

• Universidad Notre Dame 
https://www.nd.edu/about/

• Instituto Kellogg
https://kellogg.nd.edu/

• El Instituto de Paz de Estados Unidos
 https://www.usip.org/about.

• Wilson Center
 https://www.wilsoncenter.org/

• LUMINATE 
https://www.luminategroup.com/home/es

• ECOANALÍTICA
 https://ecoanalitica.com/.

• INSTITUTO DELPHOS 

• SÚMATE
www.sumate.org/.

• Universidad de Stanford 
https://www.stanford.edu/ 

• Universidad Vanderbilt 
https://www.vanderbilt.edu/

• Centro Internacional de Conflictos No Violentos
 https://www.nonviolent-conflict.org/

• Fundación Konrad Adenauer
 https://www.kas.de/es/home  
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